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Чдласаи гайринавбатии Шурой олимони факултети щтисодиёти миллй
ва рушди сайёхй

Диссертатсияи Ра^имзода Мухаммадчони Назар, ки дар мавзуи 
“Чднбах,ои ташкилй-иктисодии идоракунии ракобатпазирии корхонахои 
саноатй (дар мисоли корхона^ои саноати сабуки вилояти Хатлон)” аз 
руи ихтисоси 08.00.06.04 - Ташкил ва идораи корхона, низомхо ва 

комплексно пешних,од карда шудааст, дар кафедраи бахисобгирии 
мухосибй ва андозбандии Донишгох,и давлатии Дангара ба анчом 
расонида шудааст.

Рах,имзода Мухдммадчони Назар солхои 2016-2018 ба хайси 
унвончу дар шуъбаи аспирантураи Донишгох,и давлатии Дангара тахсил 
намудааст.

Мавзуи диссертатсионии унвончу Ра^имзода Мухдммадчони Назар 
зери унвони “Чднбахои ташкилй-иктисодии идоракунии ракобатпазирии 
корхонах,ои саноатй (дар мисоли корхонах,ои саноати сабуки вилояти 
Хатлон)” дар чдласаи Шурой олимони факултети иктисодиёти 
иноватсионй ва менечмент аз 27.12.2016, суратчдласаи №2 зери рохбарии 

профессор Хочаев Парвизчон Давронович тасдик карда шудааст.
Мавзуи диссертатсияи илмии Рахдмзода Мухдммадчони Назар дар 

чаласаи гайринавбатии кафедраи бахисобгирии мухосибй ва 
андозбандии Донишгох,и давлатии Дангара аз 27.05.2022, суратчаласаи 
№17 мухокима гардидааст. Дар натичаи мухокимаи диссертатсияи илмй 
дар мавзуи “Чднбах,ои ташкилй-иктисодии идоракунии ракобатпазирии 
корхонахои саноатй (дар мисоли корхонахои саноати сабуки вилояти 

Хатлон)” чунин хулосах,о бароварда шуданд:
1.Бах,одих,ии ичрои диссертатсия. Таадикоти диссертатсионии 

Рахимзода Мухаммадчони Назар дар мавзуи “Чднбахои ташкилй- 
иктисодии идоракунии ракобатпазирии корхонах,ои саноатй (дар мисоли 
корхонахои саноати сабуки вилояти Хатлон)” ба мавзуи мубрам
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бахшида шудааст. Тахкикоти илмй бо забони точикй ва бо асосноккунии 
илмй навишта шуда, тахкикоти анчрмёфта ба хисоб меравад. Дар 
диссертатсияи илмй максад ва вазифахо пурра ичро гардида, пешниход 
ва хулосахо асоснок гардидаанд. Далели нокифоя будани омузиши илмй- 
назариявй ва амалии мавзуи тахкикшаванда дар шароити Чумхурии 
Точикистон, сабаби ба мавзуи мубрами тахкикот табдил ёфтани масъала 
мегардад.

Максади тахкикоти диссертатсионй: коркард ва муайян намудани 
роху афзалиятхои чалби сармояиба рушди инфрасохтор бо максади 
таквияти сохаи саноати сабук дар Ч,умхурии Точикистон дар асоси 
тачрибаи кишвархои чахон мебошад.

Навгонии илмий тахкикот натичахои илмии зерин ба хисоб 
мераванд: Натичаи асосии илмии диссертатсия аз халли як масъалаи 
мубрами илмй-амалй - тахияи механизми ташкилию иктисодии 
идоракуиии ракобатпазирии корхоиахои саноати сабук, ки ба баланд 

бардоштани ракобатпазирии он нигаронида шудааст, инчунин тахияи 
усулхои омода ва кабул кардани карорхои идоракунй, ки стратегияхои 
идоракунй ва рушди корхонаро дар асоси арзёбии мивдорй, тахлил ва 
ояндабинии сатхи ракобатпазирии корхона муайян мекунанд, иборат 
аст. Зимни гузаронидани тахкикоти диссертатсионй чунин натичахои 

нави илмй ба даст оварда шуданд:
накшаи раванди мутобиксозии корхонаи саноати сабук ба 

шароити бозор тахия гардида, дар асоси он консепсияи мукаммали 
идоракунии ракобатпазирии корхонахои саноати сабук пешниход карда 

шудааст, ки дорой чунин чанбахо мебошад: кобилияти ташаккул ва 
таснифи хадафхо ва стратегияхои рушди корхонахои саноати сабук 
мутобики сатхи ба даст овардашудаи ракобатпазирй; усулхои 

идоракунии ракобатпазирй;
•/ механизми ташкилию иктисодии идоракунии ракобатпазирй, ки 

ба блокхои мураккаби максаднок асос ёфтааст, ки тадбирхои зарурии 
ташкилй, иктисодй ва техникй ва технологиро дар вобастагии худ ва 
хамбастагй инъикос мекунанд ва амалисозии онхо ба татбики 
самарабахши карорхои идоракунй дар ин самти фаъолият мусоидат 

мекунанд;
вазъи муосир ва рушди корхонахои саноатии вилояти Хатлон 

бахо дода шуда, омилхои асосии ба сатх ва ояндабинии ракобатпазирии 
корхонахои саноати сабук таъсиркунанда ошкор карда шудаанд. Исбот 
карда шудааст, ки ракобатпазирии корхонахои саноати сабук бо се 
омили асосии зерин: имкониятхои потенсиалии корхона, дарачаи конеъ



гардонидани талаботи бозор бо махсулоти ракобатпазир ва натичахои 
фаъолияти хоч;агидории он муайян карда шавад. Сатхи баланди хар як 
омил, дар мачмуъ, кафолати ракобатпазирии баланди корхонахои 
саноати сабук мебошад.

^  модели иктисодй-риёзии таъмини ракобатпазирии корхонахои 

саноати сабук коркард ва татбик карда шудааст. Накшаи арзёбии сатхи 
ракобатпазирии корхонахои саноати сабук коркард карда шуда, чузъхои 
таркибии потенсиали стратегии корхонахои саноати сабук ошкор карда 
шуда, модели таксимоти оптималии захирахои молиявй, ки барои баланд 
бардоштани ракобатпазирии корхонахои саноати сабук чудо карда 

шудаанд, тахия ва дар Ч,СП «Ч,унтай-Дангара Син-Сулу Текстил» 
татбики амалии худро ёфтааст. Татбики модели пешниходгардида ба 
корхонахои саноати сабук имкон медихад, ки эътибору асоснокии 
карорхои идоракунии вобаста ба истифодаи оптималии захирахои 
махдуди истехсолот кабулшударо баланд бардорад, то ки дар нихояти 
кор ракобатпазирй баланд бардошта шавад.

^  механизми таъмини иттилоотии идоракунии ракобатпазирии 
корхонахои саноати сабук дар асоси консепсияи маркетингй такмил 
дода шудааст. Мархилахои идоракунй ва сохтори системаи иттилоотии 

дохилй дар корхонахои саноати сабук муайян карда шуда, мухити 
берунаи маркетингй ва раванди гузаронидани тахкикоти маркетингй дар 

корхонахои саноати сабук амалй карда шудааст. Накшаи ташаккули 
иттилоот барои идоракунии ракобатпазирии корхонахои саноати сабук 

коркард карда шуда, исбот карда шудааст, ки истифодабарии усулхои 
дар тахкикот тавсифшудаи таъминоти иттилоотии арзёбй, тахлил ва 
ояндабинии ракобатпазирии корхона имкон медихад, ки иттилооти 
сифатан нави тавсифкунандаи мавкеи вокеии корхона ва ракибони он 
дар шароити муносибатхои бозорй дар иктисодиёт дар давраи гузариш 
муайян карда шавад;

^  механизми ташкилию иктисодии идоракунии ракобатпазирии 
корхонахои саноати сабук тахия шудааст, ки як низоми махсуси 
бисёрфунксионалй буда, аз мачмуи паймонхои ба хам алокаманде иборат 
аст, ки омилхои берунию дохилй ба онхо таъсир мерасонанд ва дар 
якчоягй як бутунии муайянро ташкил медиханд. Механизми ташкилию 
иктисодии пешниходшуда кисмхои зеринро дар бар мегирад: интихоби 
стратегияхои ракобатпазир оид ба рушд; ислохоти системаи идоракунии 
хайати кормандон ва хавасмандгардонии мехнат; баланд бардоштани 
сифат ва ракобатпазирии махсулот ба корхонахо, татбики системахои 
идоракунии сифат ва сертификатсияи онхо; равиши системавй нисбат ба



гуногунрангсозй (диверсификатсия) ва банакшагирии истехсолот; ноил 

шудан ба ягонагии амади хама зерсохторхо ва равандхои идоракунй 
дар сиёсати хоридй ва дохилии корхона; азнавташкилдихии системаи 

бахисобгирй ва тахлил; такмили самтгирии маркетинга, тахкими 
хадамоти маркетингй; фаъолсозии фаъолияти сармоягузорй ва 
инноватсионй, чалби сармояи хоричй; такмили таъмини иттилоотии 
идоракунии ракобатпазирй; такмили мудирияти молиявй; тахияи 
тадбирхое, ки ба истифодаи самараноки захирахои истехсолй ва молиявй 
нигаронида шудаанд; азнавсозии техникй ва технологияхои замонавии 

корхона, чорй намудани равандхои технологии пешрафта;
^  самтхои асосии идоракунии ракобатпазирй дар истехсолоти 

нассочии ЧСП «Ч,унтай-Дангара син-сулу текстил» асоснок карда 
шудаанд. Исбот шудааст, ки ракобатпазирии махсулоти нассочии Ч,СП
«Чунтай-Дангара син-сулу текстил» ба омилхои зерин вобаста аст:

.: , ■ •; . . . . . . .

интихоби дурусти самти истехсоли молхои нассочй, намунаи махсулот, 
интихоби махсулоти интихобшаванда, ки ба он эхтиёчот зиёд аст; мухайё 
намудани шароити курби фуруш ва барои ракобат шитоб овардани молу 
махсулоти корхона ва хизматрасонй (нарх, мухлати баровардани 
махсулотхо ба бозор; хизматрасонй ба харидорон ва мухайё намудани 
шароити зарурй ба муомилоти мол, хизматрасони баъди фуруш ва 
гайрахо); хачми истехсолот ва номгуйхои махсулот (чи кадаре ки хачми 
истехсолот зиёд бошад ва махсулоти он бозоргир бошад, хамон кадар 
даромад аз фонда меафзояд); чоннок намудан ва бештар истифода 
намудани истехсолот аз фаъолияти навоваронаи (инноватсионии) 
корхона.

С ахм и  шахсии довталаби дарёфти дарачаи илмй дар тахкикот.
Хдмаи даврахо дихати идрои накшаи
кории илмй, аз чумла: интихоб ва тахияи мавзуъ, асосноккунй ва 
мубрамияти он, максади гузошташуда ва накшаи кории идрои 
вазифахои он бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст. 

Сахми шахсии довталаб дар ошкор намудани омилхои асосии ба сатх ва 
ояндабинии ракобатпазирии корхонахои саноати сабук таъсиркунанда, 
коркарди модели иктисодй-риёзии таъмини ракобатпазирии корхонахои 
саноати сабук, такмили механизми таъминоти иттилоотии идоракунии 
ракобатпазирии корхонахои саноати сабук дар асоси консепсияи 
маркетингй, ташаккули механизми иктисодй-ташкилии идоракунии 
ракобатпазирии корхонахои саноати сабук ва асосноккунии самтхои 
асосии идоракунии ракобатпазирй дар истехсолоти нассодии Ч,СП 

«Чунтай-Дангара син-сулу текстил» зохир мегардад.



Натичахои чудогонаи тахкицотро аз чониби муаллиф дар 

конференсияхо ва семинархои илмй-назариявии сатхи донишгохй, 
чумхуриявй ва байналмилалй ва раванди баргузор кардани дарсхои 
лексионй ва семинархо истифода бурдан имконпазир аст.

Усулхои тахкицот. Зимни ич;рои кори диссертатсионй усулхои 
тахлили техникй-иктисодй, усулхои тахлили системавй, назарияи кабули 
карорхо, назарияи идоракунии хавфхо, усулхои иктисодй-математикй, 
усули маркетинг ва дигар усулхо истифода карда шуданд.

Заминахои назариявию методологии тахкикот. Ахамияти 
назариявй ва методологии тахкикот иборат аз тахияи мукаррароти 

назариявию методологие мебошад, ки онхоро метавон барои 
тахкикотхои минбаъда дар самти баланд бардоштани ракобатпазирии 
корхона мавриди истифода карор дод. Хулоса ва тавсияхои дар рисола 
тахиягардида метавонанд аз тарафи макомоти танзимгар ва назоратй 
барои истифодаи минбаъдаи онхо хангоми халлу фасли масоили марбут 
ба идоракунии ракобатпазирии корхонахои саноатй хам дар сатхи 
минтакавй ва хам дар., сатхи чумхуриявй мавриди истифода карор 
бигиранд.

Навгонихои тахкикоти диссертатсионй ба талаботхои 
шаходатномаи КОА-и назди Президента Ч,умхурии То^икистон аз руйи 
ихтисоси 08.00.06.04 - Ташкил ва идораи корхона, низомхо ва 
комплексхо мутобикат мекунанд.

Дойр ба мавзуи тахкикоти диссертатсионй 8 макола (дар хач;ми 
3,03. ч.ч.) аз инхо 3 макола дар мачаллахои такризшавандаи КОА-и 
назди Президента Чумхурии Точикистон чоп шудаанд.

РУЙХАТИ МАКОЛАХОИ ЧОПШУДА АЗ РУИ МАВЗУЪ:

а) Маколахое, ки дар нашрияхои эътирофгардидаи КОА чоп шудаанд:
[1-М]. Рахимзода, М.Н. Омилхои муайянкунандаи ракобатпазирии 

корхонахо [Матн] / М.Н. Рахимзода // Паёми Донишгохи давлатии 
тичоратии Точикистон. Мачаллаи илмй. Бахши илмхои иктисодй, 

сохибкорй ва сохаи ичтимой.-Душанбе.- 2021-№2.-к.36.- Сах. 210-215.
[2-М]. Рахимзода, М.Н. Асосхои назариявии идоракунии 

ракобатпазирии корхона [Матн] / Рахимзода М.Н., ЬуЗ Курбоналиев // 

Кишоварз. Мачаллаи назариявй ва илмию истехсолии “Кишоварз”. 
Бахши иктисодиёт дар К АС.-Душанбе.- 2021-№2.-к.91.- Сах. 169-172.

[3-М]. Рахимзода., М.Н. Роххои такмили инноватсия дар 
истехсолоти махсулоти нассочй [Матн] /М.Н. Рахимзода // Паёми молия 
ва иктисод. Мачаллаи илмй-амалй. Бахши иктисодй.-Душанбе.- 2021 - 
№2.-к.26.- Сах. 160-166.



б) Маколахое, ки дар дигар нашрияхо чоп шудаанд:
[4-М]. Рахимзода, М.Н. Приоритетные направления развития 

электронных услуг в РТ [Текст] / М.Н. Рахимзода, Ш.Ф. Сулаймонзода, 
М.А. Самиев // Международный научно-практический журнал. 
Мачаллаи экономические науки.-Нур-Султан.- 2021-№3.-к.14.- С. 27-31.

[5-М]. Рахимзода, М.Н. Реализация инвеститционного проекта на 
совместном предприятии-применение налагавых льгот по налогу на 
имущество. [Текст] / М.Н. Рахимзода // Материалы XVIII 
международный научно-практической конференции “актуальные 
направления фундаментальных и прикладных исследований.-МогШ 
СЬайевЮп, Ш А: 11-12 марта 2021-№2.- С. 60-65.

[6-М]. Рахимзода, М.Н. Ояндабини сатхи ракобатпазирии 
корхонахои саноатй. [Матн] / М.Н. Рахимзода // Паёми Донишгохи

.г',' '>•

давлатии Дангара. Мачаллаи илмй. Бахши илмхои гуманитарй.- 
Душанбе.- 2020-№4.-к.14.- Сах. 136-147.

[7-М]. Рахимзода, М.Н. Чунтай текстил маш дар рушди иктисоди 
саноати сабуки мамлакат. [Матн] / Рахимзода М.Н., Рузиев А.Т. // 
Мачмуаи конфересияи умуми донишгохии илмию амалии хайати 
професорону омузгорон, аспирантон, магнетрону унвончуён ва 
донишчуён бахшида ба «28-солагии истиклолияти Чумхурии 

Точикистон».- Дангара, 27-30-юмиапрели соли 2019-№2.-к.21.- Сах. 39-43.
[8-М]. Рахимзода, М.Н. Фаъолияти сохибкори ва фоидагирифтан 

дар мисоли корхонахои вилояти Хатлон. [Матн] / М.Н. Рахимзода, А.Т. 
Рузиев // Рушди сохибкорй аз нигохи баланд бардоштани сифати хаёт 
дар вилояти Хатлон. Мизи муддавар дар Донишгохи давлатии Дангара.- 

2018.-Сах. 135-137.
К̂ арори Шурой олимон:

1. Диссертатсияи Рахимзода Мухдммадчони Назар, ки дар мавзуи 
“Чднбахои ташкилй-иктисодии идоракунии ракобатпазирии корхонахои 
саноатй (дар мисоли корхонахои саноати сабуки вилояти Хатлон)” аз 

руи ихтисоси 08.00.06.04 - Ташкил ва идораи корхона, низомхо ва 
комплексхо пешниход гардидааст, ба талаботхои комиссияи олии 

аттестатсионии назди Президента Чумхурии Точикистон чавобгу 
мебошад.

2. Диссертатсияи Рахимзода Мухаммадчони Назар дар мавзуи 
“Чднбахои ташкилй-иктисодии идоракунии ракобатпазирии корхонахои 

саноатй (дар мисоли корхонахои саноати сабуки вилояти Хатлон)” 
барои дарёфти дарачаи илмии номзади илмхои иктисодй аз руи ихтисоси 

08.00.06.04 - Ташкил ва идораи корхона, низомхо ва комплексхо барои



баррасй ва химоя ба Шурой диссертатсионии Институти иктисодй ва 

демографиям Академиям миллии илмх,ои Точикистон пешниход карда 
шавад.
3. Назорати карори мазкур ба зиммаи раиси Шурой олимон, декани 
факултет вогузор карда шавад.

Хулосаи мазкур дар чаласаи гайринавбатии Шурой олимони 
факултети иктисодиёти миллй ва рушди сайё^ии Донишгох;и давлатии 
Дангара азДЯ-. /1Ж022, суратчаласаи № /# кабул гардидааст.

Мукарриз:
Муовини сардори раёсати 
молияи но^ияи Дангара н.и.и., дотсент Бобохонзода М.Ч,.

Мутахассиси шуъбаи кадрхои раёсати Молияи нохияи Дангара имзои 
муовини сардори раёсати молияи нох,ияи Дангара М.Ч- Бобохонзодаро
бо мух,р тасдик менамоям

Мукарриз:
Муовини ректор оид ба таълим ва идор 
сифати тахсилоти Донишгохи давлатии Дангарс 
н.и.и, дотсент

Файзова Х.С.

К^удратзода ПД.

Сардори шуъбаи кадрх,ои ДДД имзои муовин^ ректор оид ба таълим ва 
идораи сифати тах,силоти Донинп 
П.Ьу К^удратзодаро 
тасдик менамоям

Раиси Шурой олимони факулте 
иктисодиёти миллй ва рушди сайе: 
Донишгох,и давлатии Дангара

Котиби илмии Шурой олимони факултети 
иктисодиёти миллй ва рушди сайёхии 
Донишгохи давлатии Дангара

^ии Дангара н.и.и, дотсент 

Чдббори Н.Ч

Юсупов У.С.

Самиев М.А.


