
ХУЛОСАИ

Шурой диссертатсионии 60 .КО А -  017-и назди Института ик;тисодиёт ва 
демографиям Академиям миллии илмх,ои Точикистон аз руи диссертатсия 
барои дарёфти дарачаи доктори фалсафа (РЮ)

Парвандаи аттестатсионии №___

Кдрори Шурой диссертатсионй аз 25.06.2024, № &

Барои сазовор донистани Акрамова Бибималика Акбаровна, 

шахрванди Ч,умх,урии Точикистон ба дарачаи илмии доктори фалсафа (РЬЭ) 

-доктор аз руйи ихтисоси 6Б050700- Менеч,мент (60050704 - Ташкил ва 

идоракунии корхонах,о, низомх,о ва комплексно)

Диссертатсияи Акрамова Бибималика Акбаровна дар мавзуи 

«Идоракунии равандх,ои такрористех,сол дар ташкилотх,ои кишоварзй» (дар 

мисоли Ч,умх,урии Точикистон) барои дарёфти дарачаи илмии доктори 

фалсафа (РЬЮ) -доктор аз руйи ихтисоси 6Э050700- Менечмент (6Б050704 - 

Ташкил ва идоракунии корхонах,о, низомх,о ва комплексно) ба х,имоя 02 

апрели соли 2024 (протоколи №2.1.) к;абул карда шуд. Шурой 

диссертатсионии 60. КО А -  017-и назди Института ик;тисодиёт ва 

демографияи Академияи миллии илмх,ои Точ,икистон (734024, Ч,умх,урии 

Точикистон, ш. Душанбе, кучаи С. Айнй, 44) дар асоси фармоиши раиси 

Комиссиям олии аттестатсионии назди Президента Ч,умх,урии Точикистон аз 

07 январи 2022, тахди №17/шд таъсис дода шудааст.

Довталаби дарачаи илмй Акрамова Бибималика Акбаровна доктори 

фалсаф (РИО) -  и Донишгох,и миллии Точикистон 19 августа соли 1990 дар 

шах,ри Вахдат дар оилаи зиёй таваллуд шудааст. Миллаташ точик мебошад. 

Оиладор, сох,иби 1 фарзанд.

Акрамова Бибималика Акбаровна соли 2008 ба факултаи иктисод ва 

идораи Донишгохи миллии Точикистон дохил шуда, соли 2012 дар дарачаи 

бакалавр ва соли 2014 бошад, донишгохи мазкурро аз руи ихтисоси 

менечменти ташкилот дар дарачаи магистр хатм намудааст. Соли 2017 то



соли 2020 ба хайси доктор (РЮ) -  и Донишгох,и миллии Т о ч и к и сто н  дар 

мавзуи «Идоракунии равандх,ои такрористех,сол дар ташкилотх,ои 

кишоварзй» (дар мисоли Ч,умх,урии Точикистон) тахдикоти диссертатсионй 

бурдааст. Дар давраи омодагии диссертатсия доктор (Р1Ш) - и Донишгох,и 

миллии Точикистон Акрамова Бибималика Акбаровна ба хайси муаллимаи 

калони кафедраи ицтисодиёти чах,онии Донишгохи давлатии молия ва 

ик;тисоди Точикистон фаъолият намудааст.

Диссертатсия дар кафедраи менечмент ва маркетинги Донишгохи 

миллии Точикистон омода гардидааст.

Рох,бари илмй:

Цудратов Р.Р. (Рах,матзода Р.). - доктори илмх,ои ицтисодй, профессор, 

вакили Мачлиси Намояндагони Мачлиси Олии Ч,умх,урии Точикистон.

Муцарризони расмй:

Пиризода Ч,алил Сафар - доктори илмх,ои ик;тисодй, профессор, 

академик, директори Институти ицтисодиёт ва тах,к;ик;и системавии рушди 

кишоварзии Академияи илмх,ои кишоварзии Точикистон;

Кузибаева Бароат Муротбоевна - номзади илмх,ои ик;тисодй, дотсенти 

кафедраи бах,исобгирии бухгалтерии Донишгох,и давлатии х,ук;ук;, бизнес ва 

сиёсати Точикистон.

Муассисаи пешбар: Академияи идоракунии давлатии назди 

Президента Ч,умх,урии Точикистон, так;риз аз чониби номзади илмх,ои 

ицтисоди, дотсент мудири кафедраи идораи давлатй ва ицтисоди миллй 

Асоев Муфарра Мазориддинович тах,ия гардида, ба Шурой диссертатсионй 

пешних,од намудааст. Так;риз дар чаласаи кафедраи идораи давлатй ва 

ик;тисоди миллии Академияи идоракунии давлатии назди Президента 

Ч,умх,урии Точикистон, суратмачлиси кафедра №10, аз 04 июни соли 2024 

баррасй ва аз тарафи ректори Академияи идоракунии давлатии назди 

Президента Ч,умх,урии Точикистон, н.и.п., дотсент Сафарзода Д.Ч,. аз 05 

июни соли 2024 тасдик; шудааст.



Дар пешних,оди муассиса, ки аз тарафи мук;арриз имзо шудааст, к;айд 

гардидааст, ки кори диссертатсионии Акрамова Бибималика Акбаровна ба 

талаботи «Тартиби до дани дарачах,ои илмй», (Кдрори Х,укумати Ч,умх,урии 

Точикистон аз 30 июни соли 2021, тах,ти №267) мутобик; ва чавобгу 

мебошад. Аз руи мазмуни илмй ва шакли тахцяи диссертатсияи докторант 

(Р1Ш) дар мавзуи «Идоракунии равандхри такрористех,сол дар ташкилотх;ои 

кишоварзй» (дар мисоли Ч,умх,урии Точикистон) ба чунин хулоса омадан 

мумкин аст, ки он намчун кори илмй-тахассусй ба хцсоб рафта, дар он х,алли 

масъалахри мухцм ва бартариятдоштаи илмх,ои икдисодй, ки ба талаботи 

Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Ч,умх,урии Точикистон 

оид ба диссертатсиях,ои доктор (РИО) чавобгу мебошад, гирд оварда 

шудаанд. Хдмаи ин далелх,о бе ягон шаку шубх,а аз он гувох,й медих,анд, ки 

кори илмии мазкур сазовори бах,ои баланд буда, муаллифи он арзандаи 

дарачаи илмй аз руйи ихтисоси 6Б050700- Менечмент (6Э050704 - Ташкил 

ва идоракунии корхонахр, низомх,о ва комплексх,о) мебошад.

Автореферат ва мак;олах,ои нашршудаи муаллиф таркиби асосии кори 

диссертатсиониро фаро гирифта, натичах,ои тахдицотро хдмчун дастоварди 

нави илмй х,исобидан мумкин аст.

Интишорот аз руи мавзуи диссертатсия. Аз руи натичах,ои тахдицот 11 

мак;олаи илмй, аз чумла, 5 мак;олаи илмй дар мачаллах,ои илмие, ки ба 

номгуи нашриях,ои так;ризшавандаи КОА-и назди Президенти Ч,умх,урии 

Точикистон шомил мебошанд, ба нашр расидаанд.

а) Мацолахое, ки дар нашриях,ои такризшавандаи КОА-и назди 

Президенти Ч,умх,урии Точикистон ба табъ расидаанд:

[1-М]. Акрамова, Б. А. Воспроизводство в аграрном секторе 

экономики: некоторые вопросы теории и методологии. [Текст] / Б.А. 

Акрамова // Вестник Таджикского национального университета. Серия 

социально-экономических и общественных наук. -  2017. -  № 2/9. -  С. 123- 

126.



[2-М]. Акрамова, Б.А. Чднбахри назариявии раванди такрористехсол 

дар сохди кишоварзй. [Матн] / Б.А. Акрамова, Ф.Б. Саидах,мадов // Паёми 

Донишгохц миллии Точикистон. Бахши илмх,ои ич,тимой-ик;тисодй ва 

Чамъиятй. - 2019. - №3 (к;исми -1). -  С. 40-44.

[3-М]. Акрамова, Б.А. Хусусиятхри такрористехсол дар бахши аграрй 

дар шароити муосир. [Матн] / Б.А. Акрамова // Паёми Донишгохи миллии 

Точикистон. - 2019. - №5 (к;исми -1). -  С. 158-161.

[4-М]. Акрамова, Б.А. Рохдои асосии таъминоти амнияти озуцаворй. 

[Матн] / Б.А. Акрамова, Ф.Б. Саидахмадов // Паёми Доиишгохд аграрии 

Точикистон «Кишоварз». -  Душанбе, 2018. -  № 4 (80). -  С. 206-211.

[5-М]. Акрамова, Б.А. Рушди низоми идоракунии такрористех,соли 

сармояи асосй дар корхонах,ои кишоварзй. [Матн] / Б.А. Акрамова // Паёми 

молия ва ик;тисод. -  2023. -  №.3.(37). -  С. 435-447.

Б) Дар дигар нашрияхо

[6-М]. Акрамова Б.А. Раванди такрористехсол дар сохаи кишоварзй ва 

омилхое, ки ба он таъсир мерасонанд. [Матн] / Б.А. Акрамова, Ф.С. 

Давлатов // Маводи конференсияи илмй амалии байналмилалии 

«Точикистон дар шароити чахонишавй: чанбахои миллй, минтакавй ва 

байналмилалй». -  Душанбе, 2018. - С. 236 - 240.

[7-М]. Акрамова Б.А. Хусусиятхои такрористехсол дар сохаи 

кишоварзй. [Матн] / Б.А. Акрамова, Ф.С. Давлатов // Конференсияи илмй -  

амалии чумхуриявии «Масъалахри мубрами омори сохавй дар Ч,умхурии 

Точикистон: чанбахои методй ва методологй». - Душанбе, 2018. - С. 123 - 

128.

[8-М]. Акрамова Б.А. Управление ресурсным потенциалом аграрного 

сектора в условиях ее воспроизводство. [Текст] / Б.А. Акрамова // 

Материалы круглого стола на тему «Актуальные проблемы менеджмента в 

современных условиях». - Душанбе, 2019. - С. 21 - 24.

[9-М]. Акрамова Б.А. Масъалахри такрористех,соли васеъ ва 

чамъоварй дар сох,аи кишоварзй. [Матн] / Б.А. Акрамова // Конференсияи



байналмилалии илмй -  амалии «Масоили мубрами ташаккулдих,ии чомеаи 

иттилоотй дар Ч,умх,урии Точикистон: х,олат ва дурнамои инкишов» (15 

майи соли 2018). -  Душанбе, 2018. -  С. 26-27.

[10-М]. Акрамова Б.А. Тачрибаи хоричии ташаккули менечменти 

такрористехсоли воситахои асосй дар ташкилотхои кишоварзй. [Матн] / 

Р.Р. Кудратов, Б.А. Акрамова // Мачмуи мак;олах,ои конференсияи 

байналмилалии илмй -  амалй дар мавзуи «Татбици сиёсати мусоидат ба 

содирот ва воридотивазкунии Ч,умх,урии Точикистон дар шароити 

чанонишавй» бахшида ба «Солх,ои рушди саноат» (2022 - 2026), (23 декабри 

соли 2023). - Душанбе, 2023. - С. 257-263.

[11-М]. Акрамова Б.А. Хусусиятхои менечменти такрористехсол дар 

корхонахои кишоварзй дар шароити гузариш ба иктисодиёти ракамй. 

[Матн] / Р.Р. К у̂дратов, Б.А. Акрамова // Мачмуи мак;олах,ои конференсияи 

байналмилалии илмй-назариявй дар мавзуи «Ташаккул ва рушди 

иктисодиёти рак;амй ва тичорати электронй дар Ч,умх,урии Точикистон» 

бахшида ба «солх,ои рушди саноат». - Душанбе, 2023. - С. 267-271.

Ба автореферата диссертатсия такризх,о ворид шудаанд:

Рах,матзода Х,.Б. - д.и.и., профессор, профессори кафедраи назарияи 

ицтисод ва ик;тисоди чах,онии Донишгохд славянин Русияву Точикистон бо 

чунин эрод пешних,од гардидааст:

Дар баробари дастовардх,ои илмии дар рисола мавчудбуда хуб мешуд, 

ки муаллиф дар та^к;ик;ота анчомдодаи худ бо дар назардошти х р л а т и  

муосири таъминоти молиявии сох,а ва тачрибаи кишварх,ои хоричй ба 

масъалах,ои молиякунонии раванди такрористех,соли васеи истех,солоти 

кишоварзй тавассути рушди лизинг ва дигар намудх,ои молиякунонии 

х,озиразамон таваччун, менамуд.

Шариф З.Р. - д.и.и., профессор, профессори кафедраи бах,исобгирии 

бухгалтерй ва аудита Донишгох,и аграрии Точикистон ба номи 

Ш.Шох,темур бо чунин эрод пешних,од гардидааст.



1.Танзими давлатии масъалахри идоракунии раванди такрористехсол 

дар ташкилотхри кишоварзй дар автореферат ба таври васеъ тахдили худро 

наёфтааст.

2. Хуб мешуд, агар дар автореферат самаранокии такрористехсол дар 

корхонахри кишоварзй равшан ва бо мисолхри амалй нишон до да шавад.

Сафоев А.К.- доктори илмхри икдисодй, дотсент, мудири кафедраи 

назарияи иктисодй ва фаъолияти сохибкории МД Донишгохи 

байналмилалии сайёхй ва сохибкории Точикистон бо чунин эродхр 

пешнихрд гардидааст.

1. мавзуъ ба идоракунии равандхри такрористехсол дар 

ташкилотхри кишоварзй бахшида шудааст, сох,аи кишоварзй маблаги 

муайяни пулиро талаб мекунад. Лекин масъалаи сармоягузорихр дар ин 

самт кам ба назар мерасанд.

2. агар тахдили мукрисавии идоракунии равандхри такрористехсол 

дар ташкилотхри кишоварзии дигар давлатхре, ки аз чихдти икдим ба 

кишвари мо наздикро муаллиф тахдил менамуд, сафати кори илмй боз х,ам 

баландтар мегардид.

Рачдбов Р.К. - д.и.и., профессор, профессори кафедраи фаъолияти 

гумрукии Донишгох,и давлатии тичорати Точикистон эродхр пешнихрд 

гардидааст.

- дар автореферата мазкур хуб мешуд, ки агар аз чониби муаллиф 

тачрибаи хоричй оид ба механизмхри идоракунии раванди такрористех,солй 

бештар оварда мешуд.

- дар чадвали 1 автореферат, дар тахдил нишондих,андахри соли 1991 

оварда шудааст, аммо бехдар мешуд, ки муаллиф дар тахдил 

нишондих,андахри солхре, ки пули миллй баромадааст истифода мебурд. 

Дар ин хрлат тахдили муаллиф сах,ех,тар бахргузорй мешуд.

Ахамияти назариявии тахкикоти диссертатсионй:

1. чихатхои назариявй такрористехсол дар корхонахои кишоварзй 

такмил дода шуда, муаллиф исбот кардааст, ки такрористехсол дар
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мархилаи муосир на танхо такрорн раванди муайян, балки раванди 

интенсивие мебошад, ки бо татбики васеи навоварихо алокаманд буда, 

идоракунии самарабахши он шарти асосии тараккиёти устувори корхонахои 

кишоварзй ба хисоб меравад;

2. тахияи асосхои методологии идоракунии раванди такрористехсол 

асоснок карда шудаанд, ки дар он барои пурзур намудани фаъолияти 

шуъбаи таъминоти моддию техникй дар корхонахои кишоварзй бо максади 

баланд бардоштани самаранокии идоракунии раванди такрористехсол, 

тартиб додан ва тасдик намудани накшаи ичрои он, такмил додани 

механизми идоракунии раванди такрористехсол бо назардошти таъминоти 

сармоягузорй, кадрй ва иттилоотй тавсияхои асоснок пешниход намудааст;

Ахамияти амалии тахкицоти диссертатсионй аз он иборат аст, ки:

тахияи модели нави идоракунии раванди такрористехсол дар 

сатххои гуногун тахия ва пешниход карда шудааст, ки дорой тавсияхои 

методй ва амалии такмили низоми сармоягузорй, кадрй, институтсионалй, 

ташкилй, техникй ва иттилоотй мебошад;

- истифодаи мук;аррароти назариявй ва методии кор хангоми таълими 

фанхои «Идоракунии ташкилот», «Ик;тисодиёт ва идоракунии комплекси 

агросаноатй», «Идоракунии корхонаю ташкилотхои комплекси 

агросаноатй», инчунин дар корхои илмии унвончуёну докторантон 

истифода шаванд.

- асосноккунии такмили идоракунии такрористехсол дар корхонахои 

кишоварзй асоснок карда шуда, дар ин самт ба фаъолияти инноватсионй, 

истифодаи равиши лоихавй, менечменти молиявй, захирахои иттилотй ва 

тахияи стратегияи рушди корхонахои кишоварзй тавач,ч,ухи махсус зохир 

карда шудааст.

Шурой диссертатсионй к;айд мекунад, ки аз тарафи довталаби дарёфти 

дарачди илмй дар асоси ич,ро кардани тахдицоти илмй:

Чднбахои назариявй -  асоси назариявии тахк;ик;отро корхои илмии 

олимони ватанй ва хорицй, ки ба масъалахои идоракунии раванди



такрористехсол дар корхонахои кишоварзй, принсипхо ва усулхои 

идоракунии раванди такрористехсол, инчунин тачрибаи хорич,ии ташкил ва 

идоракунии раванди такрористехсол равона шудааст, ташкил медиханд.

Методхои гуногуни -  ба мисли абстраксияи илмй, усулхои тахлили 

сохторй-функсионалй ва муцоисавй, муносибати ицтисодй-оморй, таърихй- 

мантащйва г. истифода шудаанд. Хдмчун усулхои асосй принсипи 

муносибати системавй интихоб карда шуд, ки тибк;и он мантик;и умумии 

тахк;ик;оти диссертатсионй сохта шудааст.

Дар натичди тахк;ик;от коркарди мук;аррароти назариявию методй ва 

тахияи тавсияхои амалй оид ба идоракунии равандхои такрористехсол дар 

ташкилотхои кишоварзй дар асоси тахкики шароитхо ва омилхои 

ташаккулу рушди соха ва асосноккунии роххои баланд бардоштани он 

инчунин, муайян кардани тамоюли холат, чдраёни инкишоф ва самтхои 

минбаъдаи рушди ташкилотхои кишоварзй сурат гирифтааст:

- асосхои консептуалй ва принсипхои илмии идоракунии равандхои 

такрористехсол дар ташкилотхои кишоварзй тахк;ик; карда шуда, чдмъбасти 

назариявй ва натичагирии адабиёти илмии соха ироа шудааст.

- бори аввал мохият ва хусусияти такрористехсол дар такмили доимии 

воситахои истехсолот, ки барои ба махсулоти тайёр табдил додани ашёи хом 

зарур аст, ифода меёбад, ки муносибатхои иктисодии байни 

истехсолкунанда, истеъмолкунанда ва миёнарави онхо, яъне бахши савдоро 

ба вучуд меорад;

- заминахои консептуалии такмили низоми идоракунии раванди 

такрористехсоли фондхои асосй дар корхонахои кишоварзй, такмили 

системаи идоракунии раванди такрористехсоли фондхои асосй дар асоси 

таквияти фаъолияти инноватсионй, инчунин тавсияхои методй оид ба 

бехтар намудани шароит ва низоми идоракунии такрористехсол дар 

корхонахои кишоварзй асоснок шудаанд;



- механизмы идоракунии раванди такрористехсол бо назардошти 

таъминоти сармоягузорй, кадрй ва иттилоотй тавсияхои асоснок пешниход 

гардидааст.

Баррасии эътимоднокии натичдхои тахцицоти диссертатсионй нишон 

доданд, ки:

- асосноккунии хулосаву пешниходхои дар диссертатсия овардашуда 

ва сатхи илмии онхо аз он шаходат медиханд, ки муаллиф асархои бунёдии 

олимон-иктисодшиносон ва мухак;к;ик;они ватанию хоричиро дар соха 

эчодкорона истифода бурдааст;

-маълумотхои дар тахк;ик;оти диссертатсионй истифодашуда дак;ик; 

буда, хацми маводи тахцицотй кифоя мебошад ва аз чониби муаллиф 

коркарди омории маълумотхои расмию гайрирасмй мак;саднок сурат 

гирифтааст;

-натичахои тахк;ик;от дар нашрияхои бонуфуз интишор ёфтаанд, ки 

эътимоднокии натичахои тахк;ик;оти диссертатсиониро низ тасдик; 

менамоянд.

-дар раванди тахцицоти диссертатсионй усулхои ик;тисодии тахлил 

васеъ истифода шудаанд ва хулосахову пешниходхо дар асоси чамъоварй, 

сохторбандй ва коркарди захирахои иттилоотии дак;ик; бо истифодаи 

воситахои технологияи иттилоотии муосир ба анчом расидааст.

- гояи асосии диссертатсия дар асоси дастурхо, баромадхо ва асархои 

Асосгузори сулху вахдати миллй - Пешвои миллат, Президенти Ч,умхурии 

Точикистон, мухтарам Эмомалй Рахмон ва андешаи олимони сохаи 

икдисодиёт, хамчунин, омузиши асархои олимони ватаниву хоричй дар 

самти тахк;ик;оти гузаронидашудаи муаллиф асоснок карда шудаанд.

Сахми шахсии довталаб. Сахми шахсии муаллиф дар он ифода меёбад, 

ки кори диссертатсионй аз чониби муаллиф шахсан анчом дода шуда, 

интихоби усули тадк;ик;от, халли масъалахо ва хисобхо мустак;илона анчом 

дода шудаанд. Муаллиф дар банизмодарорй ва тахдили маълумоти оморй, 

асосноккунии рохдои такмили идоракунии раванди такрористехсол дар



корхонахои кишоварзй, тахдил ва арзёбии вазъи кунунии корхонахои соха 

ва тахияи тавсияхо оид ба зиёд намудани хачми истехсолот, дарачаи 

самаранокии идоракунй ва дар асоси онхо хулосахои илмй тахия намуда, 

дар маколахои илмй чои кардааст.

-натичахои назариявй-методие, ки дар диссертатсия чой доранд, аз 

тарафи муаллиф ба шакли маъруза дар конференсияхои илмй-амалй ва 

назариявии вилоятй, чумхуриявй ва байналмилалй пешниход гардидаанд.

- мухтавои асосии диссертатсия дар семинархои назариявй ва 

Чаласахои кафедраи менечмент ва маркетинга Донишгохи миллии 

Точикистон инчунин, дар Донишгохи давлатии молия ицтисоди Точикистон 

мунтазам мавриди мухокима к;арор ёфтаанд.

Дар чаласаи Шурой диссертатсионии бО.КОА -  017 аз 25 июни соли 2024 

царори сазовор донистани Акрамова Бибималика Акбаровна, ба дарачаи 

илмии доктори фалсафа (РЬО) -доктор аз руйи ихтисоси 60050700- 

Менечмент (60050704 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва 

комплексхо) к;абул карда шуд.

Хднгоми гузаронидани овоздихии пинхонй дар Шурой диссертатсионй 

9 нафар иштирок доштанд, аз он чумла, 4 нафар доктори илм ва 1 нафар 

номзади илм аз руи ихтисоси диссертатсияи баррасишаванда. Аз 9 нафар 

иштирокдоштагон дар мачлис, ки ба Шуро шомил буданд, овоз доданд: 

тарафдор 9 нафар, мук;обил -  нест, бетараф - нест, бюллетенхои беэътибор -  

нест.

______ рои диссертатсиони,

^дрктори ИЛМХОИ икдисодй

I # ’

гг-с .?^ .

Котиби ИЛМИИ
-

.
юи диссертатсиони, н.и.и.

Ч,онмамадов Ш.Б.

Бобозода К.О.

«25» июни соли 2024


