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Донишгохи милии Точикистон

Мухокимаи диссертатсияи докторанти PhD-и кафедраи менечмент ва 
маркетинга факултети иктисод ва идораи Донишгохи миллии Точикистон 
Холикзода Ахлиддин Юлдош дар мавзуи «Мукаммалгардонии механизми 
ташкилй-иктисодии идоракунии хифзи ичтимой дар Ч,умхурии 
Точикистон», ки барои дарёфти дарачаи илмии доктори фалсафа (PhD), 
доктор аз руйи ихтисоси 6D050700- Менечмент (60050704-ташкил ва 
идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо) пешниход гнудааст.

Холикзода Ахлиддин Юлдош, соли 2008 ба факултети иктисодии 
Донишгохи давлатии Кулоб ба иоми Абуабдуллохи Рудакй дохил шуда, 
соли 2012 аз руйи ихтисоси менечмент бо дипломи аъло хатм кардааст. 
Соли 2012 ба зинаи магистратураи донишгох дохил шуда, соли 2014 
онро бо дипломи аъло хатм намуд. Аз соли 2014 то 2016 ба хайси 
ассистента кафедраи молия ва бонкдории факултети молиявию 
иктисодии Донишгохи давлатии Кулоб ба номи Абуабдуллохи Рудакй 
фаъолият кардааст. Солхои 2017-2018 ба хайси мушовири академии 
(эдвайзер) факултети молиявию иктисодии донишгохи мазкур кор 
кардааст. Аз соли 2018 то 2021 дар зинаи докторантураи PhD-и 
Донишгохи миллии Точикистон аз руйи ихтисоси 6Э050700-Менечмент 
тахсил кардааст. Аз соли 2021 то инчониб муаллими калони кафедраи 
молия ва карзи Донишгохи давлатии Кулоб ба номи Абуабдуллохи 
Рудакй фаъолият карда истодааст.

Тибки карори Шурой олимони Донишгохи миллии Точикистон аз 
6.02.2019 тахти раками №08 мавзуи диссертатсияи докторанта PhD 
Холикзода Ахлиддин Юлдош бо номи «Мукаммалгардонии механизми 
ташкилй-иктисодии идоракунии хифзи ичтимой дар Ч,умхурии 
Точикистон», зери рохбарии д.и.и., профессор Карбонов А. К. тасдик 
карда шудааст.

Аз руйи натичахои экспертизаи диссертатсия дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии механизми ташкилй-иктисодии идоракунии хифзи 
ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон» чунин хулоса бароварда шуд:

1.Мубрам будани мавзуи диссертатсия
Дар шароити муосири рушди муносибатхои хочагидорй дар

Ч,умхурии Точикистон дар баробари дигар масъалахои иктисодиву 
ичтимой рушди минбаъдаи низоми хифзи ичтимоии ахолй мавкеи хос 
дорад. Зеро дар Чумхурии Точикистон хамчун мамлакати дорой 
захирахои барзиёди мехнатй бо тамоюли афзояндаи сатхи таваллуд 
мушкилоти таъмини ахолй бо чойи кор чой дорад, масъалаи мухим дар



баланд бардоштани некуахволии мардум ба шумор меравад. Дар ин 
робита аз тарафи Х,укумати Ч,умхурии Точикистон корхои назаррас ба 
сомон расонида шудааст, ки бар бехдошти хифзи ичтимой накши 
халкунандаро бозидаанд.

Низоми идоракунии хифзи метимой кисми чудонашавандаи сиёсати 
ичтимоии давлат ба шумор рафта, сама'ранокии корорхои каблушаванда 
дар сохаи хифзи метимой хамчун омили мухими муайянкунандаи 
имкониятхои молиявии низоми хифзи ичтимоии ахолй баромад хохад 
намуд. Х,амин тавр, рушди минбаъдаи иктисодиёти Ч,умхурии 
Точикистонро бидуни халли масъалахои ичтимой, ташаккули низоми 
комилан муътадили таксимоти даромадхо ва таъмини адолатнокии 
ичтимой тасаввур намудан имконнопазир аст. Такмили низоми 
идоракунии хифзи ичтимой имконият медихад, ки харочотхои ичтимоии 
давраи гузариш паст карда шуда, мутобикшавии пурраи табакахои 
васеъи ахолй ба шароитхои нави муносибатхои хочагидорй дар шароити 
бозор ва чахонишавй хубтар ба рох монда шавад. Ин хама мухиммияти 
мавзуи илмй-тахкикотиро инъикос менамоянд.

2. Натичахои назарраси назариявй ва методии тахкикот, ки дорой 
навгонии илмй мебошаид, инхо махсуб меёбанд: асосхои назариявй ва 
методологии ташаккулёбй ва рушди назарияхои идоракунии таъминоти 
хифзи ичтимой дар замони муосир мукаррар карда шудаанд, тамсилахои 
муваффаки идоракунии хифзи ичтимой муайян карда шуда, имкониятхои 
истифодаи унсурхои алохидаи онхо дар Ч,умхурии Точикистон ошкор 
карда шудааст, арзёбии асосхои институтсионалии идоракунии хифзи 
ичтимоии ахолй дар Чумхурии Точикистон ба рох монда шудаааст, вазъи 
муосир ва тамоюли инкишофи идоракунии хифзи ичтимой дар Ч,умхурии 
Точикистон бахогузорй карда шуда, субъектхои хифзи ичтимой, 
институтхои сохтории он, инфрасохтори института кумаки ичтимой 
дакик карда шудаанд, самтхои асосии баланд бардоштани самаранокии 
низоми идоракунии хифзи ичтимой мукаррар карда шудаанд, тавсияхои 
илмию амалй оид ба коркарди механизми баланд бардоштани 
самаранокии макрои^тисодии идоракунии хифзи ичтимой дар Ч^умхурии 
Точикистон пешниход карда шудаанд.

3. Баъзе тавсияхо оид ба истифодаи амалии тахкикот:
1. Зарур аст, ки масъалахои баланд бардоштани дарачаи некуахволии 

шахрвандони чумхурй -  зиёд кардани хачми пардохтхои ичтимой 
ба категорияхои алохидаи шахрвандон, додани нафака, васеъ 
намудани номгуи хизматрасонй тахия ва коркард шаванд.

2. Пешниход карда мешавад, ки равишхои комилан нави 
идоракунии равандхои ичтимой коркард карда шаванд, ки 
мунтазам иттилоотхои заруриро оид ба такозои шахрвандон ба 
кумакй ичтимой пайгирй намуда, таксимоти боадолати захирахои 
молиявиро таъмин созад.

3. Такмили механизми идоракунии хифзи ичтимоии ахолй, пеш аз 
хама, тахияи принсипхои асосй ва модели ягонаи идоракунии 
хифзи ичтимоии ахолй, кабули карорхои идоракунй оид ба



дастгирии гуруххои гуногуни идтимой, халли масъалахои 
аввалиндарадаи идтимой, инчунин тахлил, иешгуй ва 
банакшагирии дарозмуддати самтхои асосии фаъолияти сохаи 
хизматрасонии идтимой ва рушди низоми минтакавии хифзи 
идтимоиро дар мадм>>ъ дар назар. дорад.

4. Дар такмили идоракунии низоми хифзи идтимоии мамлакат 
татбики мадмуи чорабинихои системавй зарур аст. Ташаккули 
механизми ташкилию идоракунии низоми хифзи идтимоии ахолй 
бояд ба бунёди модели комилан нави мутавозин равона карда 
шавад, ки танзими давлатиро бо механизмхои бозории 
худтанзимкунй муттахдд намуда, такрористехсолоти истувори 
васеъро дар Ч,умхурии Тодикистон таъмин намояд.

4. Мутобикати ихтисос ва номи мавзуъ ба шиносномаи ихтисос
ва мухтавои диссертатсия 

Диссертатсияи Холикзода Ахдиддин Юлдош дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии механизми ташкилй-иктисодии идоракунии хифзи 
идтимой дар Ч,умхурии Тодикистон», барои дарёфти дарадаи илмии 
доктори фалсафа (PhD), доктор аз руйи ихтисоси 6D050700- Менедмент 
(6D050704-Tainwm ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексно) 
мувофикат мекунад.

Натидахои аз дониби муаллиф дар тахкикот бадастовардашуда ба 
бандхои шиносномаи ихтисоси зикршуда мутобикат мекунад. Натидахои 
диссертатсия дорой ахамияти баланди илмию амалй буда, ба рушди 
илми иктисодй сахм хоханд гузошт.

5. Алокамандии мавзуи диссертатсия ба самтхои афзалиятиоки 
рушди илм, техника ва технология дар чумхурй 

Мавзуи диссертатсия ба самтхои афзалиятиоки рушди илмхои 
иктисодй дар думхурй робита дошта, аз думла аз тахия ва аник 
гардонидани заминахои илмй-методии тахкикот, истифодаи равишхо ва 
усулхои гуногуни илмй оид ба механизми ташкилй-иктисодии 
идоракунии хифзи идтимой дар Чумхурии Тодикистон иборат мебошад. 
Дар натидаи амалй намудани тахкикот оид ба идоракунии хифзи 
идтимой дар Ч,умхурии Тодикистон самтхои такмили механизми 
идоракунии хифзи идтимой дар Ч,умхурии Тодикистон бо исгифода аз 
механизмхо, алгоритм, усулхо ва моделхои эконометрики муайян карда 
шуданд.

б.Мутобикати теъдод ва мазмуни ингишороти натидахои илмй ба 
мухтавои диссертатсия ва автореферат он

Мукаррароти асосй ва хулосахои диссертатсия дар 11 кори илмй, аз 
он думла 4 макола дар мадаллахои такризшавандаи Комиссияи олии 
аттестатсионии назди Президента Ч,умхурии Тодикистон нашр 
гардидаанд, ки ба талаботи банди 35-уми Тартиби додани дарада^ои 
илмй, ки бо Карори Хукумати Ч,умхурии Тодикистон аз 30 июни соли 
2021, №267 тасдик тпудааст, мувофикат мекунанд.



Номгуйи мухимтарин корхое, ки мохияти илмии диссертатсияро 
инъикос менамоянд, инхоянд:

РУЙХАТИ МА^ОЛАХОИ ЧОПШУДА A3 РУЙИ МАВЗУЪ:
А) Интишорот дар мачаллахои такризшаванда, ки аз чоииби Комиссиям олии 

аттестатсионии назди Президента Чумхурии Точикистон тавсия шудааст:

[1-М]. Холикзода А.Ю. Тахлили нишондихандахои низоми нафака ва 
таъминоти идтимой [Матн] / А.Ю.Холикзода // Паёми ДМТ (мадаллаи 
илмй). Бахши илмхои идтимой икдисодй ва дамъиятй. -Душанбе: Матбааи 
ДМТ, 2019,-№10. К^исми I.-C.99-105.
[2-М]. Холикзода А.Ю. Асосхои назариявии идоракунии хифзи идтимой 
дар шароити бозор идтимой [Матн] / А.Ю.Холикзода // Паёми молия ва 
иктисод, №3 (32). -2022.-С. 191-197.
[3-М]. Холикзода А.Ю. Арзёбии вазъи муосир ва масъалахои идоракунии 
самараноки хифзи идтимой дар Ч,умхурии Тодикистон идтимой [Матн] / 
А.Ю.Холикзода// Паёми ДМТ (мадаллаи илмй). Бахши илмхои идтимой 
иктисодй ва дамъиятй,- Душанбе: Матбааи ДМТ, 2023,- №1. - С.87-94. 
[4-М]. Холикзода А.Ю. Анализ пенсионной системы в условиях 
рыничной экономики[Текст] /А.К.Курбанов, А.Ю.Холикзоде // Журнал 
Финансовая-Экономика. - г.Москва, 2023г. №11.-С. 118-124.

Б) Интишорот дар дигар мачаллахои илмй:
[5-М]. Холикзода А.Ю. Х,иссаи сохаи саноат дар рушди таъминоти 
идтимоии вилояти Хатлон [Матн] /А.Ю.Холикзода / Маводи конф. 
илмию амалии байнал. дар мавзуи: «Накши муассисахои тахсилоти олии 
касбй дар таъмини рушди устувори минтака дар хошияи саноатикунонии 
босуръати кишвар», (13.11.20). -ш.Кулоб, 2020.-С.190-193.
[6-М]. Холикзода А.Ю. Механизми пардохти кумакпулии унвонии 
идтимой дар Чумхурии Тодикистон [Матн] / А.Ю.Холикзода / Маводи 
конф. илмй-амалии думхур. дар мавзуи «Вазъи муосир ва дурнамои 
рушди бахисобгирии мухосибй, тахлил ва аудит дар Ч,умхурии 
Тодикистон», (27.03.21., Донишкадаи саёхй, сохибкорй ва хизмат)- 
Душанбе, 2021.-С.99-103.
[7-М]. Холикзода А.Ю. Накши занони сохибкор дар рушди иктисодиёти 
минтакаи Кулоб [Матн] / А.Ю.Холикзода / Маводи конф. думхур. илмй - 
амалй дар мавзуи «Вазъи низоми бонкии Ч,умхурии Тодикистон дар 
давраи пандемияи коронавирус (COVID-19)» бахшида ба 30-солагии 
истиклолияти давлатии Ч^умхурии Тодикистон, (11 декабри соли 2021)- 
ш.Кулоб, 2021.-С.330-335.
[8-М]. Холикзода А.Ю. Тахкики тадрибаи хоридии идоракуниии хифзи 
идтимой дар шароити бозор [Матн] / А.Ю.Холикзода / Маводхои конф. 
байнал. илмию амалй дар мавзуи “Самтхои стратегии рушди сохибкории 
инноватсионй дар шароити дахонишавй”, ( 25.11.22). - Душанбе, 2022,- 
С.462-466.
[9-М]. Холикзода А Ю, Назиров И.А. Мушкилотхои муосири 
идоракунии сиёсати молиявй дар иктисодиёти кишвар [Матн] / 
А.Ю.Холикзода, И.А. Назиров / Маводи конф. илмй-назар. байнал. дар



мавзуи “Самаранокии идоракунии давлатй ва рушди устувори Ч,умхурии 
Точикистон”, (Душанбе, 25/26.11.22)-Душанбе, 2022.-С. 193-199.
[10-М]. Холикзода А.Ю., Файзиддини 3. Присипхо, усулхо ва воситахои 
идоракунии сохаи хифзи ичтимой дар шароити муосир [Матн] / 
А.Ю.Холикзода, Файзиддини 3 / Маводи конф. чумхур. илмй-назариявй 
дар мавзуи “Рушди системаи идоракунии инноватсияхо дар корхонахои 
саноатй”, ( 20.10.23.).-ш.Кулоб, 2023.-С.281-285.
[11-М]. Холикзода А.Ю. Дастгирии давлатй ва роххои баланд 
бардоштани самаранокии макроиктисодии идоракунии сохаи хифзи 
ичтимой [Матн] /А.Ю.Холикзода / Маводи конференсяи байналилмй- 
назариявй дар мавзуи «Масоили мухими таъмини амнияти иктисодии 
Точикистон ва кишвархои чахон дар шароити муосир» (9/10.06.23, шахри 
Кулоб),-Душабе, 2023.-С. 178-182.

7. Мавчудияти санадхои тасдиккунандаи татбики натичахои илмй дар 
истехсолот ё имконияти гатбик намудани онхо

Хулосахо ва пешниходоти натичахои бадастомада дар семинархо, 
конфронсхои илмию амалии сатххои гуногун мавриди баррасй карор 
гирифтаанд. Натичахои тахкикот хангоми тахияи чорахо оид ба такмили 
механизми ташкилй-иктисодии идоракунии хифзи ичтимой дар 
барномахои давлатии Х,укумати Ч,умхурии Точикистон истифода 
шуданд. Хдмчунин, тавсияхои методй ва амалии дар диссертатсия 
асоснокшуда, дар чараёни таълим, дар факултети иктисод ва идораи 
Донишгохи миллии Точикистон хамчун воситаи методй истифода бурда 
шудаанд, ки бо санадхои мувофик тасдик гардидаанд.

8 . Сахми довталаб дар ичрои тахкикоти диссертатсионй
Даврахои ичрои тахкикот бо иштироки бевоситаи унвончу ба вукуъ 

пайвастааст. Муаллиф мавзуи тахкикотро мустакилона интихоб намуда, 
мухимият, максад ва вазифахои тахкикотро асоснок карда, накшаи 
мантикии ичрои тахкикоти илмиро тахия намудааст. Унвончу 
мустакилона маводи мавзуи тахкикотиро чамъоварй карда, онхоро 
коркарди илмй намуда, дар заминаи тахкики асосхои назариявию амалй 
дар шароити Ч,умухурии Точикистон, бо рохи тахия ва пешниходи 
механизмхо, алгоритмхо ва моделхои эконометрикй хулоса ва 
тавсияхоро пешниход намудааст.

КАРОРИ САЛАСА
Баъди шунидан ва мухокима намудани диссертатсияи Холикзода 

Ахлиддин Юлдош дар мавзуи «Мукаммалгардонии механизми ташкилй- 
иктисодии идоракунии хифзи ичтимой дар Ч^умхурии Точикистон», ки 
барои дарёфти дарачаи илмии доктори фалсафа (PhD), доктор аз руйи 
ихтисоси 6В050700-Менечмент (6Е)050704-ташкил ва идоракунии 
корхонахо, низомхо ва комплексхо), такризи рохбари илмй доктори 
илмхои иктисодй, профессори кафедраи тахлили иктисодии Донишгохи 
миллии Точикистон Цурбонов Абдулхайт Каримович, баромади 
мукарризон: Сарабекова И.З. -н.и.и., дотсенти кафедраи менечмент ва 
маркетинга ДМТ, Каримов М.И,- н.и.и., муаллими калони кафедраи 
менечмент ва маркетинга ДМТ, Олимов С.И,- н.и.и., дотсенти кафедраи



менечменти Академиям идоракунии давлатии назди Президента
Ч,умх,урии Точикистон оид ба мутобикати ихтисос ва номи мавзуъ ба 
шиносномаи ихтисос, навгонии илмй, ахдмият ва хулосахои 
диссертатсия, инчунин натичахои корхои нашршудаи Холикзода 
Ахлиддин Юлдош чаласаи кафедраи менечмент ва маркетинга 
Донишгохи миллии Точикистон дар асоси натичаи овоздих,ии кушода ва 
хулосаи пешниходгардида

1. Диссертатсияи Холикзода Ахлиддин Юлдош дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии механизми ташкилй-иктисодии идоракунии хифзи 
ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон», ки барои дарёфти дарачаи илмии 
доктори фалсафа (PhD), доктор аз руйи ихтисоси 6D050700- Менечмент 
(60050704-ташкил ва идоракунии корхонахо, низомх,о ва комплексно) 
пешни^од шудааст, ба талаботхои мукаррарнамудаи Комиссияи олии 
аттестатсионии назди Президента Ч,умхурии Точикистон чавобгуй 
мебошад.
2. Диссертатсияи Холикзода Ахлиддин Юлдош дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии механизми ташкилй-иктисодии идоракунии хифзи 
ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон», ки барои дарёфти дарачаи илмии 
доктори фалсафа (PhD), доктор аз руйи ихтисоси 6D050700- Менечмент 
(60050704-ташкшт ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексно) 
пешниход шудааст, барои баррасй ва химоя ба Шурой диссертатсионии 
6D.KOA-O17-H назди Института иктисодиёт ва демографияи Академияи 
миллии илмхои Точикистон тавсия карда шавад.

Дар чаласа иштирок доштанд 18 нафар, хукуки овоздихй доштанд- 18 
нафар. Натичахои овоздихии кушода чунин аст: 

тарафдор - 18 нафар 
зид - нест 
бетараф - нест
Хулоса дар чаласаи кафедраи менечмент ва маркетинга факултети 

иктисод ва идораи Доннишгони миллии Точикистон аз 23 январи соли 
2024, бо с/м № 6 тасдик шудааст.

Раиси чаласа: И.в. мудири кафедраи менечмент

К; А Р О Р К А Р Д :

ва маркетинга ДМТ, н.и.и., дотсент

Котиби чаласа: ассистенти кафедраи 
менечмент ва маркетинги ДМТ Файзуллоев Б.С.

Тавкиев Э.Ш.


