
тльдризи
рох;бари илмй, доктори илмхои иктисодй, профессор Хо^аев Парвиз 
Давронович ба диссертатсияи Рах,имзода Мухаммадчони Назар дар мавзуи: 
«Чднбахои ташкили-и^тисодии идоракунии ракобатпазирии корхонах,ои 
саноатй (дар мисоли корхонахои саноати сабуки вилояти Хатлон)», ки барои 
дарёфти дарачаи илмии номзади илмхои ицтисодй аз руйи ихтисоси 08.00.06 
-  Иктисодиёт ва идора вобаста ба самти фаъолият (08.00.06 -  Ташкил ва 
идораи корхона, иизомх;о ва комплексх;о), пешних;од карда шудааст

Мубрам будани мавзуи диссертатсия. Дар шароити муосир Айни 
замон саноат яке аз сох,ахои асосии иктисодиёти миллй мах,суб мешавад ва 
татбщ и саривацтии равш щ ои таъмини ракобатпазирии корхонах,ои 
саноатй тавач,ч,ух,и хосаро талаб менамояд.

Саноат асоси пешравии иктисодиёти Ч,умх,урии Точ,икистон ва шарти 
асосии баланд бардоштани ракобатпазирии такрористех,сол мебошад. 
Дигаргунщои куллие, ки дар сохахои асосии хочагии халк ба амал меоянд, 
ба саноати сабук низ таъсир расонданд, ки он бо хамкорй б о дигар сохахои 
саноат имкон медихад, ки мачмуи махсулоти дохилии мамлакат зиёд 
гардида, махсулоти ватанй ракобатпазир бошад. Дар баробари ин 
омухтани масъалахои идоракунии ракобатпазирии корхонахои саноати 
сабук дар шароити шахру вилоятхо ва нохияхои Точикистон ахамияти 
калон дорад.

Тахкикоти гузаронидашуда нишон медиханд, ки ислохоти ба 
амаломада барои таъмини гузариши корхонахои саноати сабук ба 
иктисоди бозорй натичаи мусбат набахшид. Ин изх,орот бештар ба бад 
шудани вазъи ик;тисодии корхонах,ои саноати сабук марбут буда, аз паст 
будани сифати махсулоти онх,о дар бозорх,ои дохилй ва хоричй шах,одат 
медих,ад. Сабаби асосии чунин вазъи ин корхонахо дар он аст, ки усулхои 
идоракунии корхонахои саноати сабук бо назардошги талаботи муосири 
иктисоди бозарй хануз бояд такмил дода шаванд.

Аммо дар шароити ташаккул ва рушди муносибатхои бозорй дар 
сохаи саноати сабук зарур аст: рушди технологияи хозиразамони пешкадам 
дар раванди технологии корхонахои саноати сабук; ошкор намудани 
усулхои муосири фуруши мол бо назардошти хусусиятхои консепсияхои 
логистикй ва маркетинга; таъмини сатх,и баланди дастрасии иттилоот ва 
такмили механизми таъмини иттилоотии ракобатпазирии корхонахои 
саноати сабук; автоматикунонии тамоми равандхои технолога бо 
назардошти талаботи иктисодиёти инноватсионй; истифодабарии 
механизмхо ва фишангхои бозор барои таъмини ракобатпазирии 
корхонахои саноати сабук бо назардошти тачрибаи мамлакатхои дорой 
иктисодиёти бозарии рушдёфта.

Айни замон дар адабиёти ик;тисодии ватанй ба усулх,ои гузаронидани 
тадк;ик;оти маркетингй ва таъмини ракобатпазирии корхонах,ои саноати 
сабук диктата махсус дода мешавад, ки ба ин васила имконияти 
фаъолшавии он дар шароити рак;обати шадид меафзояд.



Омузиши хдмач,онибаи ин хусусиятх,о, яъне таъсири мух,ити беруна ва 
дохилй ба фаъолияти корхонахои саноати сабук барои корхона зарур аст, 
то: бахрдгощи афзалиятх;ои рацобатй, ч;их,атх,ои к;авй ва заъфи рацибон 
амали карда шавад; тахлили давраи хаёти махсулоти худ гузаронида 
шавад; мачмуи тадбирхое, ки барои коркарди стратегиям ракобати 
корхонахои саноати сабук дар бозорхои дохилй ва берунй пешбини 
шудаанд, кор карда шаванд.

Дар шароити ташаккул ва рушди муносибатх,ои бозорй меъёри 
асосии устуворй ва фаъолияти устувори корхонаи саноати сабук 
ракобатпазирии корхона буда, бах,одих,ии он хамчун зарурати объективй 
х,исобида мешавад. Аз ин ру, дар рацобати муосир корхонаи саноати сабук 
мавцеи пешеафро ишгол мекунад, ки бартарии ракобатпазирии худро чи 
дар бозорх,ои дохилй ва чй дар бозорхри берунй зуд ва саривацт бах,о 
дихднд.

Аммо тахлили нашрияхо ва асархои иктисодшиносони ватанй нишон 
дод, ки онхо проблемахои умумии назариявии таъмини ракобатпазирии 
корхонахо, иктисоди миллй, сохахо ва кластерхоро дар шароити 
минтакахои чумхурй барраей кардаанд. Бисёр чихатхои ин проблема, аз 
чумла масъалахои омузиши омилхои асосии ба дарачаи ракобатпазирии 
корхонахои саноати сабук таъсиркунанда, кор карда баромадани модели 
иктисодию математикии таъмини ракобатпазирии корхонахои саноати 
сабук, кор карда баромадани механизми ташкилию иктисодии идоракунии 
ракобатпазирии корхонахои саноати сабук, таъминоти иттилоотии 
ракобатпазирй ба кадри кифоя омухта нашудааст.

Мутаассифона на хамаи пахлухои ин мавзуъ нокифоя омухта шуда, 
тахкикоти махсусро такозо мекунад. Аз ин лихоз мухимияти мавзуи 
тахкикоти диссертатсионии Рах,имзода Мухаммадчони Назар бебахс 
мебошад.

Сатхи тахдици илмии мавзуи диссертатсия ва даранаи асосноккунии 
он аз дуруст истифода намудани усулхои дарккунии илмй, ичрои коркой 
иттилоотию чустучуи, таадики миедорй ва сифатй иборат мебошад. 
Тахдицот ба истифодаи мач,муи усулхои умумиилмй аз кабили усулхои 
тахкики равандхои таърихй, тахдил ва синтез, индуксия, дедуксия, 
амсиласозии мантией, риёзию иктисодй ва хамчунин усулхои махсус асос 
ёфтааст.

Навгонии илмии тах;к;ик;оти диссертатсионй аз аз х,алли як масъалаи 
мубрами илмй-амалй - тах,ияи механизми ташкилию ик;тисодии 
идоракунии ракобатпазирии корхонах,ои саноати сабук, ки ба баланд 
бардоштани ракобатпазирии он нигаронида шудааст, инчунин тах,ияи 
усулх,ои омода ва к;абул кар дани к;арорх,ои идоракунй, ки стратегиях,ои 
идоракунй ва рушди корхонаро дар асоси арзёбии микдорй, тахдил ва 
ояндабинии сатх,и ракобатпазирии корхона муайян мекунанд, иборат аст.

Муаллиф нак;шаи раванди мутобик;созии корхонаи саноати сабук ба 
шароити бозор тахия намуда, дар асоси он консепсияи мукаммали 
идоракунии ракобатпазирии корхонахои саноати сабук пешних,од карда



шудааст, ки дорой: к;обилияти ташаккул ва таснифи хдцафхр ва 
стратегиях,ои рушди корхонахои саноати сабук мутобици сатхд ба даст 
овардашудаи рак;обатпазирй; арзёбии равишх,ои муосири идоракунии 
ракобатпазирии ин корхонах,о; ташаккули механизмы ташкилию 
иктисодии идоракунии ракобатпазирии ин корхонахо, аз чумла чузъхое, ки 
тадбирхои заруриро барои фаъолияти самараноки онхо тавсиф мекунанд 
ва зуд ва саривакт татбики онхо ба кабули карорхои муносиби идоракунй 
дар корхонахои саноати сабук нигаронида шудааст. Вазъи муосир ва 
рушди корхонахои саноатии вилояти Хатлон бахо дода шуда, омилхои 
асосии ба сатх, ва ояндабинии ракобатпазирии корхонахои саноати сабук 
таъсиркунанда ошкор карда шудаанд. Исбот шудааст, ки ба сатхи 
ракобатпазирии корхонахои саноати сабук гурухи зерини омилхо таъсир 
мерасонанд: иктидори захиравии корхона, сатхи гани гардони бозор бо 
махсулоти ракобатпазир ва рушди нишондихандахои натичдвии 
фаъолияти корхонахо.

Аз чониби муаллиф модели иктисодй-риёзии таъмини 
ракобатпазирии корхонахои саноати сабук коркард ва татбик карда 
шудааст. Накдгаи арзёбии сатх,и ракобатпазирии корхонахои саноати 
сабук коркард карда шуда, чузъх,ои таркибии потенсиали стратегии 
корхонахои саноати сабук ошкор карда шуда, модели иктисодй-риёзии 
муносибгардонии захирах,ои молиявй, ки барои баланд бардоштани 
ракобатпазирии корхонахои саноати сабук чудо карда шудаанд, тахия ва 
дар Ч.СП «Чунтай-Дангара Син Силу Текстил» татбики амалии худро 
ёфтааст. Тахлили муаллифии фаъолияти истехсолй ва молиявии корхонаи 
Ч|СП «Ч,унтай-Дангара Син Силу Текстиль» нишон дод, ки вобастагии 
функсионалии захирахои молиявие, ки ракобатпазирии корхонаро таъмин 
мекунанд ва фоизи тагйироти ин сатххо квадратй мебошад. Механизми 
таъмини иттилоотии идоракунии ракобатпазирии корхонахои саноати 
сабук дар асоси консепсияи маркетинга такмил дода шудааст. Мархдпахри 
идоракунй ва сохтори системаи иттилоотии дохилй дар корхонахои 
саноати сабук муайян карда шуда, мух,ити берунаи маркетинга ва раванди 
гузаронидани тахдицоти маркетингй дар корхонахои саноати сабук амалй 
карда шудааст.

Муаллиф механизми ташкилию ицтисодии идоракунии 
ракобатпазирии корхонахои саноати сабук тах,ия шудааст, ки кисмхои 
зеринро дар бар мегирад: аник кардани бартарихои ракобатии корхона; 
такмили низоми хавасмандгардонии моддию маънавии фаъолияти 
мехнатии корхона; чорй намудани низомхои пешкадами идоракунии 
сифат, стандартизация, метрология ва сертификатсияи онхо; муносибати 
комплексй ба вусъат додани истехсолот; такмил додани низоми зуд ва сари 
вакт бахисобгирй, назорат, тахлили корхонахо; пурзур намудани 
фаъолияти хадамоте, ки ба гузаронидани тадк;ик;оти маркетингй 
нигаронида шудаанд; баланд бардоштани иктидори захиравй, молиявй, 
иттилоотй, сармоягузорй ва инноватсионии корхонах,о; самаранок 
истифода бурдани фондхои асосй ва истехсолии корхонахо; чорй намудани

з



технологиям инноватсионй дар корхонахо. Самтхои асосии идоракунии 
ракобатпазирй дар истехсолоти нассочии Ч.СП «Чунтай-Дангара Син Силу 
Текстил» асоснок карда шудаанд. Исбот шудааст, ки ракобатпазирии 
махсулоти нассочии Ч.СП «Ч,унтай-Д ангара Син Силу Текстил» аз омилхои 
зерин вобаста аст: интихоби дурусти самти истехсоли молхои нассочй, 
намунаи махсулот, интихоби махсулоти интихобшаванда, ки ба он 
эхтиёчот зиёд аст; мухайё намудани шароити курби фуруш ва барои 
ракобат шитоб овардани молу махсулоти корхона ва хизматрасонй (нарх, 
мухлати баровардани махсулотхо ба бозор; хизматрасонй ба харидорон ва 
мухайё намудани шароити зарурй ба муомилоти мол, хизматрасонй баъди 
фуруш ва гайрахо); хачми истехсолот ва номгущои махсулот (чи кадаре, ки 
хачми истехсолот зиёд бошад ва махсулоти он бозоргир бошад, хамон 
Кадар даромад аз фонда меафзояд); чоннок намудан ва бештар истифода 
намудани истехсолот аз фаъолияти навоваронаи (инноватсионии) корхона.

Натичахои тахкикот дар мачмуи корхои илмию амалй ва дар 
мачаллахои такризшавандаи аз тарафи КОА назди Президенти Чумхурии 
Точикистон эътирофшуда нашр шудааст.

Тахлили рисола нишон дод, ки сох,аи тахдик; ба бандхри зерини 
Шиносномаи фехристи ихтисосхри КОА-и назди Президенти Ч,умх,урии 
Точикистон аз руйи ихтисоси 08.00.06 -  Иктисодиёт ва идора вобаста ба 
самти фаъолият (08.00.06 -  Ташкил ва идораи корхона, низомхр ва 
комплексхр), мувофицат мекунад: п. 10.1. “Коркарди проблемахри илми 
идоракунй ва методхри маърифати он. Акддахри назариявй нисбат ба 
табиат, мохият ва инкишофи идоракунй. Самтхри муосири коркардхри 
назариявию методологй дар сох,аи идоракунй. Асосхри фаннй ва 
байнифаннии идоракунй»; 10.4. Сиёсати давлатй, механизмхр, методхр ва 
технологияхри тахия ва татбики он. Стратегия ва тактика дар амалисозии 
сиёсати давлатй; 10.6. Идоракунй аз руйи натичахр. Системам масъулият 
дар бахши идоракунии оммавй; 10.7. Таъминоти иттилоотии системаи 
идоракунии оммавй. «демократияи электронй», «давлатй электронй», 
«хукумати электронй» ва технологиями маъмуригардонии электронй; 10.8. 
Идоракунии системахри иктисодй, усул(принсипхр), шаклхр ва методхри 
амалисозии он. Вобастагии идоракунй аз хислат ва х,олати системаи 
ицтисодй. Идоракунии тагйирот дар системахои иктисодй. Назария ва 
амалияи идоракунии сохторхри интегратсионй ва равандх,ои интегратсияи 
бизнес; 10.9. Ташкилот хамчун объекта идоракунй. Асосхри назариявй- 
методии идоракунии ташкилот. Таркиби функсионалии идоракунй. 
Сохтори идоракунии ташкилот. Ч,анбахри дарозмух,лат, миёнамух,лат ва 
кутох,мух,лати идоракунии ташкилот, идоракунии ч°Рй- Идоракунии 
ташкилот аз руйи даврахри х,аётии он; 10.10. Лоих,акашии системаи 
идоракунии ташкилот. Шаклхри нави амалкард ва инкишофи системаи 
идоракунии ташкилот. Системахри иттилоотй дар идоракунии ташкилот. 
Сифати идоракунии ташкилот. Методологияи инкишофи бизнес-равандхр. 
Инкишофи методология ва методхри идоракунии системаи инноватсионии



корпоративй; 10.11. Ч,араёни идоракунии ташкилот, зерсистемахр ва 
функсиях,ои алох,идаи он. Х,адафмуайянкунй ва банацшагирй дар 
идоракунии ташкилот. Назорат, мониторинги бенчмаркинг. Механизмхр 
ва методхри цабул ва амалисозии к;арорхои идоракунй. Идоракунии 
лоихахо. Идоракунии донишхр. Менеч,менти таваккал. Идоракунии 
истехсолот. Системахри муосири истехсолй; 10.12. Арзёбии идоракунии 
ташкилот хамчУн системаи ич,тимой ва ицтисодй. Меъёри арзёбии 
самаранокии идоракунй. Методх,о ва нишондих,андахои арзёбии 
натич,абахшии идоракунй, мувофик аст.

Аз ин ру, мо чунин мехисобем, ки диссертатсияи Рахимзода 
Мухаммадчони Назар ба бандхри меъёрхои дарёфти дарачаи илмии 
номзади илм, омодасозии диссертатсия ва экспертизаи диссертатсия дар 
Шурой диссертатсионй ва дигар талаботи Низомномаи КОА-и назди 
Президента Ч,умхурии Точикистон, ки бо к;арори Х,укумати Ч,умхурии 
Точикистон аз 30 июни соли 2021, № 267 тасдик; шудааст, чавобгу мебошад 
ва муаллифи он сазовори дарачаи илмии номзади илмхои иктисоди аз руйи 
ихтисоси 08.00.06 -  Иктисодиёт ва идора вобаста ба самти фаъолият 
(08.00.06 -  Ташкил ва идораи корхона, низомхр ва комплексхо), мебошад.

Рохбари илмй, д.и.и., профессори кафедраи 
ик;тисоди чахон ва муносибатх;ои иктисодию 
байиалмилалии Донишгохи давлатии

Сурогаи донишгох: 734061, Ч,умхурии Точикистон, шахри Душанбе, кучаи 
Дехоти,%, Телефон: +992 (37) 234-83-46, +992 (37) 234-85-46,
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