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мукарризи расмй ба диссертатсияи Холикзода Ахлиддин Юлдош дар 
мавзуи «Мукаммалгардонии механизми ташкилй-иктисодии идоракунии 
хифзи ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон» барои дарёфти дарачаи илмии 
доктори фалсафа (PhD) - доктор аз руйи ихтисоси 6D050700- Менеч,мент 
(6Б050704-ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо) ба 
х,имоя пешних,од карда шуда.

1. Мубрамияти мавзуи тахкикшаванда.

Дар шароити рушди инноватсионй ва рак;амикунонии ик;тисодиёти 

миллй масъалах;ои таъмини х,ифзи ичтимой мавк;еи хосаро дорад ва 

робита ба ин аз тарафи Х,укумати Ч,умх,урии Точикистон корх,ои назаррас 

ба сомон расонида шудааст, ки барои бехдошти х,ифзи ич,тимоии ах,олй 

нак;ши хдлкунандаро бозидаанд. К̂ обили кайд аст, ки дар халли 
мушкилоти номбурда, махсусан, такмили механизми ташкилй-ик;тисодии 

идоракунии х,ифзи ичтимой накши калидй дорад. Хдмзамон побили к;айд 

аст, ки новобаста аз тадбирх,ои амалинамудаи Х,укумати мамлакат дар 

самти баланд бардоштани некуах,волии ах,олй ва х,ифзи гурухдои 

осебпазир ба вазъи ичтимоии ахолй таъсир расонид.

Дар баробари ин новобаста аз дастовардх,ои назаррас имруз 

даромади баъзе табак;ах,ои ичтимоии осебпазир аз сатх,и х,адди ак;али 
сабади истеъмолй нокифоя аст ва зарурати аз нав дида баромадани 

низоми идоракунии хифзи ичтимоиро дар мамлакат дар асоси тач,рибаи 

пешрафта ва принсипх,ои замонавии татбици сиёсати ичтимой так;озо 
менамояд.

Механизми ташкилй-ицтисодии идоракунии х,ифзи ичтимой 
к;исми ч,удонашавандаи сиёсати ичтимоии давлат ба шумор рафта, 

самаранокии тадбирх,ои тархрезишуда дар сохди хифзи ичтимой 
Хамчун омили мух,ими муайянкунандаи имкониятх,ои молиявии 

низоми х,ифзи ичтимоии ахолй баромад хо^ад намуд. Аз ин ру, 

рушди минбаъдаи ик;тисодиёти Ч,умх,урии Точикистонро бе х,алли 

масъалахои ичтимой, ташаккули низоми комилан муътадили 

тацсимоти даромадхо, таъмини адолатнокии ичтимой тасаввур 
намудан имконнопазир аст. Такмили механизми ташкилй-ицтисодии 
идоракунии х,ифзи ичтимой имконият медих,ад, ки харочотх,ои
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ичтимой паст карда шуда, мутобик;шавии пурраи табаца^ои 

осебпазири ах,олй ба шароитх,ои нави муносибатх,ои хочагидорй дар 
шароити ташаккули икдисодиёти инноватсионй бехдар ба рох, 

монда шавад. Аз ин хотир, бо эъ'тимоди комил к;айд карда 

метавонем, ки масъалаи омузиши дак;ик; ва тахдик;и илмй бо 

мак;сади бартараф намудани монеах,ои дар рох,и таъмини х,ифзи 

ич,тимоии ах,олй ч,алби дар мамлакат мух,иммияти рузмарраро ба худ 
касб намудааст. Мавзуи кори диссертатсиониро мухим, му брам ва дорой 
ахаммияти илмиву амалй номидан мумкин аст.

2. Дарач,аи асоснок ва сах,ех, будани натич,ах,ои илмй, хулоса ва 
тавсиях,ое, ки дар диссертатсия оварда шудаанд.

Дар раванди хдлли илмии масъалах,ои гузошташуда муаллиф 

омузиши тахавулоти назарияи идоракунии х,ифзи ичтимой ва такмили 
мехаиизми ташкилй-иктисодии онро дар Ч,умхурии Точикистон таъмин 

намудааст. Хдлли он имкон додааст, ки натич,а^ои судманди илмй дар 

самти такмили механизми ташкилй-иктисодии идоракунии х,ифзи 

ич,тимой ва коркарди пешних,одх,ои илмию амалй дар ч,одаи асоснок 

кардани рох,у равиши такмили идоракунии низоми х,ифзи ич,тимой 
истифода бурда шаванд.

Хулоса ва тавсияхри диссертатсия илман асоснок буда, мазмун ва 

мохдяти онх,о пурра аз тахкик, тахдил ва арзёбии масоили дар матни 
диссертатсия баррасишуда бармеоянд. Оид ба дарачаи эътимоднокии 
натичахои тахкикот кайд кардан лозим аст, ки асоси онхоро сарчашмахои 

оморй ташкил медиханд. Х,амчунин, муаллиф маълумотхоро оид ба усулх,о ва 

воситахои идоракунии сохаи х,ифзи ичтимой гахкик ва баходихй намуда 
(маълумоти истифодашуда бо хуччатхои зарурй тасдик гардидаанд), хулоса ва 
натичагирй кардааст. Махз хамин маълумот ба муаллиф имкон додааст, ки 
оид ба масъалахри такмили механизми ташкилй-иктисодии идоракунии 
хифзи ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон хулосахои вокей ва тавсияхои 
илман асоснок тахия намояд.

Асоснокии хулосаву иешних,одх,ои дар диссертатсия омада ва сатх,и 

амалиявии онх,о аз он шаходат медих,ад, ки муаллиф асар^ои бунёдии 

олимони икдисодии ватаниву хоричиро дар сохди назарияи 

сармоягузорй ва рохдои чалбсозии онх,о эчодкорона истифода бурдааст.
Дар раванди тахдик;от муаллиф аз усуслхри ик;тисодй-тахдилй 

васеъ истифода карда, махсусан аз усул^ои тахдили ик;тисодй-оморй, 
мук;оисавй, усулх,ои риёзй-ик;тисодй, индуксия, дедуксия, тахдил ва

2



синтез, хулосабарорй, тахдили маълумотх,ои оморй, ифодаёбии график 

ва ч,адвалх,о истифода намудааст.

Заминах,ои назариявию методологии тахдицотро асарх,ои олимони 

ватанй, рус ва хоричй оид ба фаъолияти сармоягузорй ва мавк;еи он дар 

рушди ик;тисоди миллй ташкйл медихднд. Ба сифати маводи ибтидой 
санадх,ои меъёрию х,ук;ук;ии мак;омотх,ои давлатй ва минтак;авии 
х,окимияти давлатй, маводх,ои Вазорати рушди ицтисод ва савдои 

Чумхурии Точикистон, маълумотх,ои Агентии омори назди Президента 
Чумхурии Точикистон, Вазорати тандурустй ва х,ифзи ич,тимоии ах,олии

Ч,умх;урии Точикистон, Агентии сугуртаи ич,тимой ва нафак;аи назди 

Х,укумати Ч,умх,урии Точикистон,Стратегияи миллии рушди Ч,умх,урии 
Точ;икистон барои давраи то соли 2030, х,исоботи вазорату идорах,ои 

дахлдор, инчунин маводх,ои конференсиях,ои илмй ва амалй, 

монографиях,о, маводх,ои нашриях,ои даврй, захирах,ои иттилоотии 
«Internet» истифода бурда шуданд.

Дар чдраёни шиносои бо кор нишон медихад, ки муаллиф хеле 
мох,ирона бо адабиёти илмй дойр ба мавзуи тахдик;от кор кардааст, 

мустак;илона далелх,ои омориро вобаста ба мацсади тах,к;ик;от ч,амъ 

оварда, кокард ва тахдил намудааст. Диссертатсияи Холикзода Ахлиддин 
Юлдош аз дигар тахкикотхо бо равиши хосаи худ, бо омузиши амик; ва 
далелхои мантикии иешниходшуда фарк мекунад, ки аз сатхи хуби 
омодагии муаллиф шаходат медихад.

3. Даранаи навгонии натинахои дар диссертатсия бадастомада ва 
нуктахои илмие, ки барои химоя пешниход мешаванд.

Унсурхои навоварии илмии диссертатсия ба таври мантикй роххои 
расидан ба хадафи тадкикотро ифода мекунанд. Ба сифати мух,имтарин 

унсурхои навгонии илмии тах,к;ик;оти диссертатсионии пешних,одшуда, 

ба андешаи мо инх,о баромад мекунанд:

-  асосх,ои назариявй ва методологии идоракунии таъмини низоми 

х,ифзи ич,тимой дар замони муосир аник; карда шуда, аз тарафи муаллиф 
шарх,и мафх,уми идоракунии х,ифзи ич,тимой ^амчун раванди махсуси 

таъсиррасонии мак;садноки мак;омати салох,иятдори давлат дар 

равандх,ои банак;шагирй, ташкил, рох,андозй ва назорати фаъолияти 

муассисах,ои ич,тимой ва муносибат^ои чамъиятии дар ин раванд ба 

вучудоянда шарх, до да шудааст;
-  муаллиф тачрибаи хоричии идоракунии х,ифзи ичтимой дар 

шароити бозор муайян гардонида, гуру^бандии мамлакатх,оро вобаста
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ба татбщи низоми сутуртаи ичтимой ва ёрии ичтимой, хавфх,ои ичтимой 

ва иардохтх,ои ичтимой дар хоричи мамлакат асоснок намуда, 
тамсилах,ои муваффак;и идоракунии х,ифзи ичтимой муцаррар ва 

имкониятх,ои истифодаи унсурх,ои- алох,идаи онх,о дар Ч,умх,урии 

Точикистон аник; карда шудаянд;

-  арзёбии заминахои идоракунии институтсионалии х,ифзи 

ичтимоии ах,олй дар Чумхурии Точикистон рохдндозй шуда, масъалах,ои 
монеашавандаи рушди х,ифзи ичтимоии ах,олй дар мамлакат аз тарафи 
муаллиф ошкор гардида, воситахои идоракунии институтсионалии 

х,ифзи ичтимой дар сатх,и миллй, сатх,и сох,авй ва сатх,и мах,аллй муайян 
ва асоснок карда шудаанд;

-  муаллиф дар асоси тахдик ва омузиш холат ва тамоюли 
инкишофи идоракунии х,ифзи ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон 
субъектх,ои х,ифзи ичтимой, институтх,ои сохтории он, инфрасохтори 

институти кумаки ичтимоиро аник;, камбудих,ои ташаккул ва идоракунии 
барномах,ои ичтимой ва самтх,ои асосии х,ифзи ичтимоиро дацик; 

кардааст. Инчунин, ихтилофх,о дар низоми идоракунии х,ифзи ичтимоии 
ах,олии кишвар дар натичаи гузариш аз тамсилаи накшавии идоракунии 
ичтимой ба тамсилаи бозории идоракунии ичтимой ташаккул ёфта, 
асоснок шудааст;

-  механизми ташкилй-ик;тисодй ва идоракунии низоми х,ифзи 

ичтимоии ах,олй тах,ия шудааст, ки х,амох,ангсозии фаъолияти субъектх,ои 

асосии х,ифзи ичтимоии ах,олиро дар раванди идоракунии низомх,ои 

х,ифзи ичтимоии ах,олй, пайдарх,амии амалисозии чорах,ои идоракунй 
оид ба мук;аррасозии гурухдои осебиазир, вобастакунии онх,о ба сохтори 
мак;омоти х,ифзи ичтимой, раванди тах,ияи барномах,ои х,ифзи ичтимой 

ва натичах,ои интизории аз он ба амалоянда асоснок карда шудааст;
-  самтх,ои мухимтарини баланд бардоштани самаранокии низоми 

идоракунии х,ифзи ичтимой ва механизми ташкилй-иктисодии он бо дар 
назардошти ислох,оти куллй дар низоми банакшагирй, хамохангсозй ва 

идоракунии х,ифзи ичтимой, мукаммал гардонидани низоми идоракунии 

институтхои давлатии хифзи ичтимой, бех;тар намудани таъминоти 

иттилоотии низоми х,ифзи ичтимоии асоснок карда шуда, инчунин дар 

тавсшщои илмию амалй оид ба баланд бардоштари таъсири сиёсати 

^ифзи ичтимой ба рушди ик;тисодй пешних,од карда шудаанд.

4. М у т о б и к а т и  диссертатсия ба ихтисос ва самти илм, ки аз руйи 

он диссертатсия ба химоя пешниход шудааст.
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Тасдик менамоем, ки диссертатсияи Холикзода Ахлиддин Юлдош 
дар мавзуи «Мукаммалгардонии мехаиизми ташкилй-иктисодии 
идоракунии хифзи ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон» дар заминаи 
шиносномахои ихтисосхои сохаи илмх,ои ицтисодй (к;арори Раёсати 

Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Ч,умх,урии 

Точикистон аз 25 майи соли 2023, № 6) аз руйи ихтисоси 6D050700- 

Менечмент (6Э050704-ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва 

комилексхо) тах,ия шудааст. Навгонй ва натичахои тах,к;ик;оти 
диссертатсионй ба бандхои Шиносномаи ихтисосхои КОА-и назди 

Президенти Ч,умх,урии Точикистон аз руи ихтисоси 6D050700- 

Менечмент (6D050704 -Менечмент) мувофик;ат мекунад.

5. Сохтор, мундарич,аи диссертатсия ва сатх,и асосноккунии 

дастовардхои илмй.

Сохтори диссертатсия, гузориши максад ва мантики алокамандии 
онро тасдик; мекунанд, ки муаллиф масъалахои гузошташударо амик 
дарк намуда, чихати тахлили васеи муаммохои такмили механизми 
ташкилй-иктисодии идоракунии хифзи ичтимой ва асосхои назариявию 
методологиро коркард намудааст.

Диссертатсияи так;ризшаванда сохтори пайгирона дошта, дар он бо 

х,адаф, вазифах,о ва мантици дохилии тадк;ик;от муайян карда шудаанд. 

Диссертатсия аз муцаддима, се боб, ну^ зербоб, хулосаю пешниходх,о ва 
руйхати адабиёти истифодашударо фаро мегирад. Матни умумии 
диссертатсия 174 са^ифаро ташкил дода, дорой 12 раем ва 16 чадвал 
мебошад.

Дар мук;аддима мубрамияти мавзуи диссертатсия асоснок карда 

шуда, дарачаи азхудкунии масъалаи илмй арзёбй гардида, объект ва 
мавзуи тах,к;ик;от, хддаф ва вазифах,ои он, асосх,ои назариявй ва методй, 

навгоних,ои илмй, ах,амияти назариявй ва амалй муайян карда шудаанд.
Дар боби якуми диссертатсия «Асосхои назариявии тахкици 

масъалахои идоракунии хифзи ичтимой дар шароити муосир» (сах,. 17-69) 
мавриди тахкикот карор дода шуда мохияти назариявии идоракунии 

сохаи хифзи ичтимой, иринсиихо, усулхо ва воситах,ои идоракунии сохаи 

хифзи ичтимой тахдил зохир шудааст. Барои тахияи асосхои назариявй 

ва методологии тахлили идоракунии низоми хифзи ичтимоии ахолй хеле 

мухим аст, ки дар он менечмент хамчун фаъолияти марбут ба назорати 
так;симот ва харакати захирахо барраей карда шавад. Диссертант аник; 
кардааст, ки идоракунии давлатии хифзи ичтимоии ахолй тавассути
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низоми бисёрчабхд ва бисёрсатхй, таъмини кафолатхри икдисодй, 

хук;ук;й ва ичтимоиро фаро мегирад.

Муаллиф кайд месозад, ки идоракунии ичтимой фаъолияти 

максадноки макомоти салохиятнок мебошад, ки ба омузиши татйирёбии 
равандхои ичтимой ва таъсиррасонии он ба хдёти шахе равона карда 
шуда, тархрезй ва амалисозии барномахои мувофики хифзи гуруххои 
осебпазири чомеаро дар бар мегирад. Дар асоси тахдили тагйиротхои 
идоракунии ичтимой асоснок шудааст, ки мазмуни равандхои мазкур аз 
мохияти идоракунии ичтимой хдмчун таълимот бармеояд, ки такрими 

афзалиятхоро дар татбик;и манфиатхои асосии ичтимоии чомеа пешбинй 

мекунад. Ба андешаи муаллиф механизми хифзи ичтимой низоми 

амалхри икдисодии бах,амалок;амандро ифода менамояд, бо таъсири 
фишанги ташаккулёфта, раванди идоракунии хифзи ичтимоии табак;ахри 

осебиазирро таъмин менамояд ( сах,.31-32).
Дар диссертатсия принсипхо, усулхо ва воситах,ои идоракунии сохаи 

хифзи ичтимой мавриди барраей карор дода аник; карда шудааст, ки дар 

байни принсипхои хифзи ичтимой принсипхои сурогавй, тафрикавй ва 

мачмуй мавкеи махсус доранд. Усулхри идоракунии хифзи ичтиморо 

хамчун усулх,ои умумии хоси тамоми сох,ахри менечмент дар равандх,ои 
идоракунии ичтимой асоснок намудааст (сах,.42-44).

Муаллиф мо^ияти таснифоти усулхри ичтимоиро аз руи вазифахри 

идоракунии ичтимой асоснок намудааст. Дар диссертатсия муаллиф ба 

хулосае омадааст, ки идоракунии бахши ичтимой, ки объекта мураккаб 

ба х,исоб меравад, истифодаи муносибати мачмуиро ба интихоби усулхри 
хочагидорй такрзо мекунад. Чунки масъалаи хифзи ичтимой аз сохтори 
пешинаи низоми хочагидорй маншаъ мегирад ва дар муддати кутох 
татбики пурраи принсипхои бозорй ба дарачае метавонад ба хифзи 
ичтимой таъсири худро расонда, зарурати истифодаи принсипхои 
интегронидашударо такозо месозад, ки он аз бартариятхои тамоми 
принсипхои чойдошта, ташаккул хохад ёфт (сах,.49-51)

Холикзода Ахдиддин Юлдош аз натичахри тах,к;ик;от ба хулоса 
меояд, ки муайянсозии категорияхри ниёзманд аз руи сатх,и камбизоатй 

рох,и дигари мук;аррарсозии таъминотй башумор равад. Х,амин тарик;, 

дар натичаи тахдили тачрибаи хоричии идоракунии хифзи ичтимой дар 

дар замони муосир ошкор карда шудаст, ки новобаста аз умумияти 
сиёсати ичтимой дар хар як кишвар таъминоти ичтимой хусусиятхои 

хоси худро дорад. Рушди сохаи ичтимой ва низоми идоракунии он барои 

хар як кишвар чанбахои манфй ва мусбии худро дорад. Нишондихандаи 

мухиме, ки дар давлатхои хоричй самти хифзи ичтимоиро мук;аррар
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месозад, ин сатх,и имкониятх,ои бучети давлатй ба шумор меравад. Бо 

вучуди ин, тахдицоти гузаронидашуда нишон медихдд, ки тамсилаи 
аврупоии таъминоти ичтимой солх,ои охир ахдммияти худро кам намуда, 

бо мушкилоти идоракунй ва норасоии маблаг ру ба ру мешавад. Ба 

андешаи мо муаллиф дуруст цайд мекунад, ки аз ин лих,оз, дар Ч,умх,урии 
Точикистон истифодаи чанбах,ои алох,идаи х,ар як тамсилаи чойдошта бо 
дарназардошти мутобик; намуданашон ба хусусиятх,ои миллй тавсия 

карда мешавад (сах,.65-67).
Дар боби дуюм «Тахлили вазъи муосир ва идоракунии рушди сох,аи 

х,ифзи ич,тимоии ах,олии Ч,умх;урии Точ,икистон»(сах.70-107) асосхои 

институтсионалии идоракунии х,ифзи ичтимоии ах,олй, вазъи муосир ва 
тамоюли идоракунии сохаи хифзи ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон 
арзёбй гардида, низоми идоракунии хифзи ичтимой дар Ч,умхурии 
Точикистон мавриди тахлил карор дода шудааст.

Дар зербоби 2.1 муаллиф асоснок намудааст, ки бехдошти хифзи 

ичтимой дар шароити иктисоди бозорй х,алли масъалахо мутобик; 

кардани воситах,ои х,ифзи ичтимоиро ба вазифах,ои наве, ки дар сохди 
ичтимой вобаста ба холати иктисодиёт ба миён меоянд, так;озо мекунад. 

Инчунин дарч гардидааст, ки дар Ч^умхурии Точикистон пас аз ба даст 
овардани истиклолияти давлатй, дар ин раванд низоми махсусии 
идоракунии институтсионалии хифзи ичтимой ташаккул ёфтааст. 
Муаллиф кайд месозад, ки дар холи имруз дар низоми хифзи ичтимой 
дар Ч,умхурии Точикистон заминаи нисбатан мукаммали меъёрию 

хукукй фарохам оварда шудааст. Новобаста аз оне, ки мачмуи санадх,ои 
меъёрии х,ук;ук;ии марбут ба низоми сутуртаи ичтимой як цатор 

хуччатхои хукукиро дар бар мегирад, к;онунх,ои Ч,умх,урии Точикистон 

«Дар бораи сутуртаи давлатии ичтимой» ва «Дар бораи таъминоти 

нафацаи шахрвандони Ч,умх,урии Точикистон» дар байни онхо 

ах,аммияти аввалиндарача доранд (сах,.75-77).

Тибки арзёбихои диссертант дар Чум^урии Точикистон тибки 

конунгузорихо хизматрасонии ичтимой ба ахолй дар се намуд: 
хизматрасонии ичтимой дар хона, дар 4 0 й истик;омат, хизматрасонии 
маишй дар муассисахои статсионарй ва хизматрасонии ичтимоии дорой 
хусусияти мувакдатй амалй карда мешавад. Муаллиф аник; ва асоснок 
намудааст, ки дар низоме, ки дар айни замон, як катор равандхо аз 
кабили хусусияти умумият кашф кардани мушкилоти хифзи ичтимой, 
афзоиши шумораи шахсони ниёзманд ба хифзи ичтимой, васеъ намудани 
доираи эхтиёчот ба хифзи ичтимой ва зарурати махсусгардонии шаклхои 
хифз ва хизматрасонй ба ахолй, афзоиши эхдиёч ба х,ифзи ичтимой ва
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масъалаи чуброни имтиёзхои ичтимой ва бах,исобгирии 

имтиёзгирандагони х,амаи категориях,о мушкил бок;й мемонад (сад.70 -  
82).

Дар диссертатсия аник; карда' шудааст, ки дар Чумхурии 
Точикистон раванди идоракунии низоми хифзи ичтимой дар байни 
вазоратхои гуногун таксим ва минбаъд ба сатх,и махаллй вогузор карда 
мешавад. Инчунин аз тарафи муаллиф муассисахои асосии хифзи 
ичтимой, субъектной хифзи ичтимой, шаклхои хифзи ичтимоии ахолй ва 

низоми кумаки ичтимоии Ч,умх,урии Точикистон ва инфрасохтори 
института кумаки ичтимой муайян карда шудаанд (сах-84-85). 

Пешниход карда шудааст, ки дар асоси ташкили бисёрчанбаи х,аёти 

ичтимоии ахолй имкон дорем мушкилоти дар ин раванди инкишофи 
чомеаи ичтимой мавчударо дар ташкили низоми хифзи ичтимой муайян 
кунем (сах,.89-90).

Дар асоси тахдили вазъи муосир ва тамоюлхои идоракунии сохаи 

Хифзи ичтимой дар Чумхурии Точикистон муаллиф аник; намудааст, ки 
новобаста аз рушди мусбии нишондихандахои муайянкунандаи сатхи 
некуахволии ахолй, масъалаи хаёти ичтимоии ахолй вобаста ба 
тафрикаи зиёди сатди даромад, байни ах,олй ва дастрасй ба сохаи 
ичтимой то хол х,алталаб ба шумор меравад. Инчунин дар асоси арзёбии 
тамоюлх,ои раванди идоракунии низоми х,ифзи ичтимой муаллиф ба 
хулосае омадааст, ки барои мукаммал гардонидани низоми хифзи ахолй 
дар Ч,умхурии Точикистон зарур мешуморем, ки тадбирхои иловагй оид 
ба баланд бардоштани дастрасии табакахои осебиазир ба 
хизматрасонихои ичтимой, рохандозй карда шавад, то инки 
имкониятхои онхо барои иштирок дар хаёти иктисодиву ичтимоии 

кишвар боз хам фаъолтар гардад (сах. 103-104).
Дар боби сеюм « С а м т х о и  мукаммалгардонии идоракунии хифзи 

ичтимой дар Чумхурии Точикистон» (сах.108-147) масъалахои механизми 

ташкилй-иктисодии идоракунии сохаи хифзи ичтимоии ахолй, роххои 
асосии баланд бардоштани самаранокии низоми идоракунии сохаи 
хифзи ичтимой ва дастгирии давлатй ва роххои баланд бардоштани 
самаранокии макроиктисодии идоракунии сохаи хифзи ичтимой 
мавриди тахлил ва арзёбй карор гирифтааст.

Аз тарафи муаллиф дуруст дарч гардидааст, ки механизми ташкилй 
ва идоракунии низомхои хифзи ичтимоии ахолй дар Ч,умхурии 
Точикистон бояд фарогири принсипхои асосии бехдошти вазъи 
ичтимоии ахолй ва меъёрхои асосй бошад. Инчунин кайд карда шудааст, 
ки принсипхои сиёсати давлат дар сохаи хифзи ичтимоии ахолй бояд бо 

к;онун мук;аррар карда шуда, мухимтарин меъёре, ки хатти камбизоатиро



муайян мекунад, сабади х,адди ак;али истеъмолй мебошад, ки барои 
муайян кардани андозаи кумакпулихои кафолатноки ичтимой ва х,адди 
ак;али музди мех,нат истифода мешавад. Муаллиф асоснок намудааст, ки 

дар шароити бухрони ицтисодй, хдмчун меъёри мувак;к;атй 

нишондихандахои дигари хадди акали зиндагиро истифода бурдан 
мумкин аст ва механизми ташкилй-иктисодии хамохангсозии фаъолияти 
субъектхои асосии хифзи ичтимоии ахолиро (расми 3.1) коркард ва 
пешниход шудааст (сах,-111-113). Инчунин он пешниход менамояд, ки 
дар мамлакат бо мак;сади фарох,ам овардани фазой мусоиди 

инноватсионию сармоягузорй, чалби маблагхои гайрибучетй ба низоми 

Хифзи ичтимоии ахолй пешниход карда мешавад, ки дар сохтори 

мацомоти махалии хифзи ичтимоии ахолй шуъбаи кор бо лоихахо таъсис 
дода шавад. Хдмзамон сохтори ташкилию амалкунандаи мавчуда бояд 
ба татбик;и барномахои мак;саднок, мониторинги низоми хифзи ичтимой 

ва чалби мутахассисони дар раванди к;абули к;арорхои идоракунй равона 

карда шавад (сах. 118-119).
Дар диссертатсия пешниход шудааст, ки барои мукаммалгардонии 

низоми идоракунии хифзи ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон зарурати 
коркарди роххои асосии баланд бардоштани самаранокии он пеш меояд. 

Аз чумла роххои пешниходшаванда бояд унсурхоеро дарбар гиранд, ки 
фаъолияти муассисахои хифзи ичтимоиро пурсамар гардонида, 
пешгирии холатхои бухрониро ба рох монад. Диссертант чунин 
мешуморад, ки хангоми арзёбии самаранокии расонидани кумак ба 
табакахои аз чихати ичтимой химоянашавандаи ахолй ва самаранокии 
сиёсати хифзи ичтимой истифодаи баъзе аз меъёрхо мувофики максад 
мебошанд. Барои ташкили чорабинихо оид ба кумак ба кишрхои аз 
чихати ичтимой осебпазири ахолй ба фарохам овардан ва нигох 
доштани фазой боварии мутакобилаи байни макомот ва шахрвандон 
халли якчанд вазифахоро пешниход намудааст (сах. 123-124). Тайр аз ин 
барои баланд бардоштани самаранокии хифзи ичтимой муаллиф 
хамохангсозии самтхои сиёсати хифзи ичтимой ба хадафхои рушди 
устуворро (расми 3.3.) дар худуди малакат муайян, коркард ва пешниход 

намудааст (сах-132-133).
Дар зербоби 3.3. диссертант ба маврид кайд месозад, ки дар 

Чумхурии Точикистон бояд самти сиёсати бехдошти хифзи ичтимоиро 
дар хамон шакле тахия кард, ки аз як тараф ба бехдошти сатхи зиндагии 
ахолии ниёзманд таъсир расонида, аз тарафи дигар ба таъмини рушди 
иктисодии босубот сахмгузор бошад. Еайр аз ин дар ин зербоб 
нишондихандахои ифодакунандаи дарачаи нобаробари таксимоти 
даромадхо дар Ч,умхурии Точикистон, таъсири мутакобилаи
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маблаггузорй ба хифзи ичтимой ва рушди иктисодй дар мамлакат аник; 

ва асоснок карда шудааст(сах. 139-141).
Дар хулоса пешниходу тавсияхои муаллиф чихати дар амал татбик 

намудани роду усулхои мукаммалгардонии механизми ташкикилй- 

икдисодии идоракунии х,ифзи йфтимой дар Ч,умх,урии Точикистон оварда 
шудаанд.

5. Асоснокй ва эътимоднокии хулосахо ва тавсияхои дар 
диссертатсия зикршуда.

Хулоса ва тавсияхри диссертатсия илман асоснок буда, мазмун ва 

мох,ияти онхр пурра аз тахкик, тахдил ва арзёбии масоили дар матни 
диссертатсия баррасишуда бармеоянд. Дарачаи эътимоднокии натичахри 

тахдикртро иеш аз хдма истифодаи дурусти консепсияхри илмии 
идоракунии х,ифзи ичтимой, такя намудан ба сарчашмахри назариявй ва 

амалии маълумот оид ба объект ва мавзуи тахдикрт, истифодаи 

иттилоот дар бораи воситахри идоракунии сох,аи х,ифзи ичтимой ва 
вазъи муосири он тасдик; мекунанд. Инчунин оид ба дарачаи 
эътимоднокии натичахои тахкикот кайд кардан лозим аст, ки асоси онхоро 
сарчашмахои оморй ташкил медиханд. Муаллиф маълумотхоро оид ба усулхр 

ва воситахри идоракунии сохаи х,ифзи ичтимой тахкик ва баходихй намуда 
(маълумоти истифодашуда бо хуччатхои зарурй тасдик гардидаанд), хулоса ва 
натичагирй кардааст. Махз хамин маълумот ба муаллиф имкон додааст, ки 
оид ба масоили механизми ташкилй-иктисодии идоракунии хифзи 
ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон хулосахои вокей ва тавсияхои илман 
асоснок тахия намояд.

6. Ахдммияти илмй, амалй, ицтисодй ва ич,тимоии натич,ах,ои 

диссертатсия бо нишон додани тавсияхр оид ба истифодаи он.

Аз тахлилу баррасии маводи диссертатсияи Холикзода Ахлиддин 
Юлдош натичагирй намудем, ки тадк;икрти илмй дорой ахаммияти 
илмии назаррас буда, хулосахои илмй ва пешниходхои муаллифи 
диссертатсия барои мукаммалгардонии механизми ташкилй-иктисодии 
идоракунии хифзи ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон хамчун асосхои 
услубй ва амалй хизмат карда метавонанд.

Хдмчунин, маводи дар диссертатсия чамъоварй ва тахлилу 
баррасишуда хангоми омузиши фанхри таълимии «Менечмент», 
«Менечменти ичтимой», «Ицтисодиёт ва ичтимоиёти мех,нат » дар 
донишгохр истифода шуда метавонанд. Мавриди зикр аст, ки
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мукаррароти асосии назариявй ва амалии тахкикоти диссертатсионй дар 

шакли маъруза ва маколахо дар конфронсхр, семинархои илмй ва илмию 
амалии байналмилалй, чумхуриявй ва донишгохй баррасй ва чоп 
шудаанд.

Мукаррароти асосии 'Илмй ва хулосахои назариявии кори 
диссертатсионии такризшаванда метавонанд барои муайян кардани 
такмили механизмх,ои ташкилй-ицтисодии идоракунии х,ифзи ичтимоии
Ч,умх,урии Точикистон бо дарназардошти истифодаи шароитх,о, омилх,о 
ва принсиих,ои таъмини амалисозии сиёсати давлатии х,ифзи ичтимой 
истифода шаванд.

Ахамияти амалии тахкикот аз он иборат аст, ки натичахои ба даст 
овардашудаи илмй аз нигохи методй, усулхои тахия ва коркарди 
тавсияхои амалй оид ба такмили механизми ташкилй-ик;тисодии 
идоракунии х,ифзи ичтимоии Ч,умх,урии Точикистон истифода кардан 
мумкин аст. Инчунин хулосахо ва мукаррароти илмии дар кор асоснок 
гардида, метавонад хднгоми тахия ва амалисозии барнома^о, 
консепсиях,о, аник;у асосноккунии рохдои баландбардории самаранокии 
низоми идоракунии сохди х,ифзи ичтимой ахдпии чум^урй истифода 
карда шаванд. Хулосаю пешних,одх,ои диссертатсия метавонанд дар 
Вазорати тандурустй ва х,ифзи ичтимоии ах,олии Ч,умх,урии Точикистон, 
Агентии сугуртаи ичтимой ва нафацаи назди Х,укумати Ч,умх,урии 
Точикистон, Хадамоти назоратии давлатии тандурустй ва х,ифзи 
ичтимоии ах,олй истифода карда шудааанд.

Автореферати диссертатсия мазмуни асосии тахдик;и 
диссертатсиониро инъикос намуда, дар он тавсифи умумй ва мух,тавои 
асосии диссертатсия, навгонии илмй, хулоса ва иешних,од^о, тавсиях,о 
оид ба истифодаи амалии натичах,ои тахдик;оти диссертатсионй, 
фехристи интишороти илмии муаллиф дойр ба мавзуи тахдик;от чой дода 
шудааст.

7. Эродхо ва х о л а т х о и  бахсталаб дойр ба шаклгирии диссертатсия.

Тах,к;ик;оти диссертатсионии докторанта (PhD) дорой арзиши 
вокеии илмй мебошад ва дар баробари халли мсъалахои тахкикот ва 
натичахои ба дастовардашуда баъзе камбудихои алохида, андешах^ои 
бахсталаб ба назар мерасанд, ба монанди:

1. Дар зербобхои 1.1. ва 1.2. диссертатсия вобаста ба масъалаи 
баррасишаванда нук;таи назари илмии олимони хоричй ва ватанй хеле 
зиёд ба назар мерасанд, аммо оиди эътироф ё назари мунакдидона 
доштани муаллиф нисбати онх;о ва мавк;еи асосноксозии у дида 
намешавад. Инчунин муаллиф дар кор аз натичах,ои илмии олимони
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ватании сохаи тахдрщи хифзи ичтимоии ахолй ба таври бояду шояд 
огох,й надорад ва истифода накардааст.

2. Ба андешаи мо натичахои тахдик;от боз хам бойтар мегашт агар 
дар диссертатсия сиёсати давлати.и хифзи ичтимоии ахолй бо 
назардошти хадафхои Страте/ияи милли рушди Чумхурии Точикистон 
барои давраи то соли 2030 аник; гардида, таъмини рушди инфрасохтори 
ичтимой дар мамлакат ва минтак;ахои алохидаи он асоснок карда 
мешуд.

3. Дар зербоби 1.3. масъалаи тачрибаи мамлакатхои хоричй аз 
тарафи муаллиф хеле хуб мавриди баррасй карор дода шудааст ва бо 

таври умумй истифодаи баъзе аз ин тачрибахо дар Ч,умхурии 

Точикистон тавсия шудааст. Аммо агар муаллиф бо таври мушаххас 

истифодаи тачрибаи яке аз ин давлатхоро дар Точикистон тавсия 
менамуд, кор боз илман мучааз мегардид;

4. Дар диссертатсия масъалахои механизми ташкилй-иктисодии 
идоракунии сохаи хифзи ичтимоии ахолй ва роххои асосии баланд 
бардоштани самаранокии низоми идоракунии сохаи хифзи ичтимой хеле 

хуб асоснок карда шудаанд. Агар дар кор механизмхои ташкилй- 

иктисодии идоракунии сохаи хифзи ичтимоии ахолй ё роххои асосии 
баланд бардоштани самаранокии низоми идоракунии сохаи хифзи 
ичтимоиро муаллиф бо пешниход намудани ягон модели намунавй 
баррасй менамуд сифати кор боз хам бехтар мегардид;

5. Тибки дастурамал дар охири бобхои диссертатсия аз тарафи 
муаллиф хулосабарорй карда шудаанд. Бояд кайд созем, ки баъзе аз 
хулосахои зербобхо тахрирталаб буда, асосноккунй ва коркардро такозо 
менамоянд ва онхо бояд фарогири масъалаи дар ин зербобхои боб 
баррасишуда бошанд;

6. Дар зербоби 3.3. масъалаи дастгирихои давлатй ва роххои 
баланд бардоштани самаранокии макроиктисодии идоракунии сохаи 
хифзи ичтимой дар сатхи хуб тахлилу тахкик шудааст. Агар дар ин 
зербоб муаллиф дойр ба рушди дастгирихои давлатии ин бахш 
пешниходу тавсияхои асоснок пешниход менамуд ва он гох натичаи 

тахк;ик;от боз хам бой мегашт.

8. М у в о ф и к а т и  диссертасия ба тартиби додани дарачахои илмй.

Тахдилу баррасии диссертатсияи Холикзода Ахлиддин Юлдош дар 
мавзуи «Мукаммалгардонии механизми ташкилй-иктисодии идоракунии 
хифзи ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон» барои дарёфти дарачаи 
илмии доктори фалсафа (PhD) - доктор аз руйи ихтисоси 6D050700- 
Менечмент (6Б050704-ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва
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комплексно), пешних,од шудааст, тахдик;оти илмии анчомёфта ба х,исоб 
рафта ба хдлли муаммохри мукаммалгардонии механизми идоракунии 
х,ифзи ичтимой Ч,умх,крии Точикистон мусоидат менамояд. Хулоса, 
диссертатсияи такризшаванда бо масъалагузорй, мубрамият, дарачаи 
навоварй, хулосабарорй, ахаммияти назариявй ва амалии худ тадкикоти 
арзанда ва дорой арзиши баланди илмй аст. Кори диссертатсионй 
сохтори мантикан мукаммал дошта, натичахои бадастовардашудаи 
муаллиф арзиши илмй доранд, ки асосхои назариявию амалии 
механизмхри ташкилй-ик;тисодии идоракунии х,ифзи ичтимоиро 
тараккй медиханд.

Кори диссертатсионии такризшаванда дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии механизми ташкилй-иктисодии идоракунии хифзи 
ичтимой дар Ч,умхурии Точикистон» барои дарёфти дарачаи илмии 
доктори фалсафа (PhD) - доктор аз руйи ихтисоси 6D050700- Менечмент 
(60050704-ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо), 
кори анчомёфта буда, аз руйи натичах,ои назариявй ва амалии худ 

чавобгуи талаботхри бандхри 31ва 33-и Тартиби додани дарачахри 

илмй ва унвони илмй,мебошад, ки бо Карори Х,укумати Ч,умхурии 
Точикистон аз 26.06.2023, тахти №295(№267 аз 30.06.2021) тасдик 
шудааст. Бинобар ин арзанда аст,ки ба муаллифи он Холикзода 
Ахлиддин Юлдош дарачаи илмии доктори фалсафа (PhD) - доктор аз 
руйи ихтисоси 6D050700- Менечмент (60050704-ташкил ва идоракунии 
корхонахо, низомхо ва комплексхо) до да шавад.

Мукарризи расмй:
Профессори кафедраи назарияи иктисодй ва 
иктисоди чахони Донншгохи славянин Русия ва 
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