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Такризи
кафедраи менедменти Донишгохи давлатии молия ва иктисоди 
Тодикистон ба хайси ташкилоти такриздиханда ба диссертатсияи 
Сафаров Абдулманон Махмадсаидович дар мавзуи “Тадкики усулхо ва 
василахои такмили идоракунй дар низомхои идтимой-иктисодии 
осебпазир (дар мисоли минтакди данубии наздисархадии Ч,умх,урии 
Тодикистон)” барои дарёфти дарадаи илмии номзади илмхои иктисодй 
аз руйи ихтисоси 08.00.06.04 -  Ташкил ва идоракунии корхонахо, 
низомхо ва комплексхо

Мубрамии мавзуи тахкикот. Тадрибаи пешкадами давлатхои 
пешрафта ва ру ба инкишоф собит месозад, ки нохиябандии иктисодй 
дар рушди куввахои истехсолкунанда ва бунёди инфрасохтори замонавй 
нак;ши мухим мебозад. Минтакахои думхурй бошанд дар дурнамои 
миёнамухлат дар халли вазифахои стратегй оид ба баланд бардоштани 
сатхи зиндагии мардум, баланд бардоштани шугл ва даромад, таъмини 
устувории амнияти идтимой, амнияти озукаворй ва тахкими щтидори 
иктисодии кишвар дорой ахамияти калидй мебошанд.

Маълумотхои оморй нобаробарии торафт афзояндаи байни 
минтахахоро дар сатхи рушд нишон дода, фархияти байни шахри 
Душанбе, вилоятхо ва нохияхои тобеи думхуриро ба хисоби миёна: аз 
руйи мадмуи махсулоти дохилй -  кариб 4 баробар, аз руйи индекси 
рушди инсон -  кариб 16 %, аз руйи даромадхои андоз ба будетхои 
махаллй -  кариб 8 маротиба шаходат медихад. Сарфи назар аз кохиши 
сатхи камбизоатй дар кишвар, дар минтакахои кишвар сифати 
хизматрасонихо дар сохаи маориф ва тандурустй кохиш ёфта, сатхи 
марги модару кудак баланд бокй монда, кариб 30 дарсади ахолй аз 
норасоии музмини озукаворй танкисй мекашанд.

Аз ин ру, зарурати тахкики амики муаммои рушди низомхои 
идтимой-иктисодии осебпазире, ки дар фазой ходагидории мамлакати мо 
вудуд доранд, хамчун вазифаи таъхирнопазири илмй бокй мемонад. Дар 
фазой ходагидории кишвар мавчуд будани низомхои идтимой-иктисодии 
осебпазир ба ракобатпазирй ва босуботии харакати тамоми иктисодиёти 
миллй тахдид мекунад. Омузиши зухуроти низомхои идтимой-иктисодии 
осебпазир табиист, ки масъалаи зарурати тахияи усулхо ва воситахои 
идоракунии чунин низомхои идтимой-иктисодии осебпазирро ба миён 
меорад ва ин мубрамии масъалаи илмии ба миён гузошташударо муайян 
мекунад.

Навгонии илмие, ки дар натидаи тахкицоти диссертатсионй ба даст 
оварда шудааст ва нуктахои ба химоя пешниходшаванда.



Таркиб, сохтори кори диссертатсия ва навгонихои илмй мувофики 
максади тахкикот буда, асосхои илмии рушди низомхои ичтимой- 
иктисодии осебпазир дар фазой хочагидории Ч,умхурии Точикистон: 
мукаррар намудани аломатхои бунёдии ин низомхо; ошкор намудани 
омилхои боздоштани онхо; пешниходи захирахо ва тахияи воситахои 
идоракунй барои рушди ин низомхо зохир карда шудааст. Максади 
тахкикотие, ки дар диссертатсия гузошта шудааст, аз хисоби халли 
вазифахои мутакобила ба даст оварда шуда, дар навбати худ бо хулосаи 
асосии кор алокаманд карда шудааст.

Муаллиф кушиши тахлили консептуалй ва назариявии муайян 
намудани консепсияхо, стратегия ва барномахои рушди ичтимой- 
иктисодии минтакахои Ч,умхурии Точикистонро чихати зохирнамоии 
тадкики усулхо ва василахои такмили идоракунй дар низомхои ичтимой- 
иктисодии осебпазир ба харч додааст. Унсурхои мушаххаси навгонихои 
илмй, хамчун сахми муаллиф дар диссертатсия ин:

1. Диссертант дар доираи тахкикот асоснокии холатхои илмй, хулоса 
ва тавсияхои диссертатсиониро бо гузаронидани тахлилхо тасдик 
намуда, дурустии маълумотхоро бо хачми муайяни маводи тахкикотй, 
тахлили омории натичахои тахкикот ва нашри корхои илмй таквият 
додааст.

2. Унвончу ба масъалахои омузиши рушди худудии кишвар, 
навъбандии низомхо ва минтакахои иктисодй, инчунин иктисодиёти 
трансформатсионй ва аз чумла оид ба минтакахои осебпазир дар 
адабиёти муосири иктисодй, механизми дохилии хусусияти проблемавй 
ва осебпазир доштани чунин низомхои ичтимой-иктисодй ва 
имкониятхои истифодаи иктидори онхо чихати ноил шудан ба тамоюли 
рушди босубот бевосита таваччух, намудааст. Тахлили адабиёти илмии 
иктисодй нишон дод, ки масалахои умумии назариявй ва методологии 
идоракунии низомхои ичтимой-иктисодии осебпазир дар осори илмии 
Ч.Арриги, Саидмуродов ЛД„ Рахимзода Шариф, А.Ворус, 
А.Ермоленко, С.Глазев, Р.Каплан ва дигарон дида баромада шудааст.

3. Муаллиф шархи гуногуни мафхуми «минтакаи осебпазир» ё худ 
«депрессивй»-ро мавриди омузиш карор дода, асоснок намудааст, ки 
чунин минтака минтакае хисобида мешавад, ки дар мархилаи нисбатан 
паст карор дорад, ки дар он сатхи пасти истехсолот, бахусус саноат, 
сатхи баланди бекорй ва мухочират, чаззобияти пасти сармоягузории 
ватанию хоричй ба мушохида мерасад. Ба акидаи муаллиф яке аз 
хусусиятхои минтакахои осебпазир гайрисамаранок истифода кардани 
имконоти мавчуда мебошад. Аз чумлаи чунин имконот чойгиршавии 
минтака дар назди сархад ва минтакахое, ки дар он минтакахои озоди 
иктисодй чой дода шудаанд.

4. Диссертант зарурати тахияи усули консептуалии идоракунии 
стратегии рушди низомхои ичтимоию иктисодии навъи осебпазирро пеш 
оварда, дар он пайдархамй ва иртиботи мутакобилаи субъект ва объекта 
идоракунй хангоми тахия ва татбики стратегияхои рушд, накши 
василахо ва институтхои махсуси идоракунй, барои ба назар гирифтани 
хусусиятхои равандхои ичтимой-иктисодиро калидй арзёбй намудааст.



5. Сафаров А. М. омузиши тачрибаи чахонии табдилдихии 
минтакахои бухронй ба минтакахои сердаромадро мухим хисобида, 
самти асосии стратегиям рафъи депрессияро тачдиди сохтори 
инноватсионй ва сармоягузории иктисодиёт дар асоси равиши 
максадноки барномавй махсуб донистааст.

6. Диссертант чпхати рафъи мушкилоти сатхи минтакавй 
барномахои миёнамухлати рушди минтакахо ва омилхои идоракунии 
низомхои ичтимой-иктисодии навъи устуворро афзал дониста, инчунин 
дар барномахои миёнамухдати рушди минтакахо, ифшо карда шудани 
василахои идоракунии низомхои ичтимой-иктисодии навъи бухронй бо 
тасниф карда шудани воситахои маъмурй, ташкили иктисодй ва молиявй 
зарур хисобида, барои дарч ва истифодаи самараноки манбаъхои 
гайримарказонидашудаи захирахо барои рушди низомхои ичтимоию 
иктисодии навъи осебпазир мусоидаткунанда тахлилхо гузаронидааст.

Эътимоднокии натичахои тадкикот бо истифодаи мачмуи усулхои 
умумиэътирофшудаи тахлили илмй ва коркарди омории маълумотхо, 
нашри маводхои тахкикотй дар мачалахои илмии иктибосшаванда, 
баромадхо ва маърузахо дар конференсияхои илмй-амалй таъмин карда 
мешавад.

Асоснокй ва эътимоднокии хулоса ва тавсияхои дар диссертатсия 
ифшо гардида

Хулоса ва тавсияхо аз тахлили илмии натичахои тадкикотхои 
назариявию озмоиши асос гирифтаанд. Аломатхои низомхои ичтимой- 
иктисодии осебпазир, ки муаллиф муайян кардааст, захирахои асосии 
чоннокнамой ва воситахои фаъолгардонии инкишофи низомхои 
ичтимой-иктисодии осебпазир, ки дар кор пешниход шудаанд, дар 
фаъолияти макомоти идоракунии худудй, инчунин дар раванди таълими 
«Идораи лоихахо» ва «Идоракунии давлатию махаллй» шуъбаи 
магистрату рай Институти иктисодиёт ва демографияи Академияи 
миллим илмхои Точикистон истпфода мешаванд.

Диссертатсия аз мукаддима, се боб, хулосаву пешниходот ва руйхати 
адабиёти истифодашуда иборат мебошад. Матни асосии диссертатсия 
дар 171 сахифаи компютерй баён гардидааст, ки фарогири 22 чадвал ва 
26 раем мебошад. Руйхати адабиёти истифодагардида фарогири 129 
номгуй мебошад.

Дар боби якум “Асосхои назариявй ва методии тахкики муаммохои 
идоракунй дар низомхои ичтимой-иктисодии осебпазир” ва чанбахои 
назариявии тахлили муаммохои идоракунй дар низомхои ичтимой- 
иктисодии осебпазир, мохияти осебпазирй, минтакаи осебпазир ва 
минтакаи иктисодй мавриди тахлили илмй карор дода шудааст. 
Мушкилотхои асосии таъминоти захиравии минтакахои осебпазир, 
усулхои асосии идоракунй дар минтакахои осебпазир, роххои 
чонноксозии рушди низомхои пчтимой-иктисодй ва накши барномахои 
рушди миёнамухлати Ч,умхурии Точикистон аз нуктаи назари илмй дида 
баромада шуда, банизом дароварда шудааст.

Инчунин муаллиф омузиши баъзе чанбахои назариявии таъсиси 
минтакахои озоди иктисодй чун воситаи инноватсионии идоракунии



минтакахои осебпазирро тахлили назариявй намуда, тачрибаи як катор 
давлатхои рушдёфтаи хоричиро дар таъсиси минтакахои озоди иктисодй, 
рушди онхо, хусусиятхои идоракунй, таъсири минтака ба дигар куввахои 
иктисодй ва имкониятхои истифодаи он дар Ч,умхурии Точикистон ба 
рох мондааст (сах- 37).

Бояд кайд намуд, ки диссертант оид ба минтакахои озоди иктисодй 
чун воситаи инноватсионии идоракунии минтакахои осебпазир тачрибаи 
як катор давлатхои хоричй ва байналмилалиеро мавриди омузиш карор 
додааст, ки аз руи рушди иктисодй, мухит, хусусияти инкишоф, системаи 
ичтимой-иктисодй, осебпазирии сохахои алохида ва аз хама мухим 
характери идоракунй куллан аз Точикистон тафовут доранд.

Дар боби дуввум “Асосхои ташкилию иктисодии идоракунй дар 
низомхои осебпазири минтака и чанубии наздисархадии Точикистон”, 
мушохидаи омилхо ва воситахои идоракунии системаи осебпазир, 
хусусан шохиси мачм^ии вазъи ичтимой-иктисодии дехоти ^умхурии 
Точикистон, омилхо ва воситахои идоракунии низоми иктисодии 
нохияхои К^убодиён, Панч, Дустй, Фархор, Чдйхун, Хдмадонй, Шахритуз 
ва Ш.Шохин ба рох монда шудааст. Инчунин дар нохияхои зикргардида 
вазъи идоракунии сохахои наклиёт, алока, холати демографй, шумораи 
ахолии кобили мехнат, барктаъминкунй, обтаъминкунй, идораи рох ва 
пулу кубурхо аз тарафи муаллиф ба риштаи тахлил кашида шудааст, ки 
ин вазъи осебпазирии сохахои гуногуни минтакаро метавонад равшан 
намояд.

Диссертант дар доираи хусусиятхои шаклхои ташкилии идоракунй 
дар минтакаи чануби наздисархадии Ч,умхурии Точикистон пурсиши 
ичтимоии хонаводахо, дороии хонаводахо, шугли хонаводахо,бекорй дар 
хонаводахо, омилхои таъсиррасон ба шугли хонаводахо, сохибкорй дар 
хонаводахо, тичорати оилавй, ангезахои ташкили тичорат, шароити 
зисту зиндагй ва каноатмандии хонаводахо аз он, таъминоти гизой, 
зерсохтори ичтимой дар деха, харочоти хонаводахо, аз он чумла савдои 
наздисархадй ва таъсири он дар некуахволии гурухи осебпазири ахолиро 
амалй намудааст. Дар натичаи пурсиши ичтимой муаллиф даромади 
хонаводахоро вобаста ба нохия, хусусияти чугрофй ва чойгиршавии он 
ба хисоби миёна муайян намудааст (сах. 90). Инчунин харочоти 
хонаводахо бошад дар натичаи пурсиш ба хисоби миёна барои хариди 
озукаворй то 63% даромад муайян гардида, дигар харочотхо дар нохияхо 
гуногун арзёбй гардидааст (сах. 92). Муаллиф тахлили накш ва ахамияти 
МОИ барои тахкими вазъи ичтимоию иктисодии нохияхои осебпазир ба 
рох монда, сахми МОИ дар тахкими сиёсати ичтимой-иктисодии давлат, 
татбики барномахои миёнамухлати рушди ичтимой-иктисодй, 
стратегияхои сатхи гуногуни рушди иктисодй арзёбй намудааст. 1 а̂йд 
намудааст, ки дар минтакахои озоди иктисодии чумхурй дар мачмуъ 82 
ширкати ватанию хоричй хам чун субъект ба кайд гирифта шудааст, ки 
аксари онхо дар минтакахои озоди иктисодии «Сугд» - 29, «Дангара» - 
29, «Панч» - 12 ва «Ишкошим» - 5 адад ва Кулоб- 7 адад мебошанд. Дар 
соли 2022 истехсоли махсулоти саноатй дар минтакахо ба 486 миллион 
сомонй расид. Х,ачми сармоягузорй дар минтакахои озоди иктисодии



кишвар дар соли 2022 маблаги 216 миллион сомониро ташкил дод. Дар 
^оли хозир дар минтакахои озоди иктисодии кишвар хамагй 1365 нафар 
кормандон кор мекунанд. Аз шумораи умумии кормандон 495 нафари 
онхо дар МОИ «Дангара», 945 нафар дар МОИ «Сугд», 55 нафар дар 
МОИ «Панч» ва 25 нафар дар МОИ «Ишкошим» ва дар МОИ кулоб 329 
нафар бошад фаъолият доранд (сах. 94-95).

Дар боби сеюм “Самтхои асосии такмил додаии идоракунии системаи 
ичтимоию иктисодии осебпазир” ва рушди МОИ хдмчун воситаи паст 
кардани сатхи осебпазирии системахои ичтимоию иктисодй мавриди 
талилу тавсия карор дода шудааст. Муаллиф дар ин зербоб максади 
ташкили МОИ, нишондихандахои рушди минтака, принсипхои ташкил, 
низоми конунгузорй ва консепсияхо, самаранокии иктисодии МОИ дар 
мамлакатро баррасй намудааст. Инчунин мушкилотхои асосии МИО 
мушаххас асоснок карда шуда, механизмхои халли он пешниход карда 
шудааст. Ба акидаи муаллиф ташкили МОИ-и махсус, принсипхои 
асосии таъсис ва рохандозии фаъолияти он дар минтакаи осебпазир яке 
аз роххои халли мушкилоти идоракунии низоми ичтимой-иктисодй дар 
минтака мебошад. . Ч и̂хати такмили усулхо ва василахои рушди 
барномавии низоми иктисодиву ичтимоии минтакаи чанубии 
наздисархадии Точикистон диссертант як катор тавсияву пешниходхо 
пешбарй намудааст, ки метавонанд аз чониби макомотхои дахлдор 
хангоми тахияи барномахои миёнамухлати рушди ичтимоии нохияхои 
наздисархадй истифода гарданд. Дар ин боб муаллиф ба такмили 
василахои идоракунии низоми ичтимой-иктисодии навъи осебпазир 
таваччух намуда, холати савдои наздисархадй ва тафовути идоракунии 
низомхои ичтимой-иктисодии навъи устувор ва осебпазирро сахех 
равшан намудааст.

Дар баробари афзалиятхои метавон як катор камбудихои корро ифшо 
намуд:

1. Зербоби 1.2. ба омузиши баъзе чанбахои назариявии таъсиси 
МОИ равона карда шудааст. Аммо хуб мешуд, ки чанбахои назариявии 
таъсиси МОИ аз нуктаи назари осебпазирй омухта шуда, механизмхои илмии 
он мушаххас гардонида мешуданд.

2. Дар зербоби 2.1. омилхо ва воситахои идоракунии системаи 
осебпазирй дар як катор нохияхои наздисархадй мавриди тахлил карор дода 
шудааст. Барои бехтар гардидани сифати зербоб хуб мешуд омилхо ва 
воситахои идоракунй ба низом дароварда шуда, омилхои осебпазири калидй 
дар нохияхои наздисархадии бештар ваъи ичтимой-иктисодияшон танг 
таваччух зохир карда мешуд.

3. Зербоби 2.2. хусусиятхои шаклхои ташкилии идоракунй дар 
минтакаи чануби наздисархадии Чумхурии Точикистон мебошад. Дар ин 
зербоб пурсиши ичтимой гузаронида шудааст, лекин хусусиятхои 
ташкилии идоракунй ва мушкилотхои дар натичаи пурсиш ба дастомада 
мушаххас ба низом дароварда пашудааст.

4. Боби 3 “Самтхои асосии такмил додани идоракунии системаи 
ичтимоию иктисодии осебпазир” ва банди 1-ум бошад Рушди МОИ 
хамчун воситаи паст кардани сатхи осебпазирии системахои ичтимоию



иктисодй муайян гардидааст. Аммо на хдмаи нохияхои наздисархадй МОИ 
мебошанд. Аз ин ру, хуб мешуд, ки банд 3.1. ба такмил до дани 
идоракунии системаи идтимоию иктисодии осебпазир дар нохияхои 
наздисархадй равона карда мешуд.

Ахамияти назариявй ва амалии тахкикот.
Натидахои асосии назариявии тахкикотро метавон барои тахияи 

назарияи иктисоди минтакавй, назарияи идораи худудй, назарияи 
идоракунии стратега ва назарияи навсозй истифода бурд. Натидахои 
алохидаи тахкикотро барои такмили мазмун, сохтор ва методикаи 
таълими фанхои тахсилоти олй: «Иктисоди минтакахо», «Идораи 
стратега», «Идоракунии худудхо», инчунин курси махсус барои доннок 
намудани рушди низомхои идтимой-иктисодии осебпазир истифода 
бурдан мумкин аст.

Ахамияти амалии тахкикот дар он зохир мегардад, ки хулоса ва
тавсияхои асосие, ки дар кор оварда шудаанд, метавонанд хднгоми 

тахияи стратегия ва воситахои рушди махаллисозии инфрасохтори 
минтакавй, ташаккул ва татбики барномахои худудии сармоягузорй ва 
лоихахои махсуси минтакавй, ки ба эхтиёдоти инфрасохтор нигаронида 
шудаанд, инчунин бо максади мукаммалгардонии мухтаво ва сохтори 
сиёсати иктисодии минтакавй истифода шаванд.

Натидаи тахкикот метавонад ба вазорату идорахои мувофик барои 
коркарди стратегияхои сохавии таъмини иктисодй, идтимой, молиявй ва г. 
тавсия карда шаванд.

Интишорот аз руи мавзуи диссертатсия. Мукаррароти асосй ва 
хулосахои тахкикоти диссертатсионй дар 7 интишороти унвонду, аз 
думла 4 макола дар мадаллахои илмии такризшавандаи аз дониби КОА 
назди Президента Ч,умхурии Тодикистон тавсияшаванда ва дар 1 
монографияи илмй дар мавзуи «Минтакахои озоди иктисодй хамчун 
шакли инноватсионии халли масъалахои минтакавии рушди идтимоию 
иктисодй (аз руи натидахои тадкикоти идтимоию иктисодй)» нашр 
гардидаанд, ки хадми умумии интишорот вобаста ба мавзуи тахкикот 7 
дузъи чопиро ташкил медихад.

Мувофикати батасвибрасонии диссертатсия ба талаботхои 
комиссия

Тахкикоти диссертатсионии Сафаров Абдулманон Махмадсаидович 
дар мавзуи “Тадкики усулхо ва василахои такмили идоракунй дар 
низомхои идтимой-иктисодии осебпазир (дар мисоли минтакаи данубии 
наздисархадии Ч,умхурии Тодикистон)” барои дарёфти дарачди илмии 
номзади илмхои иктисодй аз руйи ихтисоси: 08.00.06.04 -  Ташкил ва 
идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо мустакилона ва пурра 
дар сатхи баланди назариявй ва методолгии тахкикоти рузмарраи 
мушкилот илмй-такмилдихй дар Чумхурии Тодикистон ба сомон 
расонида шудааст.

Мутобикати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмй.
Мазмуну мундаридаи тахкикоти диссертатсионй ба бандхои зерини 

шиносномаи фехристи ихтисосхои аз дониби КОА назди Президента
Ч,умхурии Тодикистон тасдикшуда аз руйи ихтисоси 08.00.06 -



Иктисодиёт ва идоракунй тибки самтхои фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил 
ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексно) мувофикат мекунад. 
Дар банди 10.2. Мохият, сохтор ва вижагихои фарккунандаи идоракунии 
низомхои иктисодиву ичтимой, тамоюлхои асосй ва самтхои инкишофи 
он дар шароити чахонишавй, инкишофи хамкорихо, бизнеси 
байналмилалй ва ташаккули чомеаи информатсионй ва г. Дар банди 10.5. 
Идоракунии низомхои иктисодй, усул (принсипхо), шаклхо ва 
механизмхои амалисозии он. Механизмхои институтсионалии 
идоракунии низомхои иктисодиву ичтимой. Идоракунии тагйирот дар 
низомхои иктисодй. Назария ва амалияи идоракунии инфрасохторхои 
ичтимоиву истехсолй, сохторхои интегратсионй ва равандхои 
интегратсияи бизнес. Дар банди 10.16. Идоракунй дар низомхои 
депрессивии (депрессивный) ичтимой-щтисодй (худудхо, минтакахо, 
комплексхо). Омилхо ва фишангхои идоракунй дар низоми ичтимой 
иктисодии депресивй ва боздошти равандхои таназули ичтимой- 
иктисодии (худудхо, минтакахо, комплексхо) Чумхурии Точикистон. 
Самтхои паст кардани сатхи депрессия дар низомхои ичтимоию 
иктисодй.

Кори диссертатсионии ба талаботхои Комиссиям Олии 
Аттестатсионии назди Президенти Чумхурии Точикистон ва Замимаи 2- 
юми карори Х,укумати Чумхурии Точикистон оид ба “Тартиби дарёфти 
дарачаи илмй” №267 аз 30 июни соли 2021 мутобик мебошад.

Хулоса. Тахкикоти диссертатсионии Сафаров Абдулманон 
Махмадсаидович дар мавзуи “Тадкики усулхо ва василахои такмили 
идоракунй дар низомхои ичтимой-иктисодии осебпазир (дар мисоли 
минтакаи чанубии наздисархадии Ч,умхурии Точикистон)” барои 
дарёфти дарачаи илмии номзади илмхои иктисодй кори илмй-тахкикотии 
баанчомрасонидашуда махсуб мегардад.

Автореферат мазмуни асосии тахдикикоти диссертатсияро ифода 
намуда, дар он натичахои асосии барои химоя пешниходшуда шархи 
пурраи худро ёфта, асоснок карда шудаанд.

Диссертатсияи пешниходнамудаи Сафаров Абдулманон 
Махмадсаидович ба хамаи талаботхои Комиссияи Олии Аттестатсионии 
назди Президенти Чумхурии Точикистон оид ба диссертатсияи номзадй 
аз руи ихтисоси 08.00.06.04 -  Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо 
ва комплексхо чавобгу буда ва муаллифи он барои дарёфти дарачаи 
илмии номзади илмхои иктисодй сазовор мебошад.

Такризро омода намуд н.и.и., дотсент, Неъматов Илхомидин 
Усмонович. Дар чаласаи кафедраи менечменти ДДМИТ мухокима карда 

шуд. Суратмачлиси кафедра № 10, аз 26 майи соли 2023

Рохбари чаласа:
Мудири кафедраи менечменти
Донишгохи давлатии молия ва кистон,

Неъматов И.У.

Орипова М.
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