
ТАЦРИЗ
ба диссертатсияи Шох,зода Назира Изатулло дар мавзуи «Таъмини 
самаранокии идоракунии истифодаи сармоягузорих,ои хорич,й дар низоми 
хизматрасоних,ои экологй», ки барои дарёфти дарачди илмии доктори 
фалсафа (PhD), доктор аз руйи ихтисоси 6D050700 -  Менеч,мент (6D050704 - 
ташкил ва идоракунии корхонах;о, низомх;о ва комплексх;о) пешних,од 
гардидааст.

Мутобикати мухтавои диссертатсия ба ихтисос ва сохаи илми
эълоншуда.

Диссертатсияи Шох,зода Назира Изатулло дар мавзуи «Таъмини 
самаранокии идоракунии истифодаи сармоягузорих,ои хорич,й дар низоми 
хизматрасоних,ои экологй» ба кисмхо ва бандхои зерини шиносномаи 
ихтисоси 6D050700 - Менечмент (6D050704 - Ташкил ва идоракунии 
корхонахо, низомхо ва комплексхо) мувофикат мекунад, аз чумла, бандхои: 2. 
Мохият, сохтор ва хусусиятхои фарккунандаи идоракунии низомхои 
иктисодию ичтимой, тамоюлхои асосй ва самтхои инкишофи он дар шароити 
чахонишавй, рушди хамкорихо ва бизнеси байналмилалй. 3. Сиёсати давлатй, 
механизмхо, методхо ва технологияхои тахия ва татбики он. Идоракунии 
давлатии низоми андоз, гумрук ва комплекси иктисоди хоричй. Идоракунй дар 
бахши давлатии иктисодиёт, шаклхои хамкории давлат ва бахши хусусй. 
Идоракунии амволи давлатй. Лоихакашй, тахияи методхо ва афзорхои ташкили 
истехсоли махсулоти ич;тимой, хизматрасонихои ичтимой дар иктисодиёти 
бахши давлатй. 5. Идоракунии низомхои иктисодй, методхо (принсипхо), 
шаклхо ва механизмхои амалисозии он. Механизмхои ниходии идоракунии 
низомхои иктисодию ичтимой. Идоракунии тагйирот дар низомхои иктисодй. 8. 
Чднбахои методй ва методологии арзёбии самаранокии идоракунии низоми 
ичтимоию иктисодй. Ташкил ва идоракунии истифодаи окилонаи захирахои 
истехсолии ташкил от. 16. Идоракунй дар низомхои депрессивии ичтимоию 
иктисодй (худудхо, минтакахо, комплексхо). 17. Инкишоф ва такмили 
механизмхои ниходии идоракунии низомхои иктисодию ичтимой. Идоракунии 
сармояхои молиявй. Идоракунии фаъолияти сармоягузории ташкилотхои 
сугуртавй. Тахия ва такмили механизмхои идоракунии низоми андоз ва 
гумруки кишвар. Рушд ва такмили идоракунии фаъолияти щтисодии хоричд, 
комплекси ти чорати  хорич;ии кишвар ва минтакахои он мутобик мебошад.

1



Мубрамй ва зарурияти баргузории тахкикот.
Сармоягузории хоричй яке аз сарчашмахои мухимтарини рушди 

иктисодй барои кишвархои ру ба рушд ба хисоб меравад, зеро он норасоии 
захирахои дохилии молиявиро чуброн намуда, имкони татбики лоихахои 
бузурги истехсолй, инфрасохторй ва ичтимоиро фарохам меорад. Бо чалби 
чунин сармоя, технологияхои нав, тачрибаи пешрафтаи идоракунй ва 
усулхои муосири истехсол ворид мегарданд, ки ин ба баланд шудани 
самаранокии иктисод мусоидат мекунад. Илова бар ин, сармоягузории 
хоричй чойхои нави корй эчод намуда, сатхи зиндагии ахолиро бехтар 
мекунад ва ба рушди устувор замина мегузорад. Дар натича, иктисоди миллй 
бештар ба иктисодиёти чдхонй хамгиро шуда, робитахои савдо ва хамкории 
байналмилалй густариш меёбанд.

Дар ин замина муаллиф ба он акидааст, ки барои расидан ба низоми 
устувори химояи кафолатнок, дастрасй ба иктисодиёти рушдёфта, давлат ва 
чомеаро мебояд ба мукаммалгардонии таъмини самаранокии идоракунии 
истифодаи сармоягузорихои хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй 
таваччухи хоса зохир намуд.

Мубрам будани мавзуи диссертатсионии Шохзода Н.И дар он ифода 
ёфтааст, ки зарурат ва ахамияти масъалахои таъмини самаранокии 
идоракунии истифодаи сармоягузорихои хорич,й дар низоми 
хизматрасонихои экологй дар иктисодиёти миллй баррасй намуда, 
хамзамон, зарурати тахкикоти илмиву амалии мукаммалгардонии масъалаи 
мазкурро дар даврони муосир баён менамояд.

Ба андешаи муаллиф дар шароити муосир, ки масъалаи таъмини рушди 
устувор ва хифзи мухдти зист ба яке аз афзалиятхои сиёсати давлатй ва 
щтисодии Чумхурии Точикистон табдил ёфтааст, самти хизматрасонихои 
экологй хамчун бахши мухимми инфрасохтори инкишофёбанда мавкеи 
стратегй касб менамояд.

Бо вучуди мавчудияти имкониятхои вокей барои рушди низоми 
хизматрасонихои экологй дар Ч.Т, идоракунии самараноки сармоягузорихои 
хоричй бо як катор мушкилоти мураккаби ташкилй, хукукй, институтсионалй, 
иктисодй ва маърифатй ру ба ру мебошад. Аз чумла, номукаммалии механизми 
идоракунй, набудани воситахои муассири арзёбй ва мониторинг, паст будани 
сатхи хамохангсозии байнисохавй ва набудани шаклхои муосири хамкорй бо 
бахши хусусй монеаи рушди самараноки хизматрасонихои экологй мегарданд.

Дар ин замина, дар сатхи рисолаи диссертатсионй гузаронидани тахкики 
назариявию методологии идоракунии сармоягузорихои хоричй, арзёбии вазъи 
амалии ч;алб ва истифодаи онхо дар Точикистон, омузиши тачрибаи пецщадами 
байналмилалй ва тахияи тавсияхои амалй барои такмили механизмхои 
идоракунй дорой ахамияти илмию амалй ва амалию стратегй мебошад.

Сахми шахсии довталаби дарачаи илмй дар тахкикот.
Х,амаи даврахои ичрои накшаи кории илмй, аз чумла интихоби мавзуъ, 

асосноккунй ва мубрамияти он, максади гузошташуда ва ичрои вазифахои он 
бевосита аз ч;ониби муаллиф анчом дода шудааст. Муаллиф дойр ба такмили
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механизмхои таъмини самаранокии идоракунии истифодаи
сармоягузорих,ои хорной дар низоми хизматрасонихои экологй ва роххои 
ташкилию мукаммалсозин равандхои сармоягузорй мустакилона тавсияхои 
илмй ва методй пешниход намудааст.

Натичахои мушаххаси илмй (бо нишон додани навгонй, ахамияти 
илмй ва амалии онхо), кн барои он ба довталаб додани дарачаи илмии

дархостшаванда додан мумкин аст.
Навгонии илмй дар он ифода меёбад, ки дар шароити ик;тисодиёти 

бозории Ч.Т асосноккунии назариявй, методологй ва амалии таъмини 
идоракунии самараноки истифодаи сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй ба таври комплексй тах,ия ва пешних,од шудааст, 
ки дар он хусусиятх,ои ташаккул, механизми идоракунй, шаклх,ои танзими 
давлатй, воситах,ои хдвасмандгардонй, модели хдмкории ташкилию 
ик;тисодй ва самтхри афзалиятноки низоми хизматрасонихои экологй дар 
асоси омухтани тачрибаи пешрафтаи байналмилалй ва хусусиятх,ои 
миллии Ч.Т муайян гардида, усулх,ои амалии баланд бардоштани 
самаранокии идоракунии сармоягузории хоричй ва тахдими мух,ити 
институтсионалии экологии кишвар пешних,од карда шудаанд.

1. Муаллиф ч,анбах,ои назариявии идоракунии самараноки 
сармоягузории хоричй дар рушди низоми хизматрасонихои экологй 
хдмчун омили мух,имтарини рушди ик;тисодй ва ич,тимой дар шароити 
икдисоди бозорй баррасй намудааст. Тах,к;ик;и категориями 
«сармоягузорй», «сармоягузории хорич;й» ва «хизматрасоних,ои экологй» 
х,амчун объекти идоракунй дар рисола муайян карда шуданд. Муайян 
намудани чунин категориях^ барои рушди илми ик;тисодиёт (дар самти 
менеч,мент) ва татбици онх,о дар амалия (истифодаи онх,о дар шартномах,о, 
созишномахр, лоих,ах,ои санадх,ои меъёрии хук;ук;й) ах,амияти мух,им дорад.

2. Тач,рибаи байналмилалии ч,алб ва идоракунии сармоягузории 
хорщй дар низоми хизматрасоних,ои экологй ва асоснок карда шудааст. 
Муаллиф бо дарназардошти тачрибаи ИМА, Олмон ва Сингапур 
вариантх,ои имконпазирро коркард намуда, тавонист моделх,ои мушаххаси 
дастгирии давлатй, имтиёзх,ои андозй, шарикии давлатй-хусусй ва 
истифодаи технологияи нав барои шароити Т очикистон  мутобик; 
гардонидан, асоснок намояд. Тачрибаи байналмилалии дар сатхи диссертатсия 
овардашуда нишон медихад, ки барои чалби муваффаконаи сармоягузории 
хоричй ба сохаи хизматрасонихои экологй ва идоракунии самраноки он пеш аз 
хама мухити хукукии устувор, механизмхои шарикй, дастгирии давлатй, 
истифодаи инноватсияхо ва хавасмандсозии сармоягузорон ахамияти хоса 
доранд. Чунин тачриба метавонад барои кишвархое, ки мехоханд низоми 
идоракунии хизматрасонихои экологиро тавассути сармояи хоричй рушд диханд, 
аз чумла Ч,Т, намунаи хуб мебошад. Бо вучуди он ки тачрибаи Чумхурии 
Точикистон дар самти идоракунии сармоягузорихои хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй хануз дар мархилаи ташаккул карор дорад, равандхои
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хамкории байналмилалй ва татбики лоихахои муштарак бо созмонхои молиявии 
байналмилалй заминаи васеъшавии имкониятхоро фарохам меоранд.

3. Сатхи чалб ва самаранокии истифодаи сармоягузорихои хоричй дар 
низоми хизматрасонихои экологии Точикистон муайян гардидааст. 
Муаллиф барои таъмини самаранокии иштироки он мачмуи чорахои 
низомнок ва мак;саднок асоснок ва пешниход намудааст. Бо 
дарназардошти маълумоти вок;еии солхои 2022-2025 ва раванди афзоиши 
тадричии маблаггузорй ба лоихахои экологй барои солхои 2026-2030 
пешгуии эхтимолии чалби сармояи хоричй ба низоми хизматрасонихои 
экологй пешниход шудааст.

4. Такмили механизми ташкилй-ик;тисодии идоракунии 
сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй вобаста ба 
омилхои такмили заминаи меъёрй-хук;ук;й ва институтсионалй, рушди 
инфрасохтори махсуси сармоягузории экологй, механизмхои ик;тисодй ва 
хавасмандгардонй, такмили хамкорй бо бахши хусусй ва сармоягузорони 
хоричй, мониторинг, арзёбй ва идоракунии хавфхо баррасй гардида, дар 
самти идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои 
экологй тавсияхои илман асоснок пешниход гардидаанд.

Ахаммияти илмй ва амалии тахцицот. Дар тахияи асосхои 
назариявии коркарди низоми донишхои мавчуда оид ба масъалахои 
таъмини самаранокии идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй ифода меёбад. Инчунин натичахои тахлил ба 
пайдоиши тасаввурот оид ба идоракунии сармоягузории хоричй дар 
низоми хизматрасонихои экологй дар Ч.Т мусоидат намуда, барои 
тахцицоти баъдй дар ин соха замина мегузоранд.

Ахаммияти амалии натичахо дар он аст, ки: татбици натичахои кори 
диссертатсионй метавонад барои ташаккули стратегияи самарабахш оид ба 
баланд бардоштани самаранокии идоракунии сармоягузории хоричй дар 
низоми хизматрасонихои экологй дар даврахои шомилшавии иктисодиёти 
Ч,Т бо низоми ицтисодии чахонй муфид бошад. Инчунин, тавсияхо ва 
пешниходхои кор дар фаъолияти мак;омоти ичроияи хокимияти давлатии 
шахру нохияхо дар чараёни ташаккули механизмхои идоракунии 
сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй, хамзамон дар 
коркарди барномахои бахши мухдти зист истифода хоханд шуд. Маводи 
тахк;ик;оти диссертатсионй метавонад дар чараёни таълими фанхои 
“ М ен еч м ен т” , “Фаъолияти сармоягузорй”, “Сармоягузории хоричй”, 
“Х,ук;ук;и сармоягузорй”, “Менечменти молиявй” ва гайра истифода шавад.

Дарачаи асоснокй ва сахехии мукаррароти илмй ва хулосаву
пешниходот.

Асоснокии хулосаву пешниходхои дар диссертатсия омада ва сатхи 
илмии онхо аз он шаходат медихад, ки зимни тахкикот асархои бунёдии 
олимони иктисоддони ватанию хоричй дар сохаи идоракунии истифодаи 
сармоягузорихои хоричй, дар низоми хизматрасонихои экологй ва фаъолияти 
хочагидории кишвар истифода шудаанд. Дар раванди тахкикоти
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диссертатсионй усулхои иктисодии тахдил ба таври васеъ истифода гардида, 
хулосаву пешниходхо дар заминаи чамъоварии мавод, сохторбандй ва 
коркарди захирахои иттилоотии дакик бо истифодаи воситахои 
технологияхои иттилоотии муосир ба даст омадаанд. Натичдхои тахкикот дар 
интишороти муаллиф инъикос ёфтаанд, ки эътимоднокии натидахои 
тахдикоти диссертатсиониро тасдик менамоянд.

Арзёбии мундаридаи диссертатсия ва дарачаи ба итмом расидани
он.

Дар мукаддима мубрам будани рисолаи илмй асоснок гардида, сатхи 
тахкики кор, объект, предмет, максад ва вазифахои тахкикот, асосхои 
методологй ва назариявй, заминахои меъёрй, навгонихои илмй ва нуктахои 
илмии ба химоя пешниходшаванда, ахамияти назариявй ва амалии рисолаи 
илмй муайян карда шудааст, хамзамон тасвиби хулоса ва натидахои тахкикот 
ва сохтори рисолаи илмй пешбинй гардидааст (сах. 4-16).

Дар боби якум “Асосхои назариявии идоракунии сармоягузории 
хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй” масъалахои тахдили 
назариявии категорияхои асосии идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй ва механизмхо, принсипхо ва инчунин методхои 
ташкилй - иктисодии идоракунии сармоягузорихои хоридй дар низоми 
хизматрасонихои экологй баррасй гардидаанд. Дар боби мазкур инчунин 
масъалахои тачрибаи байналмилалии чалб ва идоракунии сармоягузории 
хоридй дар низоми хизматрасонихои экологй мавриди тахкик карор дода 
шудааст (сах. 16-86 ).

Дар диссертатсия аз чониби муаллиф кайд гардидааст, ки чалб ва 
идоракунии сармояи хоричй барои низоми хизматрасонихои экологй дар 
шароити муосир ба яке аз самтхои асосии сиёсати сармоягузории Чумхурии 
Точикистон мубаддал гардида, ин раванд, пеш аз хама, бо вазъи мураккаби 
экологй ва зарурати ворид кардани технологияхои муосир чихати кохиш 
додани таъсири манфии фаъолияти инсон ба мухити зист ва баркарорсозии 
тавозуни экологй алокаманд мебошад. Чдхонишавй ва хамгироии иктисоди 
чахонй, ки бо суръати баланд рушд мекунад, барои Ч̂ Т на танхо хатархо, балки 
имкониятхои вокеии чалби сармоягузории хоричиро ба миён меорад, ки онро 
бояд ба таври хадафмандона дар самти бехбуд ва рушди низоми 
хизматрасонихои экологй истифода кард (сах. 16).

Муаллиф ба он акидаест, ки мафхум ва сохтори ин механизм дар 
тахкикоти олимони муосир ба таври назаррас тахлилу баррасй шуда, аксар вакт 
хамчун системаи мутакобилан вобаста аз усулхо ва воситахо инъикос мегардад, 
ки максади асосиаш баланд бардоштани самаранокии чалб ва истифодаи 
сармоягузории хоричй дар сохахои афзалиятноки иктисодй мебошад.

Идоракунии раванди чалби сармоягузории хоричй хамчун низоми 
муназзами максадноки фаъолияти субъектхои давлатй ва хусусй мебошад, ки ба 
воситаи принсипхо, усулхо, механизмхо, воситахо ва карорхои идорй барои 
ташкили шароити мусоиди хукукй, иктисодй ва институтсионалй чихати чалб, 
химоя ва самаранок истифода бурдани сармояи хоричй дар сохахои алохидаи
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щтисодиёт, махсусан дар сохахои дорой ахамияти стратега, амалй гардад 
(сах.38).

Дар диссертатсия зикр шудааст, ки механизмы ташкилию иктисодии 
фаъолияти сармоягузорй, ки имруз ташаккул ёфтааст, бояд татбики самараноки 
стратегияи сармоягузориро таъмин намояд. Он инчунин бояд мутавозин бошад 
ва тамоми мархилахои сиёсати сармоягузориро фаро гирад. Дар шароити 
махдуд будани манбаъхои дохилии маблаггузорй, иктисоди Ч,Т ба чалби 
сармояи хоричй ниёзманд мебошад, зеро воридоти сармоя хамчун яке аз 
абзорхои асосии таъмини рушди устувори ичтимоию иктисодй амал карда, 
имкони таквияти бахшхои содиротй, навсозии асосхои моддию техникй ва 
тачхизоти технолога, хамчунин татбики халли инноватсионй ва экологй дар 
истехсолотро фарохам меорад. (сах 63).

Равандхои асосии идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми низоми 
хизматрасонихои экологй, аз кабили тахлили мухити сармоягузорй ва 
муайянсозии афзалиятхо, тархрезии сиёсати сармоягузорй ва заминаи хукукй, 
чалби сармоя ва муаррифии имкониятхо, тахия ва баходихии лоихахои 
сармоягузорй, мухокима, карордод ва чалби сармоя, мудирияти амалй ва 
мониторинги лоиха, арзёбй ва такмилдихй муайян ва тахлил карда шуданд. 
Хамчунин, дар сатхи диссертатсия системаи ягонаи идоракунии давлатии 
равандхои сармоягузорй пешниход крада шудааст (сах.84).

Дар боби дуюм “Тахлили низоми идоракунии сармоягузории хоричй 
дар низоми хизматрасонихои экологй дар Точикистон” дойр ба динамикаи 
сармоягузории хоричй ба иктисодиёти Точикистон ва низоми хизматрасонихои 
экологии он дар шароити муосир ва таъмини самаранокии иштироки 
сармоягузорихои хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй маълумот 
оварда шудааст. Инчунин дар ин боб монеахо ва мушкилотхо дар идоракунии 
сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй мавриди баррасй 
карор дода шудааст (сах.86-135).

Муаллиф вокеъбинона зикр менамояд, ки дар самти рушди инфрасохтори 
иктисодй ва сармоягузорй мухим аст, ки диккати аввалиндарача ба чалби 
сармоя ба инфрасохтори наклиётй, энергетикй, коммуникатсионй ва бахусус 
инфрасохтори хизматрасонихои экологй равона гардад, зеро махз ин самтхо 
заминаи асосии рушди устуворро фарохам меоранд. Дар ин замина, дастгирии 
лоихахои марбут ба энергетикаи баркароршаванда, аз чумла неругоххои хурди 
обй, офтобй ва бодй, ахамияти калидй дошта, метавонад ба кохиши вобастагй 
аз манбаъхои анъанавии энергия ва хамзамон ба хифзи мухити зист мусоидат 
намояд. Илова бар ин, ташкили марказхои иттилоотй ва машваратй дар тамоми 
минтакдхои кишвар шароити мусоид барои баланд бардоштани огохии 
сармоягузорон, дастгирии амалй ва таквияти хамкорихои давлатй-хусусиро 
фарохам меорад (сах 123).

Дар диссертатсия зикр шудааст, ки Барои расидан ба ин хадаф зарур аст, 
ки сиёсати давлатии равшан ва дурнагарона татбик гардад, мухити хукукй ва 
иктисодй такмил ёбад, чалби сармояи дохилй ва хоричй фаъолона амалй шавад, 
хамкории байналмилалй густариш ёбад, тадкикоти илмй ва инноватсионй
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дастгирй гардад ва сатхи маърифати экологй хам дар миёни ахолй ва хам дар 
байни сохибкорон боло бурда шавад. Танхо дар чунин шароит низоми 
хизматрасонихои экологй дар Точикистон метавонад ба бахши фаъоли 
иктисоди сабз табдил ёфта, на танхо ба бехбуди вазъи мухити зист, балки ба 
рушди щтисодй, таъсиси чойхои нави корй ва баланд шудани сатхи зиндагии 
ахолй мусоидат намояд.

Бо дарназардошти натичахои тахлили вазъи кунунии низоми 
хизматрасонихои экологй, омилхои таъсиррасон ва арзёбии сифати 
хизматрасонихо, метавон хулоса кард, ки ин низом хануз дар мархилаи 
ташаккул карор дорад. Аз ин ру, таваччух бояд ба самтхои асосии такмили 
механизми рушди низоми хизматрасонихои экологй равона карда шавад 
(сах-114-115).

Нуктаи назари муаллиф боиси кайд аст, ки мушкилоти чалб ва 
идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй дар
Ч,Т, бо дарназардошти хусусиятхои иктисодии кишвар, метавонад ба омилхои 
мухталифи иктисодй, сиёсй ва инфрасохторй алокаманд бошад. Чдлби сармояи 
хоричй, махсусан ба сохахои мухими иктисодиву экологй, омили калидии 
таъмини рушди устувор, бехбуд бахшидани мухити зист ва баланд бардоштани 
ракобатпазирии иктисоди миллй ба шумор меравад. (сах. 132).

Дар боби секши кори диссертатсионй, ки “Самтхои асосии таъмини 
самаранокии истифодаи сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй дар Точикистон” номгузорй шудааст, самтхои 
афзалиятноки рушди низоми хизматрасонихои экологй дар Чумхурии 
Точикистон ва такмили механизми ташкилй-иктисодии идоракунии 
сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй баррасй 
шудааст. Инчунин дар ин боб масъалахои истифодаи технологияхои рацамй 
дар идоракунии сармоягузо-рихои хоричй дар низоми хизматрасонихои 
экологй мавриди омузиш карор дода шудааст.

Мухаккик хайд менамояд, ки низоми хизматрасонихои экологй хамчун 
як зершохаи низоми иктисодй-ичтимой мачмуи муносибатхои муташаккили 
истехсолй, таксимотй, мубодилавй ва истеъмолиро дар бар мегирад, ки дар 
доираи он хадамоти дорой хусусияти экологй тавлид ва ба субъектхои 
ихтисодй пешниход мешаванд, то талаботи онхо дар самти хифз ва такмили 
мухити зист конеъ гардонида шавад. Мавчудияти ин бозор бар пояи хадафи 
кохиш додани таъсироти антропогенй ба мухити зист, хифзи устувории 
экосистемахо ва таъмини истифодаи самараноку ощшонаи захирахои табий 
асос ёфтааст. (сах. 135).

Х,амчунин зикр гардидааст, ки рушди низоми хизматрасонихои экологй 
дар Точикистон на танхо барои бехтар кардани вазъи экологй, балки барои 
рутттди иктисодиёти кишвар низ мухим аст. Барои расидан ба ин хадаф зарур 
аст, ки тадбирхои муассир дар сатхи сиёсати давлатй ва хамкории бахши 
хусусй амалй гарданд. Ин раванд метавонад шароитхои нав барои таъсиси 
Чойхои корй, чалби сармояи хоричй ва нигохдории мухити зисти солимро 
фарохам оварад. Низоми хизматрасонихои экологй метавонад яке аз самтхои
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афзалиятноки рушди иктисодй ва ичтимоии Ч,умхурии Точикистон бошад, 
агар монеахои мавчуда бартараф гарданд (сах. 148).

Дар шароити рушди босуръати иктисоди чахонй ва афзоиши таъсири 
омилх,ои экологй ба фаъолияти инсон, чалби сармоягузорихои хоричй ба 
низоми хизматрасонихои экологй ахамияти хоса пайдо кардааст. Бо 
дарназардошти талаботи рузафзуни бозор ба халли масъалахои марбут ба 
хифзи мухити зист, идоракунии самараноки чунин сармоягузорихо на танхо 
омили мухими рушди устувори иктисодй, балки шарти асосии татбики 
стратегияхои миллии экологй ва ичрои ухдадорихои байналмилалии кишвар 
бахисоб меравад (сах, 171-172).

Дар хулоса, хулосахои асосии назариявй ва тадбирхои амалй пешниход 
карда шудаанд, ки расидан ба хадафи гузошташуда ва халли вазифахои ин 
тахкикотро инъикос мекунанд (сах. 190-195).

Хулоса ва натичахои рисолаи илмии мазкур барои истифода ба Вазорати 
молияи Чумхурии Точикистон (18 феврали соли 2025 тахти №15-1-2/164) ва 
Донишгохи байналмилалии сайёхй ва сохибкории Точикистон (аз 1 марти 
соли 2025 тахти №62/25-1) пешниход гардидааст.

Мутобикати тахассуси илмии довталаб ба дарачаи илмй.
Тахассуси илмии Шохзода Назира Изатулло дар мавзуи «Таъмини 

самаранокии идоракунии истифодаи сармоягузорихои хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй», ки барои дарёфти дарачаи илмии доктори 
фалсафа (РЫЭ), доктор аз руйи ихтисоси 6Э050700 -  Менечмент (6Б050704 - 
ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо) пешниход 
гардидааст, мутобикат мекунад.

Тасдици ииъикоси натичахои кори диссератсионй дар нашрияхои
илмй.

Дар асоси маводи диссертатсия 21 маколаи илмй, аз чумла 11 макола дар 
мачаллахои такризшавандаи КОА-и назди Президента Ч,умхурии Точикистон 
ба чоп расидаанд. Сохтори диссертатсия дар асоси максаду вазифахои дар он 
гузошташуда муайян карда шудааст. Диссертатсия аз мукаддима, се боби 
матни асосй, хулоса, фехристи адабиёт иборат аст. Мазмуни асосии кор дар 
220 сахифаи чопи компютерй баён гардида, 24 чадвал ва 34 расмро бо 
иттилооти оморй ва мукоисавй дар бар гирифтааст.

Эроду тавсияхо дойр ба диссератсия.
Дар баробари чанбахои мусбати диссертатсия дар он баъзе холатхои 

бахснок чой дорад. Аз чумла:
1. Дар диссертатсия чадвалу расмхои чолиб тахрезй шудааст, аммо 

шарху тавзехи онхо ба таври зарурй ба чашм намерасанд.
2. Дар кори диссертатсионй, агар сарчашмахои баъзе чадвалхо низ 

дар шакли мукаррарй, (сноска) яъне бо истифода аз эзохи поёнй (поэзох), 
нишон дода мешуданд, сатхи илмият, аслият ва эътимоднокии тахкикот 
баландтар ба назар мерасид.

3. Дар зербоби 1.З., ки ба тачрибаи чахонии муаммои баррасишаванда 
бахшида шудааст, диккати асоси ба чалби сармояи хоричй равона гардидааст.
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Агар дар ин зербоб махз ба масъалахои сармоягузорихои хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй дода мешуд, сифати кор боз хам баландтар 
мегардид.

4. Агар пешгуии баъзе нишондихандахои оморй дар боби сеюми 
диссертатсия чой дода мешуд, ин ба амиктар шудани тахлили илмй ва боло 
рафтани арзиши амалии тахкикот мусоидат менамуд.

5.Шумораи зиёди чадвал^о (25 адад) ва расм^о (34 адад) дар кори 
диссертатсионй аз меъёрхои кабулшуда барои чунин тахк;ик;от зиёд мебошад. 
Ин нишон медихад, ки дар чараёни тахкик; мохияти асосии масъалаи 
баррасишавандаро пурра муайян нагардида, диктат бештар ба чанбахои 
тасвирй равона шудааст, ки онро метавон хамчун камбуди методологй арзёбй 
намуд.

Бояд кайд намуд, ки нук;сону камбудихои чойдошта тавсиявй 
мебошанд ва ба мазуну мундарича, натичаи назариявй, методологию амалии 
диссертатсия таъсир намерасонад.

Мутобикати барасмиятдарории диссертатсия ба талаботи
Комиссияи олии аттестатсиоиии назди Президеити Чумхурии

Точикистон.
Кори диссертатсионии Шохзода Назира Изатулло дар мавзуи «Таъмини 

самаранокии идоракунии истифодаи сармоягузорихои хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй» барои дарёфти дарачаи илмии доктори фалсафа 
(РЮ), доктор аз руйи ихтисоси 6Э050700 -  менечмент (60050704 - ташкил ва 
идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо) пешниход шудааст, ба 
талаботхои бандхои дахлдори Дастурамал оид ба тартиби барасмиятдарории 
диссертатсияхо ва авторефератх,о барои дарёфти дарачахои илмй, ки бо 
карори Раёсати Комиссияи олии атестатсионии назди Президента Чумхурии 
Точикистон аз 31 марта соли 2022, №3 тасдик шудааст, мутобикдт дорад.

Хулосаи чамъбастй оид ба кори диссертатсионй ва сазовор донистан
ба дарачаи илмй.

Кори диссертатсионии Шохзода Назира Изатулло кори мустацилона ба 
итмомрасондашуда, дорой унсурхои навгонй ва арзишхои илмию амалй 
мебошад ва барои дар амал тадбик; намудани натичахои он барои такмили 
самаранокии идоракунии истифодаи сармоягузорихои хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй ба манфиати чомае мебошад. Диссертатсия дар 
сатхи баланди илмй, фахмо ва бо риояи талаботи забони давлатй, ислохоти 
кабулшуда навишта шудаст.

Автореферат ва маколахои чопшудаи довталаб ба мазмуни 
диссертатсия пурра мувофикдт мекунад. Маводи асосии дифоъ автореферат 
мебошад, ки чанбахои асосии мундаричаи диссертатсияро инъикос менамояд 
ва талаботхои мавчуда дар ин самт пурра риоя гардидаанд.

Диссертатсияи Шохзода Назира Изатулло дар мавзуи «Таъмини 
самаранокии идоракунии истифодаи сармоягузорихои хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй» барои дарёфти дарачаи илмии доктори фалсафа 
(РЮ), доктор аз руйи ихтисоси 6Э050700 -  менечмент (6Б050704 - ташкил ва
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идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо) пешниход гардидааст, 
тахкикоти муккамали анчомёфта буда ва дастоварди назарраси илмй махсуб 
ёфта, чавобгуи талаботхои бандхои 8, 31, 33, 34 ва 35-и Тартиби додани 
дарач;ахои илмй ва унвони илмй, ки бо К,арори Х,укумати Чумхурии 
Точикистон аз 26.06.2023, тахти №295 (№267 аз 30.06.2021) тасдик шудааст, 
мебошад. Бинобар ин арзанда аст, ки ба муаллифи он Шохзода Назира 
Изатулло дарачаи илмии доктори фалсафа (РЮ), доктор аз руйи ихтисоси 
6Б050700 - менечмент (6Б050704 - ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо 
ва комплексхо) до да шавад.

Такриз аз чониби доктори илмхои иктисодй, и.в. профессори кафедраи 
иктисодиёти чахони Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон 
Содиков Метархон Сокибекович омода гардидааст.

Такриз дар чаласаи кафедраи менечмент мухокима ва тасдик карда 
шудааст (протоколи №3, аз 28-уми октябри соли 2025).

Натичаи овоздихй: дар чаласаи кафедраи менечменти ДДМИТ иштирок 
доштанд: 11 нафар, аз он чумла бо хукуки овоздихй 11 нафар.

Овоз доданд: тарафдор -  11 нафар, зид -  нест, бертараф -  нест.

Раиси чаласа:
номзади илмхои иктисодй, дотсенти 
кафедраи менечменти Донишгохи давлатии 
молия ва иктисоди Точикистон

Эксперт:
доктори илмхои иктисодй, и.в профессори 
Донишгохи давлатии молия 
ва иктисоди Точикистон

Котиби чаласа:
номзади илмхои иктисодй, дотсенти 
кафедраи менечменти Донишгохи давлатии 
молия ва иктисоди Точикистон

Хамидов А.Х.

Содиков М.С.

Назарамонова Д.М.

Имзои Хамидов А.Х., С<̂  
ва Назарамонова Д

Сардори шуъбаи 
корхои махсуси

Сурога: 734067, Чум* 
Телефон: +992 37 231 0

фв М.С
шнамоям.

Мирчамолов М. А.

ЩбйЗйстон, ш. Душанбе, хиёбони Нахимов 64/4, 
таП: тГо@ {^ГеиЛь Сомона: тГо@1;§&и.1з
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