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МУЌАДДИМА 

Мубрамии мавзуи тањқиқот. Дар айни замон бо маќсади рушди раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат ба фаъолияти сармоягузорӣ дар доираи 
ислоҳоти густурдаи иқтисодӣ, ки ба фароҳам овардани шароити мусоид 
барои рушди устувори иқтисодӣ нигаронида шудааст, диќќати асосї дода 
мешавад. Аз нуќтаи назари моњияти ислоњоти иќтисодиѐт, масъалаи баланд 
бардоштани фаъолсозии сармоягузорї ва бењтар намудани фазои мусоид 
барои сармоягузорї яке аз масъалањои калидї ба шумор меравад. Дар 
баробари ин, дар марҳилаи кунунии дигаргунсозии иқтисодӣ, ҳадафи асосии 
идоракунии иқтисодӣ дар шакли дарозмуддат ин фароҳам овардани шароит 
барои рушди устувор ва рушди низоми ҳудудии иқтисодӣ мебошад, ки ба 
баланд бардоштани сатҳ ва сифати зиндагии аҳолии мамлакат нигаронида 
шудааст. Ин устувории иќтидорї такрористењсолї, иљтимої, иќтисодї, 
захиравї ва экологиро таъмин менамояд. Ноил гардидан ба ин њадафњо бе 
коркарди лоињањои сармоягузорї ва љалби сармоягузорї ба иќтисодиѐти 
малакат имконпазир мебошад. Чї тавре Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паѐми худ ба 
Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон ќайд намуд: «То соли 2025 дар кишвар 
татбиқи беш аз 200 лоиҳаи сармоягузории давлатӣ пешбинӣ гардида, танҳо 
ба бахши воқеӣ ва инфрасохтор зиѐда аз 82 млрд. сомонӣ сармоягузорӣ карда 
мешавад. Агар соли 1991 дар мамлакат ҳамагӣ 358 корхонаи саноатӣ бо 33 
ҳазор ҷойи корӣ фаъолият дошта бошад, пас дар замони соҳибистиқлолӣ 2500 
корхонаи истеҳсолӣ бунѐд гардида, соли 2022-юм 2800 корхонаи саноатӣ бо 
85 ҳазор ҷойи корӣ фаъолият карда истодаанд. Танҳо соли 2022-юм беш аз 
500 коргоҳу корхонаҳои истеҳсолӣ бо 6 ҳазор ҷойи нави корӣ ба фаъолият 
оғоз карданд ва барои то 43 млрд. сомонӣ афзоиш ѐфтани ҳаҷми истеҳсоли 
маҳсулоти саноатӣ дар соли 2022 мусоидат намуданд».1 

Дар шароити муосир барои саноатикунонии босуръати мамлакат 
зарурияти фаъолгардонии механизми татбиќнамоии лоињањои сармоягузорї, 
институтњои татбиќкунандаи он, таъмини сарчашмањои маблаѓгузорї ва 
захирањои нав барои идоракунии лоињањои сармоягузорї ба миѐн меояд, ки 
ба дастовардњои навтарини илмї ва механизми нави амалишавї такя 
мекунанд. Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2030 ќайд гардидааст, ки марњилаи сеюми татбиќи стратегия 
бояд «Марҳилаи ба анҷом расонидани индустриализатсияи босуръат ва 
ташаккули иқтидорҳо барои рушд дар асоси дониш ва навовариҳо (солҳои 
2026-2030)»2 бошад. 

Дар баробари ин барои сатњи баланди сармоягузорї ба иќтисодиѐт на 
танњо захирањои давлатї, балки захирањои минтаќањо ва бахши хусусї бояд 
љалб карда шаванд. Аз ин рӯ, самаранокии идоракунии лоиҳаҳои 

                                                 
1 Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи самтњои асосии сиѐсати дохилї ва хориљии љумњурї». Душанбе. 23.12.2022. Захираи 
электронї: http://prezident.tj/ru/node/29824 (Санаи тафтиш: 24.12.2022). 
2 Стратегияи миллии Рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1-уми октябри соли 2016, №392. - С. 24. 
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сармоягузорӣ бештар аз иштироки ҷалби тамоми субъектҳои иќтисодиѐти 
миллї дар раванди сармоягузорӣ вобаста мебошад. 

Ҳангоми қабули қарорҳои идоракунї оид ба муносибати татбиќи 
лоиҳаҳои сармоягузорї дар кишвар, бояд ба рушди соњањои афзалиятноки 
иќтисоди миллї, ки рушди онњо бо татбиќи њадафњои стратегї, аз љумла 
маќсади саноатикунонии босуръат дар мамлакат диќќати љиддї додан зарур 
аст. 

Таҳия ва қабули лоиҳаҳои сармоягузорӣ бояд ба принсипҳои идоракунии 
аз ҷиҳати илман асоснокгардида ва низоми ягонаи меъѐрҳо њангоми 
бањодињї ва интихоби варианти беҳтарини лоиҳаҳои сармоягузорӣ асос ѐбад, 
ки самаранокии лоиҳаҳои сармоягузорї ва баланд бардоштани нақши 
онҳоро дар саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон таъмин 
менамояд. 

Тавре ки таљриба нишон медињад, самаранокии лоињањои сармоягузорї, 
аз љумла дар минтаќањои мамлакат, асосан ба дастгирии сармоягузории 
минтаќањои камрушд нигаронида шудааст, ки он на танњо нобаробарии 
иќтисодиро байни минтаќањои љумњурї паст карда метавонад, балки рушди 
иќтисодиѐти миллї ва саноатикунонии босуръати иќтисодиѐти кишварро аз 
њисоби самаранокии истифодабарии иќтидори иќтисодии минтаќањо таъмин 
менамояд. 

Дар низоми идоракунии лоињањои сармоягузорї дар љумњурї, наќши 
калидиро вазоратњо ва институтњо мебозанд, ки занљираи маъмурї ва 
пешбарандаи сиѐсати саноат дар мамлакат мебошанд. Мањз ин институтњо 
маќсади сармоягузорї дар соњаи саноатро муайян намуда, дар татбиќи 
самаранокии онњо ўњдадор мебошанд. 

Хусусияти татбиќи лоињањои сармоягузорї дар Љумњурии Тољикистон 
дар он таљассум мегардад, ки он дар ду сатњ сурат мегирад. Сатњи якум - ин 
лоиҳаҳое мебошанд, ки дар минтаќањо тавассути Барномаи сармоягузорињои 
давлатӣ амалӣ мешаванд ва сатњи дуюм - ин лоиҳаҳое мебошанд, ки худи 
минтақањо барои татбиқ пешниҳод менамоянд. 

Аз нуқтаи назари илмӣ, лоиҳаҳои сармоягузорӣ на танҳо ҳамчун 
нишондиҳандаи самтҳои истифодаи захираҳои сармоягузории давлатӣ ва 
хусусӣ, балки ҳамчун нишондиҳандаи вазъи иќлими сармоягузорӣ дар 
кишвар баромад мекунанд, ки бевосита муносибати байни манфиатҳои 
давлат ва бахши хусусиро дар раванди сармоягузорӣ нишон медиҳад. 

Баррасии раванди тањия ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар љумњурї, 
њамчун нишондињандаи вазъи иќлими сармоягузорї ин самти нав дар 
назарияи идоракунї буда, аз ин рў, омўзиши амиќи принсипњои идоракунї, 
меъѐрњои бањодињї ва имкониятњои тавсеаи фазои саноатї дар Љумњурии 
Тољикистонро талаб менамояд. 

Чунин тартиби масъалагузорї зарурияти интихоби мавзӯи тањқиқоти 

зикршуда, арзиши илмии он ва мубрамиятро пешакӣ муайян кардааст. 

Дараҷаи коркарди илмии проблемаи мавриди омўзиш. Љанбањои умумии 
назариявї ва методологии тањќиќоти раванди сармоягузорї, аз љумла дар 
шароити саноатикунонии босуръат дар корњои чунин олимони ватанию 
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хориљї: академикони АМИТ Ќаюмов Н.Ќ, Назаров Т.Н., Нарзиќулов И.Ќ., 
Рањимов Р.К., Саидмуродов Њ.М., инчунин Гришина В., Ѓафорзода Љ.Ѓ., 
Иванова Л.С., Исмоилов А.А., Каримова И.И., Ќурбонов С.Н., Ќодирзода 
Д.Б., Муќаддасзода Ф.М., Набиев Б.А., Наимзода Н.Ќ., Нуров Ш.С., 
Рањимзода Ш.М., Салиева Х.Ш., Султонзода И.М., Пошиваленко Г.П., 
Тарелкин А.А., Умаров Њ.У., Фаррухи Р., Холов Т.А., Љўрабоев Ѓ.Љ., 
Шарипов У.А., Юсупова Г.А. ва дигарон дида мешавад. 

Масъалањои таносуби танзими давлатии сиѐсати сармоягузорї бо тањия 
ва татбиќи лоињањои сармоягузорї-инноватсионї, аз љумла дар соњаи саноат 
дар корњои илмї-тањќиќотии чунин олимони ватанї ва хориљї ба монандї: 
Бердиев Р.Б., Горфинкел В.Я., Ендовитский  Д.А., Икромов Ф.Н., Каримов 
А.Х., Ќандиѐрова Д.О., Комилов С.Љ., Левина Л.Ф., Маковетский М.Ю., 
Мирсаидов А.Б., Низомова Т.Д., Никаноров Д.Е., Никитина Е.А., Розиќов 
В.А., Солењзода (Солиев) А.А., Сафаров С.Г., Швандар В.А., Шедровитский 
П.Г., Шерова Н.Д. ва дигарон ба назар мерасад. 

Таснифи лоиҳаҳои сармоягузорӣ ва раванди самаранокии татбиқи онҳо 
дар бахши воқеии иқтисодиѐт дар корҳои олимони ватанӣ ва хориҷӣ, аз 
қабили Абдуллоев А.Х., Азжеурова К.Е., Алиджанов Дж.А., Бабурин В.Л., 
Довгялло Я.П., Золотогоров В.Г., Кангро М.В., Пантелеева О.Б., Рањимов 
О.Н., Розиќов Б.Х., Сергеев П.В., Таѓоев Љ.Х., Убайдзода Қ.Н., Файзуллоев 
Т.Т., Шумилин С.Н. ва дигарон инъикос ѐфтааст. 

Ањамияти иќтидори захирањои табиї ва љолибияти сармоягузории 
минтаќањо барои татбиќи лоињањои сармоягузорї дар тањќиќоти муаллифони 
ватанї ва хориљї, ба монандї: Аброров Њ., Азимов П.Њ., Баќоев Ш.С., 
Бегматов З.Р., Давлатов Ќ.Ќ., Катаев А.Х., Муртазоев У.И., Муњаббатов 
Х.М., Насимова М.А., Обидов Ф.С., Одинаев Њ.А., Ольшанская М.В., 
Пиризода Љ.С., Попова А.Р., Сатторов А.А., Уроќов Д., Хоналиев Н.Х., 
Њофизов Њ.А., Черезова Я.А. ва дигарон тањлил гардидааст. 

Масъалањои идоракунии лоињањои сармоягузории минтаќавї дар сатњи 
мамлакат ва минтаќањои он дар асарњои олимони ватанию хориљї, ба 
монандї: Баротзода Ш.М., Бобољонов Д.Д., Бурков В.Н., Бистров О.Ф., 
Гончарова Е.А., Ѓаффоров Ф.М., Жерновая Э.В., Закирова А.М., Заложнев 
А.Ю., Зувайдуллоева Г.Х., Инжинова Л.А., Ковалѐва С.И., Комилов Н.О., 
Крутских Д.Б., Лексин В.Н., Леонтев С.В., Маколов В.И., Малишев Д.П., 
Мирбобоев Р.М., Муминова Ф.М., Назарова Н.С., Николаев М.А., 
Нуруллоев З.Х., Ройзман И., Саидмуродзода Л.Њ., Њабибов С., Шапкин А.С., 
Яковлева Н.А. ва дигарон тањлил гардидааст. 

Дар баробари ин, масъалањои асосњои назариявї ва љанбањои ташкилї-
иќтисодии механизми идоракунии лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат, 
хусусиятњои татбиќи лоињањои сармоягузорї дар саноати минтаќањо, 
инчунин алоќамандии лоињањои сармоягузорї бо раванди саноатикунонии 
босуръати мамлакат ва бо тавсеаи фазои саноатии он, бахусус, истифодаи 
усули барномавии идоракунї ва маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї 
тавассути Барномаи сармоягузорињои давлатї ва мувофиќан, бо роњи 
такмили механизми идоракунӣ ва татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар 
Љумњурии Тољикистон ба таври нокифоя омўхта шудаанд. 
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Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо), мавзуи илмї. Маќсад, 
вазифањо ва натиљањои тањќиќот ба муќаррароти чунин барномањои давлатї: 
Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 
2020-2025, Барномаи рушди содирот дар Љумњурии Тољикистон дар давраи 
солњои 2021-2025, Барномаи рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон 
дар давраи то соли 2022, Барномаи рушди инноватсионии Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2011-2020, Барномаи сармоягузорињои давлатї 
(солњои 2021-2025, 2016-2020, 2012-2014, 2010-2012 ва дигар солњои ќаблї), 
Барномаи миѐнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-
2020 ва 2021-2025, Барномаи ќарзгирии берунии давлатии Љумҳурии 
Тољикистон, Барномаи давлатии ќарзи берунаи Тољикистон, Стратегияи 
миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 ва ќарори 
Њукумати Љумњурии Точикистон «Дар бораи самтњои афзалиятноки 
тањќиќоти илмї ва илмию техникї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 
2021-2025» такя менамояд. Рисолаи илмї мувофиќи наќшаи корњои илмї-
тањќиќотии Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 
иљро гардида, дар љаласаи Шўрои олимон муњокима гардидааст. 

 
ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќот. Маќсади асосии диссертатсия аз асосноккунии илмии  
баланд бардоштани наќш ва маќоми лоињањои сармоягузорї дар 
саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон, бо назардошти 
идоракунии татбиќи самаранокии лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат 
иборат мебошад. 

Вазифањои тањќиќот. Барои ноил гардидан ба маќсади тањќиќот 
вазифањои зерин гузошта шудааст: 

- муайян намудани хусусиятњои идоракунї ва татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар заминаи принсипњои ҷолибияти сармоягузорї, иқтидори 
сармоягузорї, сиѐсати сармоягузорї, фаъолсозии сармоягузорї, иќлими 
сармоягузорї ва худи лоињањои сармоягузорї дар шароити саноатикунонии 
босуръат; 

- асоснокии илмии усулњои ташаккул ва татбиқи сиѐсати давлатии ҷалби 
сармоягузорї дар раванди саноатикунонии босуръати мамлакат; 

- дезагрегатсияи мафњуми лоињањои сармоягузорї дар раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат ва гурўњбандии он бо истифода аз 
меъѐрњои гуногун; 

- муайян намудани муаммоњои рушди соњаи саноат дар раванди татбиќи 
принсипи саноатикунонии мамлакат; 

- асоснок кардани нишондињандањои муайянкунандаи тамоюл ва 
имконоти тавсеаи фазои саноатии мамлакат;  

- нишон додани наќш ва маќоми усули барномавии маблаѓгузории 
лоињањои сармоягузорї дар рушди бахши инфрасохтор барои 
саноатикунонии босуръати мамлакат; 

- асоснок кардани роњи тавсеаи фазои саноатии кишвар ба воситаи 
банаќшагирии пешнињоди лоињањои сармоягузории минтаќавии 
афзалиятдошта; 
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- муайян намудани њолати кунунии раванди саноатикунонии минтаќањои 
кишвар дар асоси тањлили индексњои гуногун; 

- бањодињии самаранокї ва идоракунии давлатии татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар раванди саноатикунонии босуръати Љумњурии 
Тољикистон; 

- муайян намудани самтњои стратегии саноатикунонии босуръати 
мамлакат дар заминаи љорї намудани механизми дусатњаи идоракунии 
лоињањои сармоягузории минтаќавї ва ояндабинии њаљми сармоягузорї ва 
мањсулоти саноатии кишвар барои давраи то соли 2030 бо истифода аз 
амсиласозии иқтисодӣ-математикї. 

Объекти тањќиќот: раванди идоракунии лоињањои сармоягузорї дар 
Љумњурии Тољикистон дар бобати саноатикунонии босуръати мамлакат. 

Мавзуи (предмети) тањќиќот. Мавзуи тањќиќот муносибатњои ташкилї-
иќтисодї дар низоми тањия ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар бобати 
саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистонро дар бар мегирад. 

Фарзияи тањќиќот. Такмили низоми идоракунии лоињањои сармоягузорї 
бо роњњои баланд бардоштани сифати тањия ва татбиќи онњо ва истифодаи 
механизми дусатњаи идоракунии онњо, инчунин муайян намудани самтњои 
њадафноки стратегї дар татбиќи лоињањои сармоягузорї ба саноатикунонии 
босуръати кишвар мусоидат менамоянд. 

Марњила, макон ва давраи тањќиќот. Диссертатсия солњои 2010-2023 дар 
кафедрањои иќтисодиѐти љањон ва назарияи иќтисодї ва фаъолияти 
соњибкории Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон ба 
анљом расонида шудааст. 

Асосњои назариявии тањќиќот ба муќаррароти бунѐдии олимони ватанї 
ва муњаќќиќони мамолики дигар дар идоракунии татбиќи лоињањои 
сармоягузории саноат, баррасии масъалаи тавсеаи фазоии саноатї дар 
саноатикунонии босуръати кишвар асоснок карда шудааст. 

Инчунин дар рисолаи илмї санадҳои меъѐрии ҳуқуқии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, Фармонҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, маводҳои 
Вазорати саноат ва технологияњои нави Љумњурии Тољикистон, Кумитаи 
давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон, 
Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, маводҳои 
конфронсҳои илмӣ-амалӣ, монографияҳо ва дигар маводњои дар матбуоти 
даврӣ нашршуда, захираҳои иттилоотии Интернет, коркардҳо ва ҳисобҳои 
муаллиф истифода шудаанд. 

Асосњои методологии тањќиќот. Дар раванди тањќиќот барои ноил шудан 
ба маќсад ва вазифањое, ки дар рисолаи илмї гузошта шудаанд, усулњои 
абстраксияи илмӣ, таҳлили муқоисавӣ, таҳлили оморӣ, иқтисодӣ-оморӣ, 
монографї, таърихӣ ва мантиқӣ, институтсионалӣ, индуксия-дедуксия ва 
динамикї, инчуни моделсозии иќтисодї-математикї истифода шудаанд. 

Сарчашмаи маълумот. Сарчашмањои иттилоотии рисолаи илмиро 
Паѐмњои Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон, тањќиќотњои илмии олимони ватанию хориљї марбут 
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ба мавзуи тањќиќот, маљмуањои омории Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, Вазорати саноат ва технологияњои нави Љумњурии 
Тољикистон, Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии 
Љумњурии Тољикистон, маводи Интернет ва дигар сарчашмањои иттилоот 
истифода гардидаанд. 

Пойгоњи тањќиќот. Корњои илмї-тањќиќотї дар назди кафедрањои 
иќтисодиѐти љањон ва назарияи иќтисодї ва фаъолияти соњибкории 
Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон иљро 
гардидааст. 

Навгонии илмии тањќиќот. Натиљањои мушаххаси илмие, ки дар раванди 
тањќиќот ба даст оварда шудаанд ва дорои навгонии илмї мебошанд, 
чунинанд: 

- хусусиятњои идоракунї ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар соњаи 
саноати Љумњурии Тољикистон дар асоси тањлили амиќи мафњум ва 
категорияи «фаъолияти сармоягузорї» њамчун маҷмуи васеи самтҳои 
ояндадори татбиқи он, таъминоти захиравї, сатњи самаранокї ва омилњои 
таъсиррасонї бо маблаѓузорї ба сармояи асосї алоќаманд, ошкор карда 
шудааст; 

- усулҳои ташаккул ва татбиқи сиѐсати давлатии ҷалби сармоягузорї дар 
раванди саноатикунонии босуръати мамлакат, тавассути ташкил ва 
амалинамоии барномањо ва лоињањои сармоягузории давлатї, инчунин 
бењтарсозии фазои дохилию берунии муњити фаъолияти сармоягузорї, 
муайян карда шудааст;  

- дезагрегатсияи мафњуми «лоињањои сармоягузорї» дар раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат дар сатњи љумњурї ва минтаќа бо 
истифода аз меъѐрњои гуногун, гурўњбандї карда шуд; 

- ҷанбаҳои методологї ва муаммоњои идоракунии раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат тавассути татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар сатњи љумњурї ва минтаќа ошкор гардида, шаклњои 
танзими давлатии фаъолияти сармоягузорї дар соњаи саноат пешнињод 
гардид; 

- нишондињандањои тамоюл ва имконоти тавсеаи фазои саноатии дар 
Љумњурии Тољикистон ва имкониятњои истифодабарии он барои 
гурўњбандии минтаќањо аз нуќтаи назари рушди саноат асоснок ва муайян 
карда шудааст. Муайян карда шудааст, ки ба чунин нишондињандањо 
шомиланд: рушди солонаи њаљми умумии мањсулоти саноатї, сохтори 
истењсоли мањсулот аз рўи бартарияти нишондињандањои асосии саноатї, 
вазни ќиѐсии минтаќаи алоњида дар маљмуи мањсулоти минтаќавї, раванди 
љалби сармоягузорињои мустаќими хориљї дар минтаќа ва татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар минтаќањои кишвар; 

- нишон дода шудааст, ки усули барномавии маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузорї тавассути татбиќи Барномаи миѐнамуњлати сармоягузорињои 
давлатї, усули муњими идоракунї дар ноил гардидан ба маќсади 
саноатикунонии босуръати мамлакат мебошад. Дар кори илмї асоснок карда 
шудааст, ки тартиботи маъмурї, муайянкунии меъѐрњо барои ворид 
намудани лоињањои сармоягузорї ба Барномаи сармоягузорињои давлатї, 
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муайянкунии сарчашмањои маблаѓгузорї, инчунин ба инобат гирифтани 
таъсири хавф њангоми татбиќи онњо, воситаи асосии идоракунї дар 
маблаѓгузорї ва татбиќи амалии вазифа дар раванди саноатикунонии 
босуръати мамлакат ба њисоб меравад. 

- ошкор карда шудааст, ки дезагрегатсияи мафњуми лоињањои 
сармоягузорї дар раванди саноатикунонии босуръати мамлакат имконият 
медињад, ки гурўњбандии лоињањои сармоягузорї дар сатњи љумњуриявї ва 
минтаќавї дар раванди банаќшагирии пешнињоди лоињањои сармоягузорї 
арзѐбї гардида, зарурияти банаќшагирии пешнињоди лоињањои 
сармоягузории минтаќавии афзалиятдошта, њамчун механизми идоракунии 
тавсеаи фазои саноатии кишвар асоснок карда шавад. Дар диссертатсия 
нишон дода шудааст, ки дар раванди банаќшагирии пешнињоди лоињањои 
сармоягузорї, њиссаи лоињањои сармоягузории љумњуриявї дар самти саноат, 
ки бештар ба рушди инфрасохтори саноатї тааллуќ дорад, камтар ба назар 
мерасад; 

- дар асоси тањлили индекси рушди солонаи њаљми умумии мањсулоти 
саноатї, сохтори истењсоли мањсулот аз рўи нишондињандањои асосии саноат, 
вазни ќиѐсии минтаќаи алоњида дар маљмуи мањсулоти минтаќавї, раванди 
сармоягузорињои мустаќими хориљї ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар 
минтаќањои кишвар, њолати кунунии раванди саноатикунонии босуръати 
минтаќањои кишвар муайян карда шуд. Дар диссертатсия нишон дода 
шудааст, ки барои бештар самаранок истифода бурдани иќтидори ашѐи хом 
ва бойгарии табиии минтаќањо, баланд бардоштани њиссаи лоињањои 
сармоягузории сатњи љумњуриявї дар раванди саноатикунонии босуръат дар 
њар як минтаќаи кишвар Шўрои машваратї оид ба рушди соњаи саноат бояд 
созмон дода шуда ва фаъолияти он бо Шўроњои мањаллию минтақавии 
соҳибкорию сармоягузории амалкунанда њамоњанг карда шавад; 

- бањодињии самаранокї ва идоракунии давлатии татбиќи лоињањои 
сармоягузорї нишон доданд, ки бо маќсади баланд бардоштани наќш ва 
маќоми лоињањои сармоягузорї дар раванди саноатикунонии босуръат, дар 
баробари Барномаи сармоягузорињои давлатї дар сатњи љумњурї, бо 
назардошти иерархияи лоињањои сармоягузорї дар сатњи љумњурї ва минтаќа 
ва зиѐд намудани њиссаи саноати коркард дар сохтори саноати мамлакат, 
зарур аст, ки Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноат тањия ва ќабул 
карда шавад; 

- ошкор карда шудааст, ки муњимтарин ќарори идоракунї дар сатњи 
давлатї бо маќсади тавсеаи фазои саноатии мамлакат, ин љорї намудани 
механизми дусатњаи идоракунї дар татбиќи лоињањои сармоягузорї 
мебошад. Дар кори диссертатсионї нишон дода шудааст, ки ҷорӣ намудани 
чунин механизми дусатња имкон медиҳад, ки самтҳои стратегии амалӣ 
намудани ҳадафи саноатикунонии босуръати кишвар асоснок карда шаванд. 
Инчунин дар кори диссертатсионї бо истифода аз амсиласозии иқтисодӣ-
математикї ояндабинии њаљми сармоягузорї ва мањсулоти саноатии кишвар 
барои давраи то соли 2030 дар асоси амалишавии бандњои Стратегияи 
миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 ва эълони 
њадафнок - солњои 2022-2026-«Солњои рушди саноат» муайян карда шудааст. 
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Нуќтањои ба њимоя пешнињодшаванда: 
- хусусиятњои идоракунї ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар соњаи 

саноат дар заминаи муносибатҳои ташкилї-иқтисодӣ ва таъмини афзоиш ва 
такмили сохтори сармоягузорӣ дар асоси низоми иҷтимоию иқтисодии 
фаъолияти сармоягузорӣ аз принсипњои ҷолибияти сармоягузорӣ, иқтидори 
сармоягузорӣ, сиѐсати сармоягузорӣ, фаъолсозии сармоягузорї, иќлими 
сармоягузорӣ ва лоињаи сармоягузорї, њамчун нишондињандаи вазъи 
кунунии он иборат мебошад; 

- ташаккул ва татбиқи сиѐсати давлатии ҷалби сармоягузорї дар раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат ба воситаи истифодаи усулњои 
барномавї, ташкилї-њуќуќї, институтсионалї-молиявї ва нињоят усулњои 
хавф ва кафолатнокии давлатї тавассути эълони њадаф ва барномасозии 
маќсадноки соња, асоснок карда шудааст; 

- дезагрегатсияи мафњуми идоракунии лоињањои сармоягузорї дар 
раванди саноатикунонии босуръати мамлакат дар сатњи минтаќа ва љумњурї 
пешнињод гардидааст. Чунин дезагрегатсия имкон дод, ки бо истифода аз 
меъѐрњои муносибат бо хавф, давомнокии татбиќшавї, сарчашмаи молиявї, 
самт ва соњаи фаъолият, институтњои сармоягузорї ва самтњои афзалиятноки 
Барномаи сармоягузорињои давлатї гурўњбандї карда шаванд; 

- татбиќи принсипи саноатикунонї дар рушди стратегии кишвар 
тавассути эълони њадафи чоруми миллї – саноатикунонии босуръати 
мамлакат асоснок карда шуда, муаммоњои рушди соњаи саноат ба монандї: 
1) паст будани дараљаи њосилнокии мењнат; 2) мављуд набудани заминаи 
васеъ барои азнавсозии тамоми соњањои истењсолоти саноатї ва кластерњои 
саноатї; 3) нарасидани захирањои молиявї барои татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар соњаи саноат; 4) номукаммал будани заминаи илмї-
истењсолї ва ба таври кофї рушд наѐфтани корњои илмї-тањќиќотї дар сатњи 
корхонањо; 5) вобастагии рушди соњаи саноат аз воридоти мањсулоти 
саноатї, асоснок гардидааст; 

- нишондињандањои муайянкунандаи тамоюли тавсеаи фазои саноатї дар 
Љумњурии Тољикистон ва гурўњбандии минтаќањо аз рўи сатњи рушди саноат 
људо карда шудааст: индекси рушди солонаи њаљми умумии мањсулоти 
саноатї, сохтори истењсолї аз рўи нишондињандањои асосии саноат, вазни 
ќиѐсии минтаќаи алоњида дар маљмуи мањсулоти минтаќавї, раванди 
сармоягузорињои мустаќими хориљї ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар 
минтаќањои кишвар. Гурўњбандии пешнињодгардида зарурияти равона 
намудани ҷараѐни сармоягузориҳои ҷалбшуда ба минтақањои нисбатан 
камрушди мамлакатро асоснок менамояд; 

- муайян карда шудааст, ки тањия ва татбиќи Барномаи сармоягузорињои 
давлатї (БСД) њамчун усули барномавии маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузорї дар рушди бахши инфрасохтор барои саноатикунонии 
босуръати мамлакат, инчунин воситаи кафолати давлатї њангоми љалби 
сармояњо, баромад мекунад. Њамзамон, тартиби маъмурї ва меъѐрњои 
интихоби лоињањои сармоягузорї барои ворид намудан ба БСД бояд дар 
инњо асос ва ба инобат гирифта шаванд: дар самтњои рушди афзалиятнок; 
зарурияти љалби сармоя ѐ маблаѓҳои худии вазорату идораҳо ва маќомоти 
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иљроияи маҳаллии ҳокимияти давлатї; ташкилотҳои љамъиятї ва бахши 
хусусї; меъѐрњои маблаѓњои ќарзї ва грантї; муҳимият, пешомад ва 
эҳтимолии таъсиррасонии мусбии лоиҳаи сармоягузорї ба соҳа, минтаќа ва 
аҳолї; самаранокии иќтисодии лоиҳаи сармоягузорї; банаќшагирии теъдоди 
таъсиси љойҳои кории нав ва таъсир ба сатҳи некуаҳволии аҳолї. Инчунин, 
дар ин раванд ба инобат гирифтани хавфњои сиѐсї, амалиѐтї, асъорї ва 
молиявї мўњим мебошад; 

- дар раванди банаќшагирии пешнињоди лоињањои сармоягузорї ба 
маќсади тавсеаи фазои саноатии кишвар ба воситаи зиѐд гардонии миќдори 
лоињањои сармоягузории минтаќавї, сањми лоињањои сармоягузории сатњи 
љумњуриявї барои рушди инфрасохтори саноати коркард бояд бештар 
пешнињод карда шаванд. Тањлил нишон дод, ки дар сатњи љумњуриявї барои 
рушди инфрасохтори саноати коркард танњо - 2 лоињаи сармоягузорї ѐ 4% аз 
миќдори умумии лоињањои сармоягузорї ѐ ин ки 1,2% аз маблаѓи умумии 
лоињањои татбиќшаванда рост меояд; 

- тањлили њолати кунунии раванди саноатикунонии минтаќањои кишвар 
нишон дод, ки аз рўи индекси рушди солонаи њаљми умумии мањсулоти 
саноатї (129,9%) ва сохтори истењсоли мањсулот аз рўи бартарияти 
нишондињандањои асосии саноати коркард (63,1%) маќоми пешсафро 
минтаќаи Суѓд, аз рўи вазни ќиѐсии минтаќаи алоњида дар маљмуи мањсулоти 
минтаќавї - минтаќањои Суѓд – 29,9% ва Хатлон – 29,3%, аз рўи раванди 
сармоягузорињои мустаќими хориљї минтаќаи Суѓд – 53,2% ва аз рўи татбиќи 
лоињањои сармоягузорї дар минтаќањои кишвар минтаќаи Хатлон – 56,8% 
соњиб аст. Бинобар ин, дар фаъолияти Шўроњои мањаллию минтақавии 
рушди соҳибкорию сармоягузорї ва Шўрои машваратї оид ба рушди соњаи 
саноат масъалањои рушди соњибкории истењсолї ва бунѐди инфрасохтори 
истењсолї, принсипи њамоњангсозї, њамчун принсипи идоракунии асосии 
раванди тавсеаи фазои саноатии кишвар баромад мекунад; 

- бо маќсади баланд бардоштани наќш ва маќоми лоињањои 
сармоягузорї дар раванди саноатикунонии босуръат зарурияти тањия ва 
ќабули Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноатї, њамчун воситаи 
банаќшагирии индикативї дар доираи усули барномавии маблаѓгузории 
лоињањои сармоягузорї дар сатњи љумњуриявї ва минтаќавї пешбинї 
мегардад. Ин имконият медињад, ки лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат 
бо стратегияи умумии сиѐсати сармоягузории Љумњурии Тољикистон ва 
њадафњои миллии рушди кишвар мувофиќ буда, њамчунин, дар доираи 
талаботи барномаи рушди соњавии меъѐрњои сифатнокї, асосноккунии 
техникї-иќтисодї, экологї-иљтимої ва наќши вазорату идораҳо ва мақомоти 
иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ дар татбиќи лоињањои сармоягузорї 
дар сатњи љумњурї ва минтақањои он, амалї гарданд; 

- нишон дода шудааст, ки механизми дусатњаи идоракунии лоињањои 
сармоягузорї, унсури њамгироикунандаи маќсадњои рушди сармоягузорї ва 
дастгирии сармоягузорї буда, дар татбиќи лоињањои сармоягузорї дар 
доираи Барномаи сармоягузорињои давлатї ва лоињањои сармоягузории 
минтаќавї њамчун зарурияти объективї мебошад. Дар навбати худ, 
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механизми идоракунии лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ – ин роҳи 
татбиқи барномаҳои стратегии рушди иқтисоди миллии мамлакат дар асоси 
ҷалби сармояи воқеӣ ба бахшҳои афзалиятноки иқтисодиѐти минтақа ва 
ташаккули робитаҳои уфуқӣ ва амудии идоракунии байни институтњои 
миллии идоракунанда, институтњои пешнињодкунандаи захираҳои молиявӣ 
ва субъектҳои сатҳи минтақавии идоракунӣ мебошад. Самтњои њадафноки 
стратегии лоињањои сармоягузорї дар татбиќи њадафи саноатикунонии 
босуръати мамлакат аз инњо иборат аст: 1) њамворакуни тафовути њудудї, 2) 
таъмини рушди саноат, 3) баландбардории иќтидори содиротї, 4) воридоти 
технологияњои баландсифат, 5) рушди иљтимоии ањолї, 6) диверсификатсияи 
мањсулоти саноатї тавассути баландбардории раќобатпазирї, 7) такмили 
санадњои меъѐрї-њуќуќї дар соњаи саноат, 8) ќабули барномањои стратегии 
дарозмуњлати рушди саноат, 9) таъмини хўрокворї, 10) њамбастагї миѐни 
сохторњои ќудратии давлатї ва субъектњои хољагидории самти саноат, 11) 
таъмини шуѓли ањолї. 

Ањамияти назариявї ва амалии тањќиќот дар он аст, ки хулосањои асосии 
тањќиќоти диссертатсионї метавонанд њамчун заминаи коркардњои илмї дар 
фаъолияти амалї ва тањияи минбаъдаи Барномаи сармоягузорињои давлатї 
дар раванди идоракунии татбиќи лоињањои сармоягузорї дар шароити 
саноатикунонии босуръати кишвар ба инобат гирифта шаванд. 

Маводи тањќиќотиро њангоми хондани лексия оид ба курси 
“Сармоягузории байналмилалї”, “Идоракунии лоињањои сармоягузорї”, 
“Менељменти молиявї”, “Муносибатњои байналмилалии асъорї-ќарзї”, 
инчунин њангоми хондани маърузањо дар курси махсус оид ба татбиќи 
лоињањои сармоягузорї дар саноатикунонии босуръат ба ихтисосњои 
иќтисодї дар муассисањои тањсилоти олии касбї ва миѐнаи касбии кишвар 
хондан мумкин аст. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот. Хулоса ва натиљањои 
рисолаи илмии мазкур барои истифода ба Вазорати саноат ва технологияњои 
нави Љумњурии Тољикистон (санади татбиќ аз 07.02.2023, №19-250), Кумитаи 
давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон 
(санади татбиќ аз 17.02.2023, №2-1г/58), Шўрои машваратии назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон оид ба бењтар кардани фазои 
сармоягузорї (санади татбиќ аз 15.02.2023, №10/И-с) ва дар раванди 
дарсгузарї дар Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории 
Тољикистон (натиљањои тањќиќот аз 06.02.2023, №01/48) пешнињод 
гардидааст. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Тањќиќот ба 
талаботи шиносномаи тахассус – 08.00.06.04. – Ташкил ва идоракунии 
корхонањо, низомњо ва комплексњо, бандњои 10.1. Самтҳои муосири 
коркардҳои назариявию методологӣ дар соҳаи ташкили истењсолот ва 
идоракунӣ дар корхонањо, низомњо ва комплексњо; 10.3. Сиѐсати давлатӣ, 
механизмҳо, методҳо ва технологияҳои таҳия ва татбиқи он. Стратегия ва 
тактика дар амалисозии сиѐсати давлатӣ; 10.5. Механизмњои 
институтсионалии идоракунии низомњои иќтисодиву иљтимої. Идоракунии 
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тағйирот дар низомҳои иқтисодӣ; 10.7. Лоиҳакашии низоми идоракунии 
ташкилот. Идоракунии зернизомњо ва функсияҳои алоҳидаи он, равандњо ва 
захирањои истењсолї, дороињои ѓайримоддї (патентњо, ноу-хау, имиљ, бренд 
ва ѓ.). Идоракунии лоињањо, коркарди лоињањои сармоягузорї ва идоракунии 
он, идоракунии донишҳо, хавф (риск), сифат, бизнес-равандҳо дар ташкилот. 
Методология ва методҳои идоракунии инноватсионї, низоми инноватсионии 
корпоративӣ; 10.8. Љанбањои методї ва методологии арзѐбии самаранокии 
идоракунии низоми иҷтимоӣ-иқтисодӣ. Методҳо ва нишондиҳандаҳои 
арзѐбии натиҷабахшии идоракунӣ. Ташкил ва идоракунии истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолии ташкилот. Тарҳрезӣ, таҳияи усулҳо ва 
воситаҳои мониторинги равандҳои истеҳсолот ва дигар равандњои ба он 
алоќманд; дурнамогирї, банаќшагирӣ ва идораи равандҳои истеҳсолӣ ва 
натиҷаи онҳо. Назорат, мониторинг ва татбиќи муносибатњои бенчмаркинг 
дар низоми идоракунии ташкилот. Механизмҳо ва методҳои қабул ва 
амалисозии қарорҳои идоракунӣ. Идоракунии лоиҳаҳо. Идоракунии 
равандњои истеҳсолот, низоми муосири истеҳсолӣ мутобиќат мнамояд. 

Сањми шахсии довталаби дарѐфти дараљаи илмї дар тањќиќот. Њамаи 
даврањои иљрои тањќиќот аз интихоби мавзуъ, тањияи наќшаи корї, 
љамъоварї ва коркарди маводњои оморї, интихоб ва иљрои талаботњои 
зарурии тартиби нишон додани адабиѐт, муайян кардани маќсад ва иљрои 
вазифањо, бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст. Муњаќќиќ 
дар заминаи тањлили васеъи назарияи сармоягузорї ва наќши лоињањои 
сармоягузорї дар саноатикунонии босуръати кишвар, бо назардошти 
њадафњои стратегии рушд, тавсияњои методї пешнињод намудааст. 
Натиљањои тањќиќот дар шакли хулоса ва пешнињодњо дар маќолањои илмї 
пешнињод гардидааст. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Натиљањои кори 
диссертатсионї дар конференсияњои сатњи минтаќавї, љумњуриявї ва 
байналмилалї, аз љумла дар конференсияњои илмї-амалии Донишгоњи 
байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон (2010-2023), инчунин дар 
конференсияи љумњуриявии Донишгоњи миллии Тољикистон дар мавзуи 
«Масоили мумбрами иқтисод ва менеҷмент дар Тоҷикистони муосир» (соли 
2012), конференсияи љумњуриявии Донишкадаи кўњию металлургии 
Тољикистони шањри Бўстон дар мавзуи «Фаъолияти инноватсионї њамчун 
омили рушди босуръати иљтимої ва иќтисодї дар саноат» (соли 2021) ва 
конференсияњои байналмилалии «Баҳисобгирӣ, иқтисодиѐт, менеҷмент: 
қайдҳои илмӣ» (Лутск, Украина соли 2014) ва бахшида ба 100 солагии 
таъсисѐбии кафедраи назарияи иқтисодї ва иқтисодиѐти ҷаҳони Донишгоњи 
давлатии аграрии Воронеж (Федератсияи Руссия, соли 2014) ва дигарон 
мавриди баррасї ќарор дода шудааст. 

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия. Вобаста ба рисолаи илмї аз 
тарафи муњаќќиќ 65 корњои илмї-тањќиќотї иљро гардидааст, ки 54 љ.ч.-ро 
ташкил медињад. Аз онњо 15 маќолаи илмї дар маљаллањои илмии аз тарафи 
КОА-и назди Президенти Љумњурии Тољикистон таќризшаванда ба нашр 
расонида шудааст. 
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Сохтор ва њаљми диссертатсия. Сохтори диссертатсия дар асоси маќсаду 
вазифањои дар он гузошташуда муайян карда шудааст. Диссертатсия аз 
муќаддима, панљ боб, понздањ зербоб, 60 љадвал, 21 расм, хулосаву пешнињод 
иборат буда, бо истифода аз 337 сарчашма тањия карда шуда, дар 400 сањифаи 
компютерї омода карда шудааст. 

Дар муќаддима мубрам будани рисолаи илмї асоснок гардида, сатњи 
тањќиќи кор, объект, предмет, маќсад ва вазифањои тањќиќот, асосњои 
методологї ва назариявї, заминањои меъѐрї, навгонињои илмї ва нуќтањои 
илмии ба њимоя пешнињодшаванда, ањамияти назариявї ва амалии рисолаи 
илмї муайян карда шудааст, њамзамон тасвиби хулоса ва натиљањои тањќиќот 
ва сохтори рисолаи илмї пешбинї гардидааст. 

Дар боби якум «Асосњои назариявии механизми ташкилї-иќтисодии 
идоракунии лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат» лоињаи сармоягузорї, 
њамчун воњиди ченаки њолати фазои сармоягузорї дар кишвар баррасї 
гардида, усулҳои ташаккул ва татбиқи сиѐсати давлатии ҷалби сармоягузорї 
ба татбиќи лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат нишон дода шуда, 
дастгоњи консептуалї ва гурўњбандии хавфњои механизми татбиќи лоињањои 
сармоягузорї тањќиќ карда шудаанд. 

Дар боби дуюм «Асосњои методологї ва идоракунии лоињањои 
сармоягузорї дар саноати Љумњурии Тољикистон» лоињањои сармоягузории 
минтаќавї, њамчун воситаи идоракунии раванди саноатикунонии мамлакат 
баррасї шуда, љанбањои институтсионалии танзими давлатии фаъолияти 
сармоягузорї дар соњаи саноат тањлил гардида, зарурияти такмили сиѐсати 
сармоягузорї дар стратегияи рушди саноат нишон дода шудааст. 

Дар боби сеюм «Тањлили раванди сармоягузорї дар татбиќи лоињањои 

сармоягузорї дар соњаи саноати Љумњурии Тољикистон» таҳлили вазъи кунунӣ 
ва бањодињии тавсеаи фазоии саноатии кишвар гузаронида шуда, вазъи 
сармоягузорї ба раванди саноатикунонии босуръат дар шароити муосир 
мавриди тањќиќ ќарор дода, усули барномавии маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузорї тавассути Барномаи сармоягузорињои давлатї пешнињод 
гардидааст. 

Дар боби чорум «Хусусиятњои татбиќи идоракунии лоињањои 
сармоягузорї дар саноати минтаќањои Љумњурии Тољикистон» лоињањои 
сармоягузории минтаќавї, њамчун воситаи њамворакунии рушди њудудии 
саноатикунонии босуръати минтаќањо нишон дода шуда, дар асоси тањлили 
њолати воќеї хусусиятњои амалишавии лоињањои сармоягузорї дар соњаи 
саноати минтаќањои Душанбе, НТМ Суѓд, Хатлон ва ВМКБ муайян карда 
шудааст. 

Дар боби панљум «Такмили механизми идоракунии лоињањои 
сармоягузорї дар соњаи саноати Љумњурии Тољикистон» роњњои баланд 
бардоштани сифат ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат 
тањќиќ карда шуда, механизми дусатњаи идоракунї дар татбиќї лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ дар Љумњурии Тољикистон мавриди тањлил ќарор дода шуда, 
пешнињодњои асоснок оид ба самтњои њадафноки стратегии татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар соњаи саноати Љумњурии Тољикистон ќайд гардидааст. 
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Дар хулоса, хулосањои асосии назариявї ва тадбирњои амалї пешнињод 
карда шудаанд, ки расидан ба њадафи гузошташуда ва њалли вазифањои ин 
тањќиќотро инъикос мекунанд. 

 
ЌИСМАТИ АСОСЇ 

Натиљањои мушаххаси илмие, ки дар раванди тањќиќот ба даст оварда 
шудаанд ва дорои навгонии илмї мебошанд, чунинанд: 

1. Хусусиятњои идоракунї ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар соњаи 
саноати Љумњурии Тољикистон дар асоси тањлили амиќи мафњум ва 

категорияи «фаъолияти сармоягузорї» њамчун маҷмуи васеи самтҳои 

ояндадори татбиқи он, таъминоти захиравї, сатњи самаранокї ва омилњои 
таъсиррасонї бо маблаѓузорї ба сармояи асосї алоќаманд, ошкор карда 
шудааст. 

Фаъолияти сармоягузорї ин маҷмуи васеъ намудани самтҳои ояндадори 
татбиқ, муносибатҳои ташкилї-иқтисодӣ, таъмини афзоиш ва такмили 
сохтори сармоягузорӣ дар асоси низоми иҷтимої-иқтисодии сармоягузорӣ 
мебошад. Дар маҷмуъ, ҳангоми таҳлили фаъолияти сармоягузорӣ метавон 
ќайд намуд, ки фаъолияти сармоягузорӣ ба чунин принсипњои вазифавї 
љавобгўй мебошад: ҷолибияти сармоягузорӣ; иқтидори сармоягузорӣ; сиѐсати 
сармоягузорӣ; фаъолсозии сармоягузорӣ; фазои сармоягузорӣ ва нињоят, 
лоињањои сармоягузорї, њамчун нишондињандаи њолати воќеии иќлими 
сармоягузорї дар мамлакат (расми 1.). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Расми 1. Хусусиятњои идоракунии фаъолияти сармоягузорї 

дар сатњи мамлакат 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

Дар кори диссертатсионї ќайд шудааст, ки лоиҳаҳои сармоягузории 
барои татбиќ пешнињодшаванда ва дар сатҳи минтаќа ва ҷумҳурӣ дар 
мамлакат амалишавандаро, метавон ҳамчун назариявӣ асоснокгардида ва 
амалӣ барои истифода дар низоми идоракунии давлатӣ, нишондиҳандаи 
вазъи фаъолияти сармоягузорӣ дар умум ва вазъи иќлими сармоягузорӣ дар 
кишвар ба назар гирифт. Ба хусус, агар фаъолияти сармоягузорї аз љониби 
сармоягузорон, асосан барои гузоштани сармояи худ ва ба даст овардани 

Фаъолияти сармоягузорї 
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Фазои сармоягузорї Лоињањои сармоягузорї 
њамчун нишондињандаи 
њолати воќеии иќлими 

сармоягузорї дар мамлакат 
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фоида тањлил карда шавад, пас аз мавќеъи идоракунии давлатї он њалли 
маљмўи масъалањои алоќаманд бо баланд бардоштани љолибияти 
сармоягузорї барои љалби сармоягузориро ифода мекунад. Дар адабиѐти 
иќтисодї ба таври умум эътироф шудааст, ки ин пеш аз њама ба вазъи 
иќтисодии кишвар; сиѐсати таваррум; механизмҳои гирифтани қарз барои 
амалинамоии фаъолияти сармоягузорӣ; заминаи меъѐрї-њуќуќии 
танзимкунандаи равандҳои сармоягузорӣ; низоми љории андозбандӣ барои 
фаъолияти сармоягузорӣ ва дигарон вобаста мебошад. 

Дар диссертатсия таъкид шудааст, ки ин рӯйхати мазкур мукаммал нест, 
аммо маҳз ҳамин гурӯҳи омилҳо ба самаранокии раванди сармоягузорӣ дар 
мамлакат таъсири сахттар мерасонанд. Дар раванди тањлили ин омилњо, дар 
боби якуми кори диссертатсионї таъкид шудааст, ки барои ташаккули 
фаъолсозии сармоягузорї дар мамлакат, зарурияти риоя намудани занљираи 
њаракатдињанда ва ангезаи љалб (сармоягузорї) ва фаъолсозии сармоягузорї 
ба миѐн меояд (расми 2). 

 
 

 
 
 
 

 
 

Расми 2. Занљираи фаъолсозии фаъолияти сармоягузорї дар иќтисоди миллї 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

Дар тањќиќот нишон дода шудааст, ки дар тамоми марњилањои таърихии 
рушди иќтисодиѐти Тољикистон заминањои ташкили сиѐсати самарабахши 
сармоягузорї дар иќтисоди миллї гузошта шуда буданд, вале дар баробари 
ин душворињои муайяне низ ба миѐн омаданд, ки бояд дар амал дар шароити 
саноатикунонии босуръат њал карда шаванд. 

Дар муқоиса бо равишҳое, ки дар адабиѐти иқтисодӣ оварда шудаанд, 
дар тањќиќот мафњуми лоиҳаҳои сармоягузорӣ, раванди пешниҳоди онҳо ба 
татбиқ ва худи раванди татбиқи онҳо, ҳамчун нишондиҳанда ва ба маънои 
муайян воҳиди ченак, вазъи иќлими сармоягузорӣ ва сармоягузорӣ ба 
маблаѓгузорињои асосӣ дар кишвар фањмида мешавад. 

Дар раванди њаракат дар таҳлили масъалањои гузошташуда аз умумӣ ба 
хусусї, дар тањќиќот қайд гардидааст, ки сиѐсати сармоягузорӣ дар соҳаи 
саноат категорияи идоракунӣ буда, мушкилоти асосии муносибатҳои 
молиявї-иқтисодӣ ва равандҳои рушди саноати кишвар ва минтаќањои онро 
инъикос намуда, ноил шудан ба маќсад, њалли вазифањои гузошташуда, 
риояи принсипњои татбиќи маќсад ва вазифањои гузошташуда, инчунин 
механизмњои ташкилии ноил шудан ба онњоро тавассути ташаккули низоми 
таъмин кардан, маблаѓгузорї ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар ин 
соњаи муњимтарини иќтисоди миллї дар бар мегирад. 
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Дар диссертатсия ќайд гардидааст, ки стратегия – ин самти умумии 
рушди дарозмуддат мебошад, ки татбиқи он ноил гардидан ба маќсадњои 
гузошташударо инъикос менамояд. Ҳамзамон, яке аз унсурҳои таркибї дар 
татбиқи стратегияи сиѐсати сармоягузорӣ дар саноат ин барнома ва лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ ва механизми татбиқи онҳо дар соҳаи саноат баромад 
менамоянд (расми 3). 

Ба сифати сиѐсати молиявӣ (буҷетӣ) дар соҳаи саноат ин захираҳои 
молиявї ва ташкилиест, ки аз буҷети давлатӣ барои рушд ва 
ҳавасмандгардонии соҳаи саноат равона карда мешаванд. Барои татбиқи 
лоиҳаҳои сармоягузорӣ аксарияти донорҳои молиявии хориҷӣ кафолати 
давлатиро талаб мекунанд, аз ин рӯ, маблағҳои ҷудошуда аз буҷети давлатӣ 
барои татбиқи миќдори зиѐди лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар соҳаи саноат 
мусоидат мекунанд. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Расми 3. Унсурҳои таркибии идоракунї дар стратегияи 
сиѐсати сармоягузорї дар саноат 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудаст. 

Дар диссертатсия нишон дода шудааст, ки барои ноил шудан ба ҳадафҳо 
дар соњаи саноат иштирокчиѐн ва унсурҳои муҳити берунї ва дохилӣ нақши 
асосиро мебозанд. Дар байни онҳо, сармоягузорони дохилӣ ва хориҷӣ, 
санадҳои меъѐрї-ҳуқуқии танзимкунандаи соҳаи рушди саноат ва 
ўњдадорињои њатмї барои иљроиш аз тарафи вазорату сохторњои онњо, 
инчунин шаклњои гуногуни институтњо мебошад. Вазорату сохторњои онњо ва 
институтњо занљира ва пешбарандаи сиѐсати саноатї дар мамлакат 
мебошанд. Мањз ин нињодњо тавассути муњокимаронии дурудароз маќсадњои 
сармоягузории саноатро муайян менамоянд. Њамзамон, вазорату сохторњои 
онњо ва институтњо дар раванди самаранокии амалишавии маќсадњои 
сармоягузории саноатї уњдадор мебошанд. 

Ба сифати унсури мўњими идоракунї дар татбиќи стратегии сиѐсати 
сармоягузорї дар соњаи саноати Љумњурии Тољикистон, дар кори 
диссертатсионї барномањои давлатї дар ин соња дида баромада шудааст: 

- Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2020-2025; 
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- Чорабинї дар доираи эълон намудани солњои 2022-2026 - «Солњои 
рушди саноат»; 

- Барномаи рушди содироти мамлакат дар давраи солњои 2021-2025; 
- Барномаи рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон дар давраи 

то соли 2022 ва дигарон. 
Барои ошкор намудани мавзӯи тањқиқоти мазкур, дар кори 

диссертатсионї лоиҳаҳои сармоягузорие, ки барои маблағгузорӣ ва татбиқ 
дар доираи Барномаи сармоягузорињои давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон  
дар солњои гуногун пешниҳод шудаанд (ба хусус, солҳои 2021-2025, 2016-2020, 
2012-2014, 2010-2012) мавриди баррасӣ қарор гирифтанд. Он лоињањои 
сармоягузорие, ки барои татбиќ аз љониби маъмурияти минтаќањо пешнињод 
шудаанд, дар диссертатсия њамчун љанбаи баробарии рушди фазоии ин 
минтаќањо баррасї шуданд. 

2. Усулҳои ташаккул ва татбиқи сиѐсати давлатии ҷалби сармоягузорї 
дар раванди саноатикунонии босуръати мамлакат, тавассути ташкил ва 
амалинамоии барномањо ва лоињањои сармоягузории давлатї, инчунин 
бењтарсозии фазои дохилию берунии муњити фаъолияти сармоягузорї, муайян 
карда шудаст. 

Дар кори диссертатсионї нишон дода шудааст, ки ташаккул ва татбиқи 
сиѐсати давлатии ҷалби сармоягузорї дар раванди саноатикунонии 
босуръати кишвар, пеш аз ҳама, тавассути усули идоракунии маќсаднок дар 
заминаи банақшагирии индикативӣ амалӣ карда мешавад. Масалан, 
принсипи саноатикунонї дар рушди кишвар, ки дар Стратегияи миллии 
рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 пешбинї шудааст, 
ба худ иљрои амалии оянда дар намуди њадафи чоруми рушди миллї – 
саноатикунонии босуръат ва эълон намудани солҳои 2022-2026 - «Солњои 
рушди саноат», ки дар он вазифаҳо, меъѐрҳо ва нишондиҳандаҳои 
индикативии рушди соҳаи саноат муайян шудаанд. 

Ҳамзамон, усули дар боло зикршуда ба истифодаи усули барномавии 
ташаккул ва татбиқи сиѐсати давлатии ҷалби сармоя дар раванди 
саноатикунонии босуръати кишвар, ки тавассути таҳия ва қабули Барномаи 
саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025 ва 
Барномаи сармоягузорињои давлати барои солњои 2021-2025 ба таври 
объективи алоќамандї дорад. Унсури алоњида ва мустаќили ин усул, амалияи 
тањияи пешнињодњо ва механизми татбиќи лоињањои сармоягузорї, ба хусус, 
дар соњаи саноат баромад менамоянд, ки имкон медињад дар алоњидагї бо 
номи усули барномавии идоракунї дар ташаккул ва татбиќи сиѐсати давлатї 
ҷалби сармоягузорї дар раванди саноатикунонии босуръати кишвар људо 
карда шавад. 

Дар кори диссертатсионї нишон дода шудааст, ки таҷрибаи пешниҳод ва 
татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ раванди мураккаби идоракунӣ буда, ҳангоми 
амалинамоии онҳо ҷалби миќдори зиѐди сармоягузорони эҳтимолӣ зарур 
мебошад. Умуман, интихоби лоиҳаҳои сармоягузорӣ барои дохил намудан ба 
феҳристи имтиѐзҳои сармоягузорӣ, бояд ба меъѐрҳои зерин ҷавобгӯ бошад: 

- стратегияи сиѐсати сармоягузории кишварро инъикос намояд; 
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- хусусияти асосноккунии техникї-иќтисодї ва омилњои ба кам кардани 
хавф нигаронида шудаанд, дар бар гирад; 

- лоиња бояд сатњи масъулияти маќомоти давлатї ва бахши хусусиро 
инъикос намояд; 

- лоиња бояд таъсири мусбати худро ба рушди минтаќаи муайян инъикос 
намояд. 

Таҳлилњо дар диссертатсия, вобаста ба вазифаҳои тањқиқоти мазкур 
гузаронидашуда имкон дод, ки механизми танзими давлатии раванди 
сармоягузорӣ, ҳамчун низоми мураккаби бисѐрсатҳа, ки якпорчагии миқдори 
муайяни ҷузъҳои онро аз нуќтаи назари низоми ба итмом расидаи дохилї 
ифода мекукунад, тавассути маљмуи усулњо ва воситањо, шакли муносибатњо 
ва робитањои мушаххас дар раванди интихоби лоињањои сармоягузорие, ки 
ба раванди сармоягузорї дар фазои иќтисодии љумњурї, вобаста аз 
нишондињандањои интизории банаќшагирии идикативї таъсир мерасонанд, 
ба таври умум баррасї карда шуд. 

Дар диссертатсия ќайд карда шудааст, ки танзими давлатии фаъолияти 
сармоягузорї аз нуќтаи назари рушди соњаи саноат, ки дар шакли 
маблаѓгузории асосї зоњир мегардад, аз тарафи маќомотњои давлатии 
Љумњурии Тољикистон амалї мегардад. Мақсади танзими давлатии 
сармоягузорӣ ба бахши саноат ин фароҳам овардани шароити мусоид барои 
фаъолсозии сармоягузорӣ ва татбиқи сиѐсатест, ки ба таъмини рушди 
босуръати истеҳсоли мањсулот дар соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиѐт 
нигаронида шудааст, ки номгӯи онҳоро Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 
тасдиқ мекунад. 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Расми 4. Воситањои асосии танзими давлатии фаъолияти сармоягузорї 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

Дар диссертатсия муайян карда шудааст, ки ташаккули имконият ва 
шароити воќеии раванди сармоягузорї, аз љумла иштироки давлат дар 
бозори сармоягузорї, инчунин њавасмандгардонии фаъолияти он, унсурњои 
муњими сиѐсати сармоягузории давлатї мебошанд (расми 4). 

Дар соњаи саноат сиѐсати давлатии сармоягузорї, пеш аз њама, ба бунѐди 
шароити самаранокии максималии сармоягузорињои гузошташуда 
нигаронида шудааст. Дар шароити бозорї воситањои мустаќим ва 
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ѓайримустаќим, инчунин воситањои хусусияти маъмурї-иќтисодии сиѐсати 
сармоягузории давлатї аз њамдигар људо мешаванд. Масалан, ба ин воситаҳо 
ҳам масъалаҳои бақайдгирии давлатии субъектҳои соҳибкорӣ, аз ҷумла 
иҷозатномадиҳӣ, квотакунонии амалиѐти содиротї-воридотӣ, танзими 
фаъолияти корхонаҳои давлатӣ ва идораи амволи давлатӣ ва њам расмиѐти 
маъмурӣ ѐ дигар тартибот ва ғайрањо дохил мешаванд. Дар ин њолат таъсири 
мустаќими хусусияти иќтисодї аз он иборат аст, ки њам сармоягузорї њам 
дар минтаќањои алоњида ва њам дар соњањо ва корхонањои саноатї амалї 
мегардад, ки аз рўи хусусиятњои ташкили худ ба раќобати бозор тоб оварда 
наметавонанд. 

Њамин тариќ, љўстуљўи роњњои такмили сохтори сармоягузории дохилї 
ва хориљї дар соњаи саноат ин маќсади тањлили њам худи механизми танзими 
раванди сармоягузорї ва њам усулњои танзим дар доираи ин механизм 
мебошад. Дар асоси ин фаҳмиш, мафҳуми саноатикунониро бояд қайд кард, 
ки дар Барномаи саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
солҳои 2020-2025 ҷузъи сохтории ин раванд ба таври зайл муайян шудааст: 
«Раванди саноатикунонї ба истифодаи васеи технологияњои нав, дар соњањои 
энергетика, металлургия ва мошинсозї алоќаманд буда, аз ташкили саноати 
аз љињати техникї ва технологї рушдѐфта ва баланд бардоштани њиссаи он 
дар иќтисодиѐт асос меѐбад».3 

Дар баробари ин, дар диссертатсия таъкид шудааст, ки барои рушд 
ѐфтани соњаи саноат дар мамлакат якчанд муаммоњо вуљуд дорад, аз љумла: 

Муаммои аввал - ин паст будани дараљаи њосилнокии мењнат мебошад. 
Муаммои дувум - ин мављуд набудани шароити васеъ барои азнавсозии 

баъзе бахшњои истењсоли саноатї мебошад. Чунин азнавсозї метавонад ва 
бояд тавассути танзими давлатї ва сиѐсати иљрои чорабинињои 
банаќшагирифташуда, ки дар асосњои усули идоракунии маќсаднок гузошта 
шудаанд, амалї гардад. Бе кўмаки давлатї бозори рушдѐбанда наметавонад 
мустаќиман азнавсозии тамоми бахшњоро ба сомон расонад ва дар як 
муддати кўтоњ љараѐни сармоягузориро ба бахшњои зарурї таъмин намояд. 
Илова бар ин, дар љумњурї бахши ѓайридавлатї дар соњаи саноат мавќеи 
асосиро ишѓол менамояд (љадвали 1). 

Муаммои сеюм - ин нарасидани захирањои маблаѓгузорї барои азнавсозї 
дар бахши саноат мебошад. Дар шароити нарасидани ин маблаггузорї 
корхона наметавонад технологияи татбиќшаванда ва навовариро ҷорӣ 
намояд, дар натиља саноатикунонии босуръат суст вусъат меѐбад (љадвали 2). 

Муаммои чорум - ин ташаккул наѐфтани заминаи илмї-истењсолї ва ба 
таври кофї рушд наѐфтани корњои илмї-тањќиќотї дар сатњи корхонањо 
мебошад. Тањия дар ин замина, муаррифї ва маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузорї дар ин самт метавонад мусоидат намоянд, ки корхонањои 
саноатї ба љорї намудани технологияњои муосир, ба хусус, дар саноати 
коркард банд бошанд. Дар асоси ин зарур аст, ки ҳукумати мамлакат маблаѓ- 

 

                                                 
3 Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025. 
Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27-уми майи соли 2020, - №293. – С. 1. 
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Љадвали 1. Истењсоли мањсулоти корхонањо аз рўи шаклњои моликият, бо нархњои солњои дахлдор 

дар солњои 2017-2021, млн. сомонї 

Солњо 2017 2018 2019 2020 2021 
Вазни ќиѐсии 

бахш,% 
2021/ 

2017,% 

Саноат, њамагї 20029 23894 27613 30890 38829 100 193,9 

Бахши давлатї 1852 2079 2347 3473 3477 9,0 187,7 

Бахши ѓайри-
давлатї 

18177 21816 25266 27417 35352 91,0 194,5 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 
– Душанбе. - 2022. – сањ. – 257. 

 
Љадвали 2. Нишондињандањои умумии иќтисодии корхонањои саноати мамлакат аз рўи намудњои асосии фаъолият 

дар солњои 2017-2021, миќдор 

Солњо 2017 2018 2019 2020 2021 
2021/2017, 

миќдор 
(+,-) 

2021/ 
2017,% 

Шумораи 
корхонањои 
саноатї, воњид 

1999 2161 2164 2283 2397 +398 119,9 

- саноати 
истихрољи маъдан 229 249 250 264 291 +62 127,1 

- саноати коркард 1732 1806 1746 1846 1927 +195 111,3 

- истењсолу таќсими 
неруи барќ, газ ва 
об 

38 106 168 173 179 +141 471,1 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 
– Душанбе. - 2022. – сањ. – 253. 
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ҳои буҷетиро барои КИТТК, ҳамчун озмуни лоиҳаҳои сармоягузорї барои 
донишгоҳҳо ва пажуњишњои илмї баррасӣ намояд, ки аз бисѐр љињат ба 
рушди саноат аз њисоби инноватсия мусоидат менамояд. 

Муаммои чорум - ин ташаккул наѐфтани заминаи илмї-истењсолї ва ба 
таври кофї рушд наѐфтани корњои илмї-тањќиќотї дар сатњи корхонањо 
мебошад. Тањия дар ин замина, муаррифї ва маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузорї дар ин самт метавонад мусоидат намоянд, ки корхонањои 
саноатї ба љорї намудани технологияњои муосир, ба хусус, дар саноати 
коркард банд бошанд. Дар асоси ин зарур аст, ки ҳукумати мамлакат 
маблағҳои буҷетиро барои КИТТК, ҳамчун озмуни лоиҳаҳои сармоягузорї 
барои донишгоҳҳо ва пажуњишњои илмї баррасӣ намояд, ки аз бисѐр љињат 
ба рушди саноат аз њисоби инноватсия мусоидат менамояд. 

Муаммои панљум - ин фаъолияти соњаи саноат дар шароити ҳиссаи зиѐди 
воридоти маҳсулоти саноатӣ ва таъсири сусти талаботи дохилӣ ба рушди 
саноати коркард мебошад. Аз ин рӯ, метавон хулосагирї намуд, ки дар 
мамлакат бояд усули идоракунии лоиҳавии ташаккул ва татбиқи сиѐсати 
давлатии љалби сармоягузорї ба раванди саноатикунонии босуръат такмил 
дода шавад. Дар шароити рушди сусти бозори сармоягузорӣ ва шароити 
норасогии сармоя ба саноат, усули идоракунии лоиҳавӣ имкон медиҳад, ки 
ҷалби сармоя ба корхонаҳои нави истеҳсолии саноати сабук, вазнин ва 
саноати кимиѐ, дар соњаи нанотехнология ва ѓайра, ки аз њисоби талаботи 
дохилї ва берунї таъмин мешуданд, оптимизатсия карда шаванд. 

3. Дезагрегатсияи мафњуми «лоињањои сармоягузорї» дар раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат дар сатњи љумњурї ва минтаќа бо 
истифода аз меъѐрњои гуногун, гурўњбандї карда шуд. 

Дар адабиѐти иќтисодии ватанї ва хориљї лоињањои сармоягузорї аз рўи 
хусусиятњои иҷтимоӣ-иқтисодӣ, техникӣ-иқтисодӣ, захиравӣ-экологӣ, 
ҷуғрофӣ гурӯҳбандӣ карда мешаванд. Инчунин, аз рўи шакл онњо ба 
иқтисодӣ, иҷтимоӣ, техникӣ, ташкилӣ ва ғайра тақсим мешаванд. Дар самти 
соњибкорї аз љињати татбиќ, њаљми татбиќ ва ѓайра фарќ мекунанд. Аз рўи 
самти фаъолияти соњибкорї, аз рўи муњлати амалишавї, аз рўи андозаи 
татбиќ ва ѓайрањо. 

Лоињаи сармоягузорї њамчун маљмуи чорабинињои ба њам алоќаманд ва 
воситаи идоракунии раванди саноатикунонии мамлакат дар марњилањои 
гуногуни рушди иќтисоди миллї, барои ноил шудан ба маќсадњои стратегї 
ва баланд бардоштани сатњи зиндагонии ањолї бањо дода мешаванд. 
Гуногунї ва аз бисѐр ҷиҳат мураккабї ба омӯзиши мафҳуми «лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ», ки дар асарҳои олимони ватанӣ ва хориҷӣ оварда шудаанд, 
мутаассифона, имкон намедиҳад, ки меъѐри ягонаи ҳамаҷонибаи тавсифи 
онро дар мезо- ва макросатҳҳо људо намоем. 

Дар адабиѐти иқтисодӣ гурӯҳбандии ягонаи лоиҳаҳои сармоягузорӣ 
пешбинӣ нашудааст. Ҳамзамон, аз тарафи мо тасниф ва воситањои зерини 
идоракунии лоиҳаҳои сармоягузорї пешниҳод гардид. Албатта, ин таснифот 
мутлаќ нест (расми 5.). 
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Аз ин рў, дар рафти омўзиш дезагрегатсияи (таќсимкунї) мафњуми 
мазкур гузаронида шуд, ки имкон дод лоињањои сармоягузории барои татбиќ 
пешнињодшуда ва татбиќшаванда дар Љумњурии Тољикистон дар сатњи 
љумњуриявї ва минтаќавї баррасї карда шаванд. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Расми 5. Воситањои идоракунї ва таснифоти лоињањои сармоягузорї 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси тањлилњо тартиб дода шудааст. 

- кўтоњмуддат (1-3 сол); 
- миѐнамуддат (3-5 сол); 
- дарозмуддат (зиѐда аз 5 сол) 

- беруна (сармояи хориљї); 
- дохилї (сармояи давлатї) 

ВОСИТАЊОИ ИДОРАКУНИИ 
ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУЗОРЇ 

ТАСНИФОТИ ЛОИЊАЊОИ 
САРМОЯГУЗОРЇ 

- сармоягузорї; 
- инноватсионї; 
- тањќиќотї; 
- таълимї 

 
- иќтисодї; 
- иљтимої; 
- техникї; 
- ташкилї; 
- омехта 

 

- хавфнок; 
- бе хавф 

- институтњои байналмилалии 
молиявї; 
- институтњои минтаќавии 
молиявї; 
- буљети давлатї; 
- буљети минтаќавї; 
- субъекти хољагидории 
татбиќкунандаи лоињаи 
минтаќавї 

- идоракунии иќтисодиѐт; 
- кишоварзї; 
- обѐрї ва обтаъминкунии дењот; 
- обтаъминкунї ва канализатсия; 
- энергетика; 
- наќлиѐт; 
- экология; 
- маориф; 
- тандурустї; 
- рушди бахши хусусї; 
- мењнат ва њифзи иљтимоии 
ањолї ва ѓ. 

Л О И Њ А Њ О И   С А Р М О Я Г У З О Р Ї 

 

Муносибат бо хавф 

 

Давомнокии татбиќшавї 

 

Сарчашмаи молиявї 

 

Самтнокї 

 
Соњаи фаъолият 

 
 
 

Институтњои сармоягузорї 

 
 
 
 

Соњаи иќтисодиѐт 
 

 

Маќсади татбиќшавї 
- љумњуриявї; 
- минтаќавї; 
- тиљоратї 
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Дар сатњи љумњурї мафњуми «лоињаи сармоягузорї» њамчун воситаи 
љалби сармоягузории дохилї ва хориљї, ки барои ноил шудан ба маќсадњои 
стратегї ва барномањои рушд дар доираи усули идоракунии лоињавии 
ташаккулѐбї ва татбиќї сиѐсати давлатии фаъолияти сармоягузорї фањмида 
мешавад. 

Дар сатњи минтаќа лоињаи сармоягузорї, лоињаи дорои хусусияти 
молиявидошта мебошанд, ки аз тарафи маъмурияти минтаќа дар асоси 
таъминоти захиравї ва интихоб дар татбиќи афзалиятњои институтњои 
идоракунандаи минтаќавї пешнињод гардидааст. 

Мувофиќан, дар диссертатсия гурўњбандии хавф њангоми татбиќи 
лоињањои сармоягузорї пешнињод гардидааст (расми 6.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 6. Гурўњи хавфњо, ки ба таъмини молиявии 
лоињањои сармоягузорї таъсир мерасонанд 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

Ба аќидаи мо, мављуд набудани маблаѓгузорї ба лоињањои сармоягузорї 
дар шароити иќтисодї бозории Љумњурии Тољикистон бо гурўњи хавфњои 
муайян, ки дар расми 6 инъикос гардидааст, алоќамандї дорад. 

ГУРЎЊБАНДИИ ХАВФЊО ЊАНГОМИ АМАЛИНАМОИИ 
ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУЗОРЇ 

НОМГЎЙИ ХАВФЊО ТАВСИФИ ХАВФЊО 

 
 

ХАВФИ СИЁСЇ 

Хавфе, ки дар натиљаи таѓйир 
додани ќонунњо ѐ дигар санадњои 
меъѐрї-њукуќї, инчунин дар нати-
љаи таъсирї маќомоти давлатї ѐ 
милликунонии корхонањо ба миѐн 
меояд. 
 

 
 

ХАВФИ АМАЛИЁТЇ 

Хавфи ошкор кардани камбудиҳои 
банаќшагирифташуда пас аз ба 
итмом расидани муҳлати кафолати 
аз ҷониби пудратчии сохтмон 
пешбинишуда. 
 

 
 

ХАВФИ АСЪОРЇ 

Танзими асъорї-қарзӣ ва шароити 
бозорї метавонад қобилияти 
табдили асъорї миллӣ ва татбиқи 
лоиҳаҳои сармоягузориро маҳдуд 
кунад. 
 

 
ХАВФИ МОЛИЯВЇ 

Хавф эътимоднокии манбаъҳои 
маблағгузории дар татбиқи лоиҳаи 
сармоягузорӣ ҷалбшударо дар бар 
мегирад. 

 

ХАВФИ БА ТАМОМ 
НАРАСИДАНИ СОХТМОН 

Хавфи вобаста ба иҷро нашудани 
талабот оид ба сифати дурусти 
татбиқи лоиҳаи сармоягузорӣ. 
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4. Ҷанбаҳои методологї ва муаммоњои идоракунии раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат тавассути татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар сатњи љумњурї ва минтаќа ошкор гардида, шаклњои танзими 
давлатии фаъолияти сармоягузорї дар соњаи саноат пешнињод гардид. 

Дар умум, равиш ва мафҳуми назариявӣ ва методологӣ, ки нақши саноат 
дар иқтисодиѐт ва саноатикунонии босуръати иќтисодиѐти миллии 
кишварамонро дар солҳои истиқлолият муайян мекунанд, дар бисѐре аз 
корҳои олимони ватанӣ ва ҳатто хориҷї низ баѐн шудааст. Аз љумла, дар 
адабиѐти иќтисодии ватанї ва барномањои гуногуни дорои хусусияти 
давлатї, масъала дар бораи зарурияти зиѐд намудани њиссаи саноат дар 
сохтори ММД таъкид мегардад, ки ин яке аз масъалањои мубрами 
муайянкунандаи сатњи рушди саноатии кишвар мебошад (ҷадвали 3). 

Љадвали 3. Таносуби њиссаи саноат дар ММД Љумњурии Тољикистон  

дар солҳои 2017-2021, млн. сомонї 

Солњо 2017 2018 2019 2020 2021* 
Њаљми ММД 64434,3 71059,2 79109,8 83958,3 101077,3 
Њаљми истењсоли 
мањсулоти 
саноат** 12839,9 15031,5 16873,8 19511,3 24131,0 
Вазни ќиѐсии 
мањсулоти саноат 
дар ММД, бо % 19,93 21,15 21,33 23,23 23,8 

Аз тарафи муаллиф дар асоси омори солона њисоб карда шудааст: Сарчашма: Омори 
солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 
– Душанбе. - 2022. – сањ. – 217; 

* Њисобњои миллии Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. – Душанбе. – 2022. – С. 50-51; 

** Нишондињандањои саноати истихрољи маъдан, саноати коркард, таъминоти 
(таљњиз) неруи барќ, газ, буѓ ва њавои тоза ва об таъминкунї, полоиш, коркарди партов ва 
гирифтани ашѐи такрорї якљоя оварда шудааст; Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. Нишондињандањои макроиќтисодї.  Захираи электронї: 
https://stat.tj/tj/macroeconomic-indicators. 

Маълумотњои љадвали 3 нишон медињад, ки њиссаи мањсулоти саноатї 
дар ММД-и мамлакат дар давраи солњои 2017-2021 ба тамоюли 
саноатикунонии босуръати мамлакат мувофиќат намекунад, ки он чї тавре 
дар кори диссертатсия нишон дода шудааст, бо он алоќаманд аст, ки усули 
лоињавии њавасмандгардонии фаъолияти сармоягузорї дар мамлакат, њамчун 
яке аз унсурњои механизми танзими давлатии раванди сармоягузорї, то њол 
усули танзими давлатии фаъолияти сармоягузорї ба таври васеъ ва илман 
асоснок карда нашудааст. 

Мањз рољеъ ба ин масъала Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон дар 
Паѐми худ ба Маљлиси намояндагон ва Маљлиси миллии Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон ќайд намуда буданд, ки «Яке аз њадафњои 
гузошташудаи Њукумати Љумњурии Тољикистон дар панљсолаи оянда дар 
доираи солҳои 2022-2026 - «Солҳои рушди саноат» ин то ба 26% расонидани 
њиссаи соњаи саноат дар маҷмуи маҳсулоти дохилии кишвар мебошад. Аз ин 
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рў, гуногунсамтии истеҳсолоти саноатӣ таъмин карда шавад».4 Дар ин радиф, 
дар њисоботи љамъбастии худ дар соли 2021 Вазири саноат ва технологияњои 
нави Љумњурии Тољикистон, муњтарам Шералї Кабир ќайд намуданд, ки 
«Бори аввал дар таърихи Истиќлолият барномањои давлатї дар соњаи саноат 
таќрибан пурра иљро гардиданд ва тибќи наќша то соли 2025 њиссаи саноат 
дар ММД-и кашвар 26%-ро ташкил хоњад дод».5 Аз нуќтаи назари мавзуи 
тањќиќотии мазкур, дар ин замина ќайд кардан зарур аст, ки усули 
идоракунии маќсаднок бояд ба усулњои барномавї ва лоињавии идоракунї 
дар раванди саноатикунонии босуръати мамлакат мувофиќат намояд. 

Љадвали 4. Сармоягузории асоси (капиталї) аз рўи соњањои иќтисодиѐти 
Љумњурии Тољикистон дар солњои 2017-2021, млн. сомонї 

 
Солњо 2017 2018 2019 2020 2021 

Њиссаи 
соња, 

2021, % 

2021/ 
2017,% 

Саноат 5991,6 7974,2 6119,7 5683,5 5649,5 37,4 94,3 
Кишоварзї 98,7 23,1 33,2 12,7 15,3 0,1 15,5 
Наќлиѐт ва алоќа 1202,7 1152,1 1049,3 1084,9 1612,2 10,7 134,0 
Сохтмон ва саноати 
сохтмони 
конструксия ва 
ќисмњои бинокорї 

957,5 1906,7 2031,4 1804,4 1464,8 9,7 152,9 

Савдо ва хўроки 
умумї 

136,7 110,5 347,5 157,1 351,4 2,3 257,1 

Сохтмони манзил 1106,7 488,0 1754,5 2378,7 4261,7 28,2 385,1 
Хољагии коммуналї 44,9 15,7 175,0 105,1 1130,9 7,4 2518,7 

Маориф 719,7 500,8 659,8 386,0 469,2 3,1 65,2 
Тандурустї 220,0 323,2 347,4 163,2 169,9 1,1 77,2 

Њамагї 11371,6 13361,0 12517,8 11755,6 15124,9 100,0 133,0 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе. - 2022. – сањ. – 294. 

Барои ин нишондињандаи истењсоли саноатро дар мамлакат аз њисоби 
љалби миќдори кофии захирањои дохилї ва берунї, њавасмандгардонї ва 
таъмини њаљми баланди ММД, инчунин аз њисоби зиѐд намудани шумораи 
корхонањои саноатї, махсусан дар соњаи сохтмони истењсолї ва саноати 
масолењи сохтумонї афзун намудан зарур мебошад (љадвали 4). 

Бо назардошти сохтори сармоягузории асосї (капиталї) аз рўи соњањои 
иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон аз соли 2017 то соли 2021, ки дар љадвали 
4 оварда шудааст, метавон ќайд намуд, ки дар соли 2021 њаљми умумии 
самроягузорї дар саноат 5649,5 млн. сомониро ташкил намуд, ки нисбат ба 
соли 2017 (94,3%) камтар гардидааст. Дар баробари ин, њиссаи асосї ба 
саноат рост меояд, ки 37,4% ташкил медињад. Соҳаи саноат нисбат ба дигар 
соњањои иќтисодиѐт бартарӣ дорад ва бесабаб нест, ки ҳукумати мамлакат ба 

                                                 
4 Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон. 
Душанбе. 21.12.2021. Захираи электронї: prezident.tj/node/27417 (Санаи тафтиш: 
13.01.2022). 
5 Њиссаи саноат дар ММД-и кишвар 26%-ро ташкил хоњад дод. Захираи электронї: 
http://www.javonon.tj/news/social/issai-sanoat-dar-mmd-i-kishvar-26-ro-tashkil-kho-ad-dod/ 
(Санаи тафтиш: 16.03.2022). 



  

27 

 

ин бахш таваҷҷӯҳ зоҳир кардааст. Ин њолат гувоњї аз он медињад, ки њукумат 
роњи дуруст ва сиѐсати асоснокгардидаи саноатикунонии босуръати 
иќтисодиѐтро интихоб кардааст. Ин њолат дар расми 7 равшантар нишон 
дода шудааст. 

 

Расми 7. Њаљми соњаи саноат дар сохтори сармоягузории асосї (капиталї) 
дар солњои 2017-2021, млн. сомонї 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси маълумотњои љадвали 6. тартиб 
дода шудааст. 

Тавре ки аз маълумоти дар расми 7 овардашуда дида мешавад, ҳиссаи 
саноат дар сохтори сармоягузории асосї (капиталї), ба истиснои давраи 
таъсири пандемияи COVID-19 меафзояд. Дар кори диссертатсия таъкид 
шудааст, ки ҳар як сармоягузор ѐ қарздиҳандаи калон бояд дар бораи 
консепсияи стратегии лоиҳа, андозаи он, нишондиҳандаҳои муҳимтарини 
маркетингӣ, нишондиҳандаҳои иқтисодӣ ва молиявии он, ҳаҷми хароҷоти 
зарурии сармоягузорӣ, мӯҳлатҳои боздењии лоиҳа ва дигар хусусиятњои он 
тасаввуроти дақиқ дошта бошад. Дар баробари ин, чунин усулҳои идоракунӣ 
дар ташаккул ва татбиқи сиѐсати давлатии ҷалби сармоягузорї дар раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат, аз қабили усулҳои идоракунии 
мақсаднок, барномавӣ ва лоиҳавӣ, имкон медиҳанд, ки пайвастани 
манфиатҳои бахши хусусӣ ва давлат дар татбиқи ҳадафҳои миллии рушди 
мамлакат таъмин гардад (расми 8). 

Дар диссертатсия ошкор карда шудааст, ки сиѐсати сармоягузорӣ дар 
соҳаи саноат дар раванди саноатикунонии босуръат бояд ҳалли чунин 
вазифаҳои зеринро таъмин намояд: 

- афзоиши ҳаҷми захираҳои сармоягузорие, ки иқтидори истеҳсолиро дар 
асоси заминаи инноватсионї ташкил медиҳанд; 

- рушди соњањои афзалиятноки саноат, ки мавќеи раќобатпазирии 
мамлакатро дар бозори беруна муайян менамоянд; 

- ташаккули иќтидори содиротии соња, ки ба шароити бозори љањонї 
мутобиќ шуда метавонад; 

- барќарор намудани ротибањои њамкорї барои истењсоли мањсулоти 
таъинотї ва хусусияти технологидошта. 

 

2017 2018 2019 2020 2021

Саноат 5991,6 7974,2 6119,7 5683,5 5649,5

Њамагї 11371,6 13361 12517,8 11755,6 15124,9
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Расми 8. Вазифањои сиѐсати сармоягузорї дар ноил гардидани 
њадафи миллї - саноатикунонии босуръати мамлакат 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

Вобаста ба ин, лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат дар сатњи 
љумњурї ва минтаќавї бояд чунин лоињањо бошанд, ки бевосита ба ноил 
шудан ба њадафи рушди миллї – саноатикунонии босуръати мамлакат 
нигаронида бошанд. 

Дар раванди тањќиќот нишон дода шудааст, ки дар доираи БСД барои 
солҳои 2021-2025 аз 1049 лоиҳаи сармоягузорӣ дар ҷумҳурӣ 138 лоиҳа ба 
бахши энергетика (12221148,82 њаз. доллари ИМА ѐ 31,85%), 147 лоиҳа ба 
соҳаи нақлиѐт (18016372,6 њаз. млн. доллари ИМА ѐ 46,94%), 150 лоиҳа ба 
соҳаи кишоварзӣ ва обѐрӣ/обтаъминкунӣ (3623506,2 њаз. доллари ИМА ѐ 
9,44%), 256 лоиҳа ба бахши обтаъмикунї (1409054,57 млн. доллари ИМА ѐ 
3,67%) ва 124 лоиҳа ба дигар бахшҳои иқтисоди миллӣ (1452068,81 њаз. 
доллари ИМА ѐ 3,78%). Дар бахши маориф барои татбиќ 120 лоиња 
(939061,11 њаз. доллари ИМА ѐ 2,44%), 87 лоиња ба бахши тандурустї ва 
њифзи муњити зист (467579,4 њаз. доллари ИМА ѐ 1,22%) ва 27 лоиња ба бахши 
идоракунии иќтисодиѐт (252276,7 њаз. млн. доллари ИМА ѐ 0,66%) пешнињод 
гардидааст. 

Тањлили соњавии лоињањои сармоягузории татбиќшаванда дар умум дар 
мамлакат нишон медињад, ки њиссаи бахши саноат дар ќиѐс бо дигар соњањои 
иќтисодиѐт бартарият дорад ва зиѐда аз 80%-ро ташкил медињад (расми 9). 

Тањлили муфассали маълумоти дар расми 9 овардашуда нишон медињад, 
ки њаљми маблаѓњое, ки дар доираи лоињањои сармоягузорї барои саноат (аз 
љумла инфрасохтори саноатї, саноати сабук, саноати истихрољи маъдан ва 
саноати хўрокворї) људо шудаанд, тамоюли тавсеаи фазои саноатии 
мамлакатро аз њисоби рушди саноати минтаќањо нишон медињад (расми 9). 

Дар баробари ин, чї тавре ки тањлили лоињањои сармоягузории барои 
татбиќ дар минтаќањои мамлакат ва соњањои иќтисоди миллї пешнињод 
шудаанд, нишон медињад, онњоро аз рўи маќсадњои дар ин лоињањо 
пешбинишуда ба дањ гурўњ таќсим кардан мумкин аст. Мисол, ҳадафи гурӯҳи 
якуми лоиҳаи сармоягузорӣ  - инфрасохтори саноатї (Гузаронидани корњои 
љўстуљўї-геологї), гурӯҳи дуюм  - рушди саноати коркард, гурўњи сеюм -  
саноати сабук, гурўњи чорум - саноати хурокворї, гурўњи панљум - соњаи 
саноати кўњї, гурўњи шашум - соњаи кишоварзї, гурўњи њафтум - соњаи рушди 
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хизматрасонї, гурўњи њаштум - сохтмон, гурўњи нўњим - соњаи наќлиѐт ва 
гурўњи дањум - соњаи сайѐњї мебошад (расми 9). 

 
Расми 9. Таќсимбандии маблаѓи татбиќи лоињањои  

сармоягузорї аз рўи соњањо, млн. доллари ИМА 
Сарчашма: Аз рўи маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи 

давлатии Љумњурии Тољикистон тартиб дода шудааст; Маводи интернетї: https:// 
investcom.tj/ru/invest/investicionnaja-dejatelnost/452-perechen-proektov-dlja-privlechenija-
prjamyh-investicij.html 

Дар диссертатсия нишон дода шудааст, ки бартарият дар татбиќи 
лоињањои сармоягузории минтаќавї, дар умум ба самти соњаи саноат равона 
карда шудаанд, ки сатњи минтаќавии тавсеаи фазои саноатии мамлакатро дар 
раванди саноатикунонии босуръат тавсиф менамояд. Муайян карда шудааст, 
ки дар сатњи минтаќа аз 50 лоињаи сармоягузорї 33 лоињаи сармоягузорї ба 
маблаѓи 1313,62 млн. доллари ИМА ѐ 80% аз маблаѓи умумї ба соњаи саноат 
рост меояд, аз љумла 2 лоињаи сармоягузорї ба соњаи инфрасохтори саноатї 
дар њаљми 20 млн. доллари ИМА ѐ 1,2% аз маблаѓи умумї, 9 лоињаи 
сармоягузорї ба соњаи саноати коркард дар њаљми 157,6 млн. доллари ИМА ѐ 
9,6% аз маблаѓи умумї, 12 лоињаи сармоягузорї ба соњаи саноати сабук дар 
њаљми 345,42 млн. доллари ИМА ѐ 21,0% аз маблаѓи умумї, ба соњаи саноати 
кўњи 6 лоињаи сармоягузорї ба маблаѓи 646 млн. доллари ИМА ѐ 39,4% аз 
маблаѓи умумї, 4 лоињаи сармоягузорї ба соњаи саноати хўрокворї дар 
њаљми 144,6 млн. доллари ИМА ѐ 8,8% аз маблаѓи умумї барои татбиќ 
равона гардидааст. 

Дар рафти тањлили сатњи минтаќавї дар диссертатсия лоињањои 
сармоягузорї барои татбиќ пешнињодшуда нишон дода шудааст, ки 
лоињањои сармоягузорї дар минтаќањои Душанбе ва НТМ сатњи љумњуриявї 
доранд ва дар минтаќањои Суѓд, Хатлон ва ВМКБ ба истифодаи захирањои 
дохилии табиї такя менамоянд, ки бевосита ба саноатикунонии босуръати 
минтаќањои мамлакат мусоидат мекунанд (љадвали 5). 
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Љадвали 5. Алоќамандии нишондињандањои рушди саноат ва татбиќи 
лоињањои сармоягузорї дар минтаќањои мамлакат дар соли 2021 

Нишондињандањо Душанбе НТМ Суѓд Хатлон ВМКБ 

1. Индекси рушди солонаи њаљми 
умумии мањсулоти саноатї, % 

114,6 110,3 129,9 110,3 132,4 

2. Сохтори соњањои саноат, аз 
љумла бо %: 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

- саноати истихрољи маъдан 1,5 33,3 30,9 3,9 62,3 

- саноати коркард 61,3 39,9 63,1 52,6 11,8 
- истењсол ва таќсими неруи барќ, 
газ ва об 

37,2 26,8 6,0 43,5 25,9 

3. Вазни ќиѐсии минтаќа дар 
маљмуи мањсулоти минтаќавї, % 

20,6 18,8 29,9 29,3 1,4 

4. Вазни ќиѐсии сармоягузорињои 
мустаќими хориљї ба минтаќа, % 

39,1 1,5 53,2 5,1 1,1 

5. Татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар минтаќа, % 

16,1 2,2 24,7 56,8 0,2 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси маълумотњои тањлилї тартиб 
дода шудааст. 

5. Нишондињандањои тамоюл ва имконоти тавсеаи фазои саноатии дар 
Љумњурии Тољикистон ва имкониятњои истифодабарии он барои гурўњбандии 
минтаќањо аз нуќтаи назари рушди саноат асоснок ва муайян карда шудааст. 
Муайян карда шудааст, ки ба чунин нишондињандањо шомиланд: рушди 
солонаи њаљми умумии мањсулоти саноатї, сохтори истењсоли мањсулот аз рўи 
бартарияти нишондињандањои асосии саноатї, вазни ќиѐсии минтаќаи алоњида 
дар маљмуи мањсулоти минтаќавї, раванди љалби сармоягузорињои мустаќими 
хориљи дар минтаќа ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар минтаќањои 
кишвар. 

Дар диссертатсия ќайд карда шудааст, ки ишондињандаи асосии 
макроиќтисодии тавсифкунандаи бањодињии рушди тавсеаи фазоии саноатии 
мамлакат дар умум, ин МММ ва сохтори соњавии он мебошад. Маълумотњои 
љадвали 6 нишон медињад, ки дар солњои охир афзоиши назарраси маљмўи 
мањсулоти минтаќавии мамлакат ба мушоњида мерасад, ки њиссаи калонро 
минтаќањои Суѓд, Хатлон ва Душанбе ташкил медињанд, ки њиссаи умумии 
онњо 79,8% ташкил медињад. Дар баробари ин, тавре ки маълумотњои 
љадвали 7 нишон медињад, суръати баланди маблаѓгузории асосї (капиталї), 
пеш аз њама, барои минтаќањои Хатлон, Душанбе ва НТМ хос мебошад. 

Дар соли 2021 суръати афзоиши маблаѓгузории асосї (капиталї) дар 
маҷмуъ нисбат ба соли 2017, асосан дар тамоми минтақаҳои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, ба истиснои вилояти Суғд зиѐд шудааст. Њиссаи аз њама 
баландро танњо дар соли 2021 дар минтаќањои Душанбе – 31,3%, НТМ – 
28,1% ва Хатлон – 25,4% мушоњида намудан мумкин аст. 

Дар диссертатсия нишон дода шудааст, ки динамикаи маблаѓгузории 
асосї (капиталї) дар минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2017-
2021 ниҳоят нобаробар тақсим карда шудааст ва асосан ба минтақаҳои 
саноатии мамлакат рост меояд. 
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Љадвали 6. Њаљми маљмуи мањсулоти минтаќавї дар Љумњурии Тољикистон дар солњои 2017-2021, млн. сомонї 

Солњо 2017 2018 2019 2020 2021 
Њиссаи 

минтаќа дар 
соли 2021, % 

2021/ 
2017,% 

Маљмуи мањсулоти 
минтаќавї, аз љумла: 

56001,8 61368,4 68691,3 73870,5 91932,0 100 164,2 

Суѓд 17510,7 18343,8 20537,1 21621,9 27465,4 29,9 156,8 
Хатлон 16003,7 17107,5 19664,0 22080,5 26967,8 29,3 168,5 
Душанбе 11811,0 13808,0 15139,2 15570,5 18905,8 20,6 160,1 
НТМ 9719,9 11073,5 12287,6 13532,6 17314,1 18,8 178,1 
ВМКБ 956,5 1035,6 1063,4 1065,0 1278,8 1,4 133,7 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 
– Душанбе. - 2022. – сањ. – 212. 

 
Љадвали 7. Динамикаи маблаѓгузории асосї (капиталї) аз рўи минтаќањои 

Љумњурии Тољикистон дар солњои 2017-2021, млн. сомонї 

Солњо 2017 2018 2019 2020 2021 
Њиссаи 

минтаќа дар 
соли 2021, % 

2021/ 
2017,% 

Маблаѓгузории 
минтаќавї, аз 
љумла: 

11371,6 13361,0 12517,8 11775,5 15124,9 100 133 

 Суѓд 2008,4 1514,8 1736,0 1321,5 1793,6 11,9 89,3 
 Хатлон 2185,1 2802,6 2623,0 2404,9 3840,1 25,4 175,7 
 Душанбе 2839,1 2829,0 3234,9 3275,8 4736,1 31,3 166,8 
 НТМ 3905,4 5695,4 4666,5 4405,2 4246,3 28,1 108,7 
 ВМКБ 439,6 519,2 257,4 368,2 508,8 3,3 115,7 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 
– Душанбе. - 2022. – сањ. – 293. 
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Нишондиҳандаи дигар ва хеле муҳими тамоюл ва имкониятҳои тавсеаи 
фазои саноатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ин нишондиҳандаи ҷалби сармояи 
хориҷӣ, ҳамчун инъикоскунандаи вазъи фаъолияти сармоягузорӣ, 
фаъолсозии сармоягузорӣ ва иќлими сармоягузорӣ дар мамлакт мебошад. 
Дар баробари ин оптимизатсияи идоракунӣ дар ин самт имкон медиҳад, ки 
баробарии тафовути рушди њудудии саноат таъмин карда шавад. 

Аз рўи маълумотњои овардашудаи љадвали 8 ќайд намудан мумкин аст, 
ки дар соли 2021 воридоти сармояи хориљї ба иќтисодиѐти мамлакат дар 
умум 718,3 млн. доллари ИМА-ро ташкил намудааст, ки нисбат ба соли 2020 
167,7% зиѐдтар мебошад. Агар дар соли 2020 њаљми воридоти сармояи 
мустаќими хориљї, ки аслан ба бахшњои саноати иќтисоди миллї равона 
гардида буд, 162,5 млн. доллари ИМА-ро ташкил намуда бошад, пас ин 
нишондињанда дар соли 2021 34,2 млн. доллари ИМА-ро ташкил намуд, ки 
нисбат ба њамин давра 110,6% зиѐд мебошад. 

Љадвали 8. Њаљми воридоти сармояи хориљї ба иќтисодиѐти 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2017-2021, млн. доллари ИМА 

Солњо Ҷалби сармоя Ҳамагӣ 
млн. $ 

Нисбат 
ба соли 
ќаблї Мустақим 

Дигар намуди 

сармоягузорӣ 
Сармоягузории 

љомадонї 

2017 354,5 245,9 500,0 1100,4 100,0% 
2018 326,8 317,7  644,5 58,6% 
2019 345,9 261,1 0,1 607,1 94,2% 
2020 162,5 265,9  428,4 70,6% 
2021 342,2 376,0 0,1 718,3 167,7% 

Њамагї 1531,9 1466,6 500,2 3498,7  

% 43,8 41,9 14,3 100,0  

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе. - 2022. – сањ. – 246-247; 
Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии 
Тољикистон. Маълумотнома оид ба воридоти сармои хориљї ба иќтисодиѐти 
Љумњурии Тољикистон дар соли 2021. Захираи электронї: 
https://investcom.tj/uploads/post_docs/11/ rRcOjGzlhxUy.pdf (Санаи тафтиш: 
29.12.2022). 

Агар ҳаҷми сармоягузории мустақими хориҷии ҷалбшударо аз рӯи 
минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон барои соли 2021 таҳлил намоем, метавон 
қайд намуд, ки ҳаҷми бештари воридоти сармоягузории хориҷӣ дар ин давра 
ба минтаќаи Суғд – 182,0 млн. доллари ИМА ѐ 53,2% аз ҳаҷми умумии 
сармоягузорӣ, баъдан минтаќаи Душанбе – 133,9 млн. доллари ИМА ѐ 39,1%, 
минтаќаи Хатлон - 17,6 млн. доллари ИМА ѐ 5,1% НТМ – 5,0 млн. доллари 
ИМА ѐ 1,5% ва ВМКБ – 3,7 млн. доллари ИМА ѐ 1,1% рост меояд. 

Тибқи маълумоти Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи 
давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва таҳлилҳои дар диссертатсия 
гузаронидашуда, имрӯзњо барои татбиқ 50 лоиҳаи сармоягузорӣ дар 
минтақаҳои мамлакат пешнињод шудаанд, ки аз онњо 33 адад дар соњаи 
саноат мебошанд. Мисол, дар минтаќаи Хатлон барои татбиќ – 17 лоиҳа, 
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минтаќаи Суѓд – 7 лоиња ва НТМ – 1 лоиња барои татбиќ пешниҳод 
шудаанд.6 

6. Нишон дода шудааст, ки усули барномавии маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузорї тавассути татбиќи миѐнамуњлати Барномаи сармоягузорињои 
давлатї, усули муњими идоракунї дар ноил гардидан ба маќсади 
саноатикунонии босуръати мамлакат мебошад. Дар кори илмї асоснок карда 
шудааст, ки тартиботи маъмурї, муайянкунии меъѐрњо барои ворид намудани 
лоињањои сармоягузорї ба Барномаи сармоягузорињои давлатї, муайянкунии 
сарчашмањои маблаѓгузорї, инчунин ба инобат гирифтани таъсири хавф 
њангоми татбиќи онњо, воситаи асосии идоракунї дар маблаѓгузорї ва татбиќи 
амалии вазифа дар раванди саноатикунонии босуръати мамлакат ба њисоб 
меравад. 

Дар кори диссертатсия нишон дода шудааст, ки яке аз барномаи муҳими 
стратегии рушди мамлакат ин «Барномаи сармоягузорињои давлатӣ (БСД)» 
барои солҳои муайян мебошад. Тањия ва ќабули БСД воситаи муњимест, ки 
дар доираи он як ќатор лоињањои сармоягузорї дар мўњлатњои муќарраршуда 
амалї мегарданд ва бештар ба ноил шудан ба њадафњои стратегии мамлакат 
нигаронида шудаанд ва аз ин рў, асосан хусусияти иљтимої доранд. 

Дар Љумњурии Тољикистон БСД аз тарафи Вазорати рушди иќтисод ва 
савдои Љумњурии Тољикистон тањия ва тасдиќ мегардад. БСД пештар ба 
муддати 3 сола ќабул мегардид, аммо сар карда аз соли 2016 ба муддати панљ 
сола ќабул гардида истодаанд. Дар маљмуъ дар таърихи Љумњурии 
Тољикистон ба миќдори 15 БСД ќабул гардидааст, ки аз онњо 12 БСД ба 
муддати 3 сола, 1 БСД ба муддати 4 сола ва 2 БСД ба муддатї 5 сола 
мебошад. Ќабули њар кадом БСД дар худ татбиќи якчанд лоињањои 
сармоягузориро дорад. Агар дар солњои аввал миќдори лоињањои 
сармоягузории татбиќшаванда ба 10-њо адад мерасид, пас солњои охир ба 
100-њо ва баъд аз гузариш ба таљрибаи муддати 5 солаи барномаи рушд, 
миќдори лоињањои сармоягузорї ба 1000 баробар гардидааст. Масалан, дар 
доираи БСД барои солњои 2016-2020 - 1210 лоињаи сармоягузорї мавриди 
амалишавї пешнињод гардида буд. 

Тањлили БСД дар диссертатсия имкони чунин хулосагириро дод, ки на 
њамаи ин лоињањои сармоягузорї дар доираи БСД дар солњои муайянгардида 
татбиќ мегарданд. Аксарияти он лоињањои сармоягузорие, ки дар доираи 
ягон БСД-и муайян татбиќ намегарданд, аммо афзалияти баланди 
самаранокии иљтимоиро доранд, барои татбиќ ба БСД-и минбаъда 
гузаронида мешаванд. 

Дар умум, лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар доираи БСД ба се категория 
гурӯҳбандӣ гардидаанд: 

«а) лоињањое, ки маблаѓгузориашон тасдиќ шудааст (бо донорњо 
шартномањо имзо шудаанд); 

                                                 
6 Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон; 
Захираи электронї: https://investcom.tj/ru/invest/investicionnaja-dejatelnost/452-perechen-
proektov-dlja-privlechenija-prjamyh-investicij.html 
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б) лоињањое, ки маблаѓгузории як ќисмашон муайян шудааст ѐ лоињањое, 
ки дарѐфти манбаъи маблаѓгузориашон идома дорад (шумораи ками онњо 
дар марњилаи гуфтушунид бо донорњои муайяншуда қарор доранд); 

в) лоињањои грантї ва кумаки техникии амалкунанда ва нав 
пешнињодшуда, ки дар хусуси маблаѓгузории онњо гуфтушунид нашудааст».7 

Меъѐрҳои асосии интихоби лоиҳаҳои сармоягузорӣ барои дохил 
намудан ба барнома дар Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи 
тартиби таҳияи лоиҳаҳои давлатии сармоягузорї ва амалї намудани 
Барномаи сармоягузориҳои давлатии Љумҳурии Тољикистон»8 муайян карда 
шудаанд. 

Љадвали 9. Сарчашмањои маблаѓгузории БСД барои 
солњои 2021-2025, њаз. доллари ИМА 

Соњањо 

Миќ-
дори 
лои-
њањо 

Арзиши 
умумии 
лоињањо 

Вазни 
ќиѐси аз 

аз 
маблаѓи 
умумии 
соња, % 

Маблаѓ-
гузории 
дохилї 

Вазни 
ќиѐси аз 

аз 
маблаѓи 
умумии 
соња, % 

Маблаѓ-
гузории 
берунї 

Вазни 
ќиѐси аз 

аз 
маблаѓи 
умумии 
соња, % 

Идоракунии 
иќтисодиѐт 

27 252276,7 0,66 6918,0 2,7 245358,7 97,3 

Кишоварзї 51 669609,7 1,75 39828,5 5,9 629781,2 94,1 

Объѐрї ва 
обтаъминкунї 

99 2953896,5 7,69 4784,02 0,2 2949112,48 99,8 

Обтаъминкунї ва 
канализатсия 

256 1409054,57 3,67 9463,65 0,7 1399590,92 99,3 

Энергетика 138 12221148,82 31,85 12200,0 0,1 12208948,8 99,9 

Наќлиѐт 147 18016372,6 46,94 52003,0 0,3 17964369,6 99,7 

Маориф 120 939061,11 2,44 253466,51 26,9 685594,6 73,1 

Тандурустї ва 
њифзи муњити 
зист 

87 467579,4 1,22 126540,0 27,1 341039,4 72,9 

Мултисектор ва 
дигар бахшњо 

124 1452068,81 3,78 279651,9 19,3 1172416,91 80,7 

ЊАМАГЇ 1049 38381068,21 100 784855,58 2,05 37596212,61 97,95 

Сарчашма: БСД барои солњои 2021-2025. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 
2-юми сентябри соли 2021. - №358. - С.24. 

Тавре маълум аст, сохтори маблағгузории БСД аз сарчашмаҳои берунии 
маблағгузорӣ (грантҳо ва қарзҳо), ҳиссаи саҳми Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, инчунин ҳиссаи маблаѓњои ғайрибуҷетӣ, ки аз ҷониби 
муассисаҳои давлатӣ ва сохторњо, инчунин маъмурияти минтаќањо ва 
ноњияњо иборат мебошад. Тавре ки маълумотњои љадвал нишон медињанд, 
маблаѓгузории беруна 97,95%-и маблаѓи умумиро ташкил медињад ва танњо 
2,05% ба маблаѓгузории дохилї рост меояд. Маблағгузории қарзї, чун ќоида, 
њангоми маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузории зуд ва хеле самаранок 

                                                 
7 Барномаи сармоягузорињои давлатї барои солњои 2016-2020. Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз 30-юми декабри соли 2015, №772. – С. 10. 
8 «Дар бораи тартиби таҳияи лоиҳаҳои давлатии сармоягузорї ва амалї намудани 
Барномаи сармоягузориҳои давлатии Љумҳурии Тољикистон. Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз санаи 27-уми марти соли 2018, - №161. – сањ. - 2. 
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истифода мешавад. Грантҳо танҳо дар сурати мавҷуд будани қарзҳои 
молиявӣ барои лоиҳаҳои сармоягузорӣ дода мешаванд. 

Маблағгузории дохилӣ дар доираи БСД барои солњои 2021-2025 ба 
манбаъњои буҷети давлатӣ ва дигар сарчашмаҳо, асосан аз ҳисоби субъектҳои 
хоҷагидорї људо карда мешавад. Дар маблаѓгузории дохилї, дар ќисмати 
људо намудани маблаѓњо аз буљети давлатї, маблаѓи умумї дар давраи 
панљсола 19739,0 њаз. доллари ИМА ѐ 1,93%-ро ташкил медињад. Дар доираи 
БСД барои солњои 2016-2020 аз њисоби дигар сарчашмаҳо маблаѓгузорї, ки 
онњо асосан субъектҳои хоҷагидорї мебошанд, маблағи умумии он 14015,0 
њаз. доллари ИМА ѐ 1,37%-ро ташкил медиҳад. 

Љадвали 10. БСД барои солњои 2016-2020 ва 2021-2025 
аз рўи соњањо, њаз. доллари ИМА 

Соњањо 
Миќдори 
лоињањо 

Њамагї дар 
доираи БСД 
барои солњои 

2016-2020 

Вазни 
ќиѐсии 
соња, 

% 

Миќдори 
лоињањо 

Њамагї дар 
доираи БСД 
барои солњои 

2021-2025 

Вазни 
ќиѐсии 
соња, 

% 

Идоракунии 
иќтисодиѐт 

27 252276,70 0,63 27 252276,7 0,66 

Кишоварзї 54 675087,41 1,70 51 669609,7 1,74 

Объѐрї ва 
обтаъминкунї 

139 3174222,72 7,98 99 2953896,5 7,70 

Обтаъминкунї 
ва 
канализатсия 

314 1483886,51 3,73 256 1409054,57 3,67 

Энергетика 139 12310648,82 30,96 138 12221148,82 31,84 
Наќлиѐт 167 18832460,60 47,38 147 18016372,6 46,94 
Маориф 130 953 253,71 2,40 120 939061,11 2,45 
Тандурустї ва 
њифзи муњити 
зист 

97 507958,40 1,28 87 467579,4 1,22 

Мултисектор 
ва дигар 
бахшњо 

143 1567186,51 3,94 124 1452068,81 3,78 

Њамагї 1210 39756981,4 100 1049 38381068,21 100 

Сарчашма: БСД барои солњои 2016-2020. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 
30-юми декабри соли 2015, - №772. – С.12. бо назардошти ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи ворид намудани иловањо ба ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 30-юми декабри соли 2015, - №772, аз 23-юми августи соли 2016, - №381 ва 
ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ворид намудани таѓйиу иловањо ба 
ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30-юми декабри соли 2015, - №772, аз 1-уми 
августи соли 2016, - №383; БСД барои солњои 2021-2025. Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 2-юми сентябри соли 2021. - №358. - С.24. 

Тањлили муќоисавии БСД 2016-2020 ва 2021-2025 нишон дод, ки 
манбаъњои љалби сармоягузорї ба лоињањои сармоягузорї ба бахшњои 
афзалиятнок таќсим шудаанд, ки онњоро ба таври зайл нишон додан мумкин 
аст (љадвали 10). 

Ҳамин тавр, мисол, дар БСД 2016-2020 дар соњањои идоракунии 
иќтисодиѐт, кишоварзї, обѐрї ва обтаъминкунї дар маљмўъ 220 лоињаи 
сармоягузорї ба маблаѓи умумии 4101586,83 њаз. доллари ИМА барои татбиќ 
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пешнињод карда шудааст. Дар БСД 2021-2025 шумораи онҳо ба 177 лоиҳа ба 
маблағи умумии 3875782,9 ҳаз. доллари ИМА-ро ташкил дод. Тавре аз 
маълумоти ҷадвал бармеояд, маблағҳои дар ин самт ҷудошуда асосан аз 
ҳисоби грантҳо ва қарзҳои имтиѐзноки дарозмуддати мамлакатњои хориҷӣ ва 
созмонҳои байналмилалии молиявӣ ташкил медињад. Вазни ќиѐсии ин 
соњањо, мутаносибан, 10,3% ва 10,1% аз маблаѓњои умумиро ташкил медињад 
(љадвали 10). 

Дар соҳаҳои обтаъминкунӣ ва канализатсия ва энергетика дар доираи 
БСД барои солҳои 2016-2020 барои татбиќ 453 лоињаи сармоягузорї ба 
маблаѓи умумии 1379435,3 њаз. доллари ИМА пешнињод карда шудааст. Дар 
БСД 2021-2025 шумораи онҳо ба 394 лоиҳа ба маблағи умумии 13630203,4 ҳаз. 
доллари ИМА-ро ташкил дод. Маблағҳои дар ин самт ҷудошуда асосан ба 
грантҳо ва қарзҳои имтиѐзноки дарозмуддати мамлакатњои хориҷӣ ва 
созмонҳои байналмилалии молиявӣ рост меояд. Вазни ќиѐсии ин соњањо, 
мутаносибан, 34,7% ва 35,5% аз маблаѓњои умумиро ташкил медињад 
(љадвали 10). 

Дар соҳаҳои наќлиѐт ва маориф дар доираи БСД барои солҳои 2016-2020 
барои татбиќ 297 лоињаи сармоягузорї ба маблаѓи умумии 19785714,3 њаз. 
доллари ИМА пешнињод карда шудааст. Дар БСД 2021-2025 шумораи онҳо 
ба 267 лоиҳа ба маблағи умумии 18955433,71 ҳаз. доллари ИМА-ро ташкил 
дод. Маблағҳои дар ин самт ҷудошуда асосан ба грантҳо ва қарзҳои 
имтиѐзноки дарозмуддати мамлакатњои хориҷӣ ва созмонҳои байналмилалии 
молиявӣ рост меояд. Вазни ќиѐсии ин соњањо, мутаносибан, 49,8% ва 49,4% аз 
маблаѓњои умумиро ташкил медињад. 

Дар соҳаҳои тандурустї ва њифзи муњити зист ва мултисектор ва дигар 
бахшњо дар доираи БСД барои солҳои 2016-2020 барои татбиќ 240 лоињаи 
сармоягузорї ба маблаѓи умумии 2075144,91 њаз. доллари ИМА пешнињод 
карда шудааст. Дар БСД 2021-2025 шумораи онҳо ба 211 лоиҳа ба маблағи 
умумии 1919648,21 ҳаз. доллари ИМА-ро ташкил дод. Маблағҳои дар ин самт 
ҷудошуда асосан ба грантҳо ва қарзҳои имтиѐзноки дарозмуддати 
мамлакатњои хориҷӣ ва созмонҳои байналмилалии молиявӣ рост меояд. 
Вазни ќиѐсии ин соњањо, мутаносибан, 5,2% ва 5% аз маблаѓњои умумиро 
ташкил медињад. 

Дар диссертатсия ќайд мегардад, ки бо вуҷуди талошҳои зиѐди 
сохторҳои дахлдори маъмурӣ, мутаассифона, дар давраи татбиқи 
пешбинишуда, аксари лоиҳаҳои сармоягузорӣ манбаъҳои худро пайдо карда 
натавонистанд ва самаранок амалӣ карда нашуданд. Сабабҳои асоси инҳоро 
дар бар мегиранд: 

- сарфи назар аз тартиби муќарраргардида, аксари вазорату идорањо 
дар вохўрињо гуфтушунидњо бо маќсади љалби сармоягузории хориљї ба 
сармоягузорон лоињањои ба БСД дохилгардидаро пешнињод мекунанд, ки 
барои татбиќи босамари барномањо монеањо ба миѐн меоранд; 

- аксарияти лоињањои сармоягузорї аз БСД барои солњои 2016-2020 
бинобар сабаби дарѐфт нагардидани сарчашмаи маблаѓгузорињо аз 
барномањои ќаблї ба БСД барои солњои 2021-2025 кучонида шудаанд; 
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- баъзе лоињањои хурду миѐна бо номњои шабењ берун аз БСД татбиќ 
мегардад, ки аз мониторинги рафти татбиќи онњо вазорату идорањои соњавї 
ва маќомоти иљроияи њокимияти давлатии вилоятњо ва шањру ноњияњо 
маълумот надоранд. Дар натиља дар БСД лоињањое, ки бо номгузорињои 
дигар берун аз он татбиќ мешаванд, солњои тулонї боќї монда, такрор 
мешаванд ва афзалияти худро гум мекунанд. 

Дар кори диссертатсия нишон дода шудааст, ки дар доираи БСД 2016-
2020 аз 1210 лоињаи сармоягузорие, ки дар аввал барои татбиќ пешнињод 
шудаанд, танњо 341 лоињаи сармоягузорї аз њисоби манбаъњои 
пешнињодшудаи маблаѓгузорї азхуд карда шуданд. 

Омӯзиши лоиҳаҳои сармоягузории мавҷудбуда дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон нишон медиҳад, ки сарфи назар аз афзоиши шумораи лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ дар доираи Барномаи сармоягузорињои давлатӣ, онҳо умуман 
ғайриқаноатбахш иҷро мешаванд. Ин на танњо бо манбаъњои гуногуни 
маблаѓгузории онњо алоќаманд мебошад, балки дар сатњи нокифоя истифода 
бурдан дар доираи БСД чунин усулњои идоракунии фаъолияти сармоягузорї 
дар раванди саноатикунонии босуръат ба монандї усулњои маќсаднок, 
барномавї ва лоињавї мебошад. 

7. Ошкор карда шудааст, ки дезагрегатсияи мафњуми лоињањои 
сармоягузорї дар раванди саноатикунонии босуръати мамлакат имконият 
медињад, ки гурўњбандии лоињањои сармоягузорї дар сатњи љумњуриявї ва 
минтаќавї дар раванди банаќшагирии пешнињоди лоињањои сармоягузорї 
арзѐбї гардида, зарурияти банаќшагирии пешнињоди лоињањои сармоягузории 
минтаќавии афзалиятдошта, њамчун механизми идоракунии тавсеаи фазои 
саноатии кишвар асоснок карда шавад. Дар диссертатсия нишон дода 
шудааст, ки дар раванди банаќшагирии пешнињоди лоињањои сармоягузорї, 
њиссаи лоињањои сармоягузории љумњуриявї дар самти саноат, ки бештар ба 
рушди инфрасохтори саноатї тааллуќ дорад, камтар ба назар мерасад. 

Тањлили љанбањои амалии татбиќи лоињањои сармоягузорї дар 
минтаќањои Љумњурии Тољикистон нишон медињад, ки наќши онњо дар 
баробарии тафовути њудудї ва саноатикунонии босуръат ањамияти калон ва 
њалкунанда дорад. Масалан, дар кори диссертатсия 24 лоињаи сармоягузорие, 
ки барои татбиќ дар минтаќањои Хатлону Суѓд пешнињод шудаанд, ба 
маблаѓи беш аз 1240,3 млн. доллари ИМА муайян карда шудаанд, ки бо 
њалли мушкилоти саноатикунонии босуръати мамлакат алоќаманданд 
(ҷадвали 11). 

Тањлили 10 самти соњавии лоињањои сармоягузорї дар сатњњои 
љумњурияви ва минтаќави ба монандї: инфрасохтори саноат, саноати 
коркард, саноати сабук, саноати кўњї, саноати хўрокворї, кишоварзї, 
наќлиѐт, сохтмон, соњаи хизматрасонї ва сайѐњї дар минтаќањо нишон 
медињад, ки аз 50 лоињањои сармоягузории банаќшагирифташуда, лоињањои 
сармоягузорї ба минтаќањо нобаробар сафарбар шудаанд (ҷадвали 11). 

Мисол, дар сатњи љумњуриявї барои рушди инфрасохтори саноат дар 
доираи таъмини саноатикунонии босуръат танњо - 2 лоињаи сармоягузорї ѐ 
4% аз миќдори умумии лоињањои сармоягузорї ѐ ин ки 1,2% аз маблаѓи 
умумии лоињањои татбиќшаванда рост меояд. Ба шањри Душанбе - 12 лоињаи 
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сармоягузорї ѐ 24% ба маблаѓи 244,2 млн. доллари ИМА ѐ 14,9%, ба НТМ - 5 
лоињаи сармоягузорї ѐ 10% ба маблаѓи 36,53 млн. доллари ИМА ѐ 2,2% рост 
меояд. Ба минтаќаи Суѓд - 10 лоињаи сармоягузорї ѐ 20% ба маблаѓи 405,8 
млн. доллари ИМА ѐ 24,7% аз љамъи умумии маблаѓњо, ба минтаќаи Хатлон - 
20 лоињаи сармоягузорї ѐ 40% ба маблаѓи 933,1 млн. доллари ИМА ѐ 56,8% 
ва ба минтаќаи ВМКБ - 1 лоињаи сармоягузорї ѐ 2% ба маблаѓи 2,5 млн. 
доллари ИМА ѐ 0,2% рост меояд. 

Љадвали 11. Параметрњои асосии соњањои лоињањои сармоягузорї 
аз рўи минтаќањои Љумњурии Тољикистон 

Соњањо 

Аз рўи минтаќањо 
Лои-
њањо, 

њамагї 

Маблаѓи 
умумии 
бахши 
татбиќ, 
млн. $ 

Бо % 
дар 
маљ-
муъ 

Љумњу-
риявї 

Душанбе НТМ Суѓд Хатлон ВМКБ 

Инфрасохтори 
саноат 

2      2 20 1,2 

Саноати коркард  2  2 5  9 157,6 9,6 
Саноати сабук  4 1 1 6  12 345,42 21,0 
Саноати кўњї    4 2  6 646 39,4 
Саноати 
хўрокворї 

    4  4 144,6 8,8 

Кишоварзї   2    2 20,51 1,2 
Наќлиѐт  3     3 86,5 5,3 
Сохтмон  2     2 11,4 0,7 
Хизматрасонї  1  2   3 180 11 
Туризм   2 1 3 1 7 30,1 1,8 

Маблаѓи умумии 
лоињањои 
сармоягузорї, 
млн. долл. ИМА 

20 244,2 36,53 405,8 933,1 2,5 50 1642,13 100 

Бо % дар маљмуъ 1,2 14,9 2,2 24,7 56,8 0,2 100   
Њамагї лоињањо, 
адад 

2 12 5 10 20 1 50   

Бо % дар маљмуъ 4 24 10 20 40 2 100   
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф аз рўи маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї 

ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон тартиб дода шудааст; Маводи 
интернетї: https://investcom.tj/ru/invest/investicionnaja-dejatelnost/452-perechen-proektov-dlja-
privlechenija-prjamyh-investicij.html 

Ҳамзамон, дар диссертатсия ќайд карда мешавад, ки бо маќсади ноил 
шудан ба ҳадафи чоруми миллӣ – саноатикунонии босуръати мамлакат, дар 
доираи усули лоиҳавии идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ дар мамлакат, 
зарурияти зиѐд кардани миќдори лоиҳаҳои сармоягузории пешниҳодшуда, ки 
ба рушди инфрасохтори саноатї дар сатњи љумњурияви равона шудаанд, 
лозим аст. Дар ин самт, тавре ки дар Барномаи саноатикунонии босуръати 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ќайд гардидааст, лоиҳаҳои муҳими сармоягузорӣ ин «- 
тањия, тасдиќ ва амалигардони наќшаи чорабинињо оид ба амалї намудани 
лоињањои афзалиятнок дар соњаи энергетикаи Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2020-2025; - амалисозии лоињањои энергетикї барои афзоиш додани 
њаљми иќтидорњои истењсолї ва кам намудани талафоти техникї, аз љумла 
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лоињањои таљдиди неругоњњои барќии «Норак», «Сарбанд», «Ќайроќќум», 
бунѐди марњилаи дуюми «НБО Роѓун», сохтмони «НБО Себзор» ва 
амалинамоии лоињањои кам намудани талафоти неруи барќ дар шањрњои 
Душанбе, Бохтар, Кўлоб, Норак, Турсунзода, Панљакент, Истаравшан, 
Исфара, Конибодом, Бўстон ва ноњияи Данѓара; - фароњам овардани 
шароити пайвастшавии иншооти нави соњањои мухталифи кишвар ба 
шабакањои барќї ва бењтар намудани фазои сармоягузорї; - љорї намудани 
системаи биллингї дар шабакањои таќсимоти барќи системаи энергетикї; - 
пешбурди корњо вобаста ба амалисозии лоињаи минтаќавии интиќоли неруи 
барќи «CASA-1000» ва амалї намудани лоињаи азнавпайвастшавї ба низоми 
ягонаи энергетикии Осиѐи Марказї; - љорї намудани методологияи њисоби 
тарифи неруи барќ дар Љумњурии Тољикистон. Амалисозии наќшањо ва 
лоињањои зикршуда дар доираи маблаѓњои инвеститсионї имконият 
медињанд, ки фаъолияти мунтазам ва боэътимоди шабакањои барќ таъмин 
карда шуда, барои пайвастшавии иќтидорњои нави иншоотњои саноатї, 
иљтимою иќтисодии кишвар шароити мусоид фароњам оварда шавад».9 
Инчунин, дар ин барнома аҳамияти таъмини минтақаҳо бо шабакаҳои 
муосири нақлиѐтӣ, ки барои баланд бардоштани фаъолияти сармоягузорӣ 
дар саноат хеле ҷолибанд,10 қайд карда шудааст. 

Дар адабиѐти иқтисодӣ ба таври умум эътироф шудааст, ки 
инфрасохтори саноатї (истеҳсолӣ) ҳамчун зернизоми ҳудудии (фазоӣ) низоми 
хољагидорї, ҳамчун шартҳои умумї барои фаъолияти иќтисодиѐти миллї дар 
умум, ки барои ҳамаи истењсолоти љамъиятии мамлакат (алоќаи наќлиѐтї-
коммуникатсионї ва ахборотї миѐни минтаќањо, инфрасохтори муњандисї, 
њифзи экологї, рекреатсионї ва ѓайрањо) заруранд, фаҳмида мешавад. Дар 
асоси ин, дар тањќиќот зарурияти мушаххасгардонии ќарори идоракунї дар 
ин самт ќайд гардидааст. 

8. Дар асоси тањлили индекси рушди солонаи њаљми умумии мањсулоти 
саноатї, сохтори истењсоли мањсулот аз рўи нишондињандањои асосии саноат, 
вазни ќиѐсии минтаќаи алоњида дар маљмуи мањсулоти минтаќавї, раванди 
сармоягузорињои мустаќими хориљї ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар 
минтаќањои кишвар, њолати кунунии раванди саноатикунонии босуръати 
минтаќањои кишвар муайян карда шуд. Дар диссертатсия нишон дода 
шудааст, ки барои бештар самаранок истифода бурдани иќтидори ашѐи хом ва 
бойгарии табиии минтаќањо, баланд бардоштани њиссаи лоињањои 
сармоягузории сатњи љумњуриявї дар раванди саноатикунонии босуръат дар 
њар як минтаќаи кишвар Шўрои машваратї оид ба рушди соњаи саноат бояд 

созмон дода шуда ва фаъолияти он бо Шўроњои мањаллию минтақавии 

соҳибкорию сармоягузории амалкунанда њамоњанг карда шавад. 
Дар асоси омўзиш ва тањлили хусусиятњои амалишавии лоињањои 

сармоягузорї дар соњаи саноати минтаќањои мамлакат, барои бештар 
самаранок истифода бурдани иќтидори ашѐи хом ва бойгарии табиии 

                                                 
9 Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025. 
Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27-уми майи соли 2020, - №293. – С.53. 
10 Нигаред ба он љо. сањ. 58-59. 
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минтаќањо, инчунин барои баланд бардоштани сањми лоињањои 
сармоягузории сатњи љумњуриявї дар раванди саноатикунонии босуръат, дар 
диссертатсия пешнињод шудааст, ки дар њар як минтаќаи малакат Шўрои 
машваратї оид ба рушди соњаи саноат созмон дода шавад. Таъсиси Шўрои 
машваратї оид ба рушди соњаи саноат дар минтаќањои кишвар барои 
њамоњангсозии кори нињодњои давлатї, њамбастагї ва њамгироии илм ва 
истењсолот бо њам тавъам буда, маќсад ва фаъолияти онњоро дар кўтоњтарин 
ваќт бо њам мувофиќ ва самарабахш менамояд. 

Дар диссертатсия, дар мисоли фаъолияти самаранокии Шўроњои 
мањаллию минтақавии соњибкорию сармоягузорї назди Шўрои машваратии 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон оид ба бењтар кардани фазои 
сармоягузорї нишон дод, ки барои њамоњангсозии бахши давлатї ва хусусї 
ва пањн намудани усули лоињавї дар идоракунии фаъолияти сармоягузорї 
дар љумњурї, таъсис додани Шўрои машваратї оид ба рушди соњаи саноат 
назди маќомотњои иљроияи мањаллии њокимияти давлатї зарурият мебошад. 
Фаъолияти он бо фаъолияти Шўрои минтаќавї оид ба соњибкорию 
сармоягузорї, ба хусус, дар самти коркард ва пешнињоди лоињањои 
сармоягузорї дар сатњи минтаќа њамоњанг карда шавад. Дар диссертатсия 
хулосагирї карда шудааст, ки принсипи њамоњангсозї, бояд њамчун 
принсипи асосии идоракунии раванди тавсеаи фазои саноатии кишвар 
баромад намояд. 

Инчунин дар кори диссертатсионї ќайд гардидааст, ки таъсиси 
комиссияи махсус оид ба интихоби лоиҳаҳои сармоягузории афзалиятдошта 
(Бо Ќарори Њукумати Љумҳурии Тољикистон аз 27-уми марти соли 2018, - 
№161 ҳайати комиссия оид ба интихоби лоиҳаҳои сармоягузориҳои давлатї 
љиҳати ворид намудан ба Барномаи сармоягузориҳои давлатии Љумҳурии 
Тољикистон ќабул ва тасдиќ шудааст) аз бисѐр љињат ба рушди 
саноатикунони минтаќањои мамлакат мусоидат намудааст. 

Инчунин, барои зиѐд намудани сањми лоињањои сармоягузории сатњи 
љумњуриявї дар раванди саноатикунонии босуръат, дар баробари усулњои 
идоракунии маќсаднок, барномавї ва лоињавї, принсипи њамгирої ва 
њамоњангсозї дар фъолияти Шўроњои болозикр аз манфиат холи нест, чунки 
масъалаи рушди соњибкории истењсолї ва ташаккули инфрасохтори саноатї 
дар раванди саноатикунонии босуръати мамлакат, бо њам алоќаманд 
мебошанд ва аз ин рў, бояд самти асосї дар фаъолияти Шўроњои болозикр 
гарданд. Тавре дар Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2020-2025 ќайд гардидааст: «новобаста аз 
пешравињо дар соњаи саноат мушкилоти њалталаби зерин боќї мондаанд: 
сатњи нокифояи рушд, раќобатпазирї ва диверсификатсияи сусти саноати 
коркард, нарасидани мутахассисони баландихтисос, ба монанди менељерони 
сатњи баланд ва менељменти миѐна, сатњи пасти њамкорињои дохилї, 
байнисоњавї, байниминтаќавї ва њамгирої».11 

                                                 
11

 Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025. 
Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27-уми майи соли 2020, - №293. – С. 3. 
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9. Бањодињии самаранокї ва идоракунии давлатии татбиќи лоињањои 
сармоягузорї нишон доданд, ки бо маќсади баланд бардоштани наќш ва 
маќоми лоињањои сармоягузорї дар раванди саноатикунонии босуръат, дар 
баробари Барномаи сармоягузорињои давлатї дар сатњи љумњурї, бо 
назардошти иерархияи лоињањои сармоягузорї дар сатњи љумњурї ва минтаќа 
ва зиѐд намудани њиссаи саноати коркард дар сохтори саноати мамлакат, 
зарур аст, ки Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноат тањия ва ќабул 
карда шавад. 

Тањлили 50 адад лоињањои сармоягузорие, ки аз тарафи Кумитаи 
давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон 
барои татбиќ пешнињод карда шудааст, тавассути усули арзиши љории соф 

NPV аз рўи форомулаи     ∑
  

         барои лоињањои сармоягузории 

маблаѓгузориашон якваќтаина ва формулаи     ∑
  

      
 
  ∑

  

      
 
  барои 

лоињањои сармоягузории маблаѓгузориашон пайдарпайи дар тўли n сол 
(љадвали 12) њисоб карда шуда, маълум гардид, ки танњо натиљаи 2 лоињаи 
сармоягузорї бо номи «Сохтмони завод оид ба коркарди сангњои табиї дар 
ќаламрави МОИ «Суѓд»» дар соњаи саноат бо маблаѓї 5 млн. доллари ИМА 
дар минтаќаи Суѓд ва лоињи сармоягузорї бо номи «Сохтмони комплекси 
сайѐњии ЉДММ «Сафедоб Тур» дар ноњияи Шуробод» дар соњаи сайѐњї бо 
маблаѓи 2,3 млн. доллари ИМА ањамияти манфї доранд. Дар баробари ин, 
дар шароити норасоии захирањои сармоягузорї ин лоињањо бояд бо 
дастгирии давлатї аз њисоби ўњдадорињои ќарзи имтиѐзнок ва љалби 
захирањои грантї татбиќ карда шаванд. 

Љадвали 12. Натиљаи бањодињии лоињањои сармоягузорї бо истифодаи 
усули бањодињии арзиши љории соф NPV 

Номгуи лоињањои сармоягузорї 
Минтаќаи 

татбиќ 

Соњаи 
татбиќи 
лоиња 

Арзиши 
лоиња, $ 

Натиљаи 
NPV, $ 

Сохтмони комплекси сайѐњии ЉДММ 
«Сафедоб Тур» дар ноњияи Шуробод 

Хатлон Сайѐњї 
2300000 -133391,3 

Сохтмони завод оид ба коркарди сангњои 
табиї дар ќаламрави МОИ «Суѓд» 

Суѓд Саноати 
кўњї 

5000000 -599715,1 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи 
давлатии Љумњурии Тољикистон. Маълумоти мухтасари лоињањои сармоягузории Љумњурии 
Тољикистон. 2022. - 131с. бо истифода аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV њисоб карда 
шудааст. 

Дар тањќиќоти диссертатсионї хулосагирї карда шудааст, ки барои 
баланд бардоштани самаранокї ва сифати идоракунии татбиќи лоињањои 
сармоягузории давлатї барои интихоби онњо зарурияти истифода бурдани 
чунин меъѐрњо мављуд мебошад: 

- инъикоси стратегияи умумии сиѐсати сармоягузорӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар самти татбиқи ҳадафҳо, вазифаҳо ва рушди стратегии соҳа; 

- асосноккунии техникӣ-иқтисодӣ бо ҳуҷҷатҳои тасдиқкунандаи он; 
- масъулияти бахшҳои давлатӣ ва хусусӣ; 
- имкониятњои кўмак намудани маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти 

давлатї дар татбиќи лоиња; 
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- ба инобат гирифтани оқибатҳои экологӣ ва иҷтимоӣ дар доираи 
қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

- ба назар гирифтани манфиати минтаќа дар татбиќи лоиња. 
Айни замон бањодињии самаранокии иқтисодии лоиҳаҳои сармоягузорї 

барои сармоягузорон мушкилтар аст. Гузаронидани баҳодиҳии иқтисодӣ ва 
муайян кардани мутобиқати лоиҳаи сармоягузорї ба талаботњои иқтисодии 
қонунгузории Тоҷикистон танҳо дар сурате имконпазир аст, ки агар њангоми 
таҳияи он вазорату идорањои соњавї њамроњї карда шуда бошанд. Чун 
таљриба нишон медињад, маълумоте, ки дар рафти гузаронидани корњои 
тањлилї-ахборотї аз вазорату идораҳо ба даст оварда шуда бошанд, њангоми 
омодасозии асосноккунии лоиҳаҳои сармоягузорӣ ва қабули қарори 
сармоягузорони потенсиалї дар бораи иштирок дар лоиҳаи сармоягузорї 
хеле муҳим мебошад. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Расми 10. Механизми пешнињодшудаи татбиќи лоињањои сармоягузорї дар 

доираи Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноат 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

ВАЗОРАТИ САНОАТ ВА ТЕХНОЛОГИЯЊОИ НАВИ 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Тањияи лоињањои 
сармоягузории афзалиятноки 

самти саноат 

Пешнињоди лоињањои 
сармоягузорї ба сохторњои 

соњавї 

ЌАБУЛИ ЛОИЊАЊОИ 
САРМОЯГУЗОРЇ ВОБАСТА БА 

САМТЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ 
САНОАТ: 

Саноати истихрољи маъдан, аз љумла: 
- Истихрољи маводњои энергетикї; 
- Истихрољи маводњои ѓайри 
энергетикї; 
Саноати коркард, аз љумла: 
- Истењсоли мањсулоти хўрока, аз љумла 
нўшокињо ва тамоку; 
- Истењсоли нассољї ва дўзандагї; 
- Истењсоли чарм, маснуот аз чарм ва 
истењсоли пойафзол; 
- Коркарди чўбу тахта ва истењсолоти 
маснуот аз чўб; 
- Истењсоли селулозаю ќоѓаз, фаъолияти 
табъу нашр; 
- Истењсоли мањсулоти нафт; 
- Истењсоли кимиѐвї; 
- Истењсоли маснуоти резинї ва 
пластмассї; 
- Истењсоли њаргуна мањсулоти 
ѓайрифилизии маъданї; 
- Истењсоли металлургї ва истењсоли 
маснуоти тайѐрифилизї; 
- Мошинсозї; 
- Њаргуна соњањои саноат; 
Истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об. 

САРЧАШМАЊОИ МАБЛАЃ-
ГУЗОРИИ ЛОИЊАЊОИ 

САРМОЯГУЗОРЇ: 
- институтњои байналмилалии 
молиявї; 
- институтњои минтаќавии 
молиявї; 
- буљети давлатї; 
- буљети минтаќавї; 
- субъекти хољагидории 
татбиќкунандаи лоиња; 
- ќарз; 
- грант; 
- дигар сарчашмањо 

КОМИССИЯИ ИНТИХОБИИ ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУЗОРИИ САНОАТЇ 

БАРНОМАИ САРМОЯГУЗОРИЊОИ ДАВЛАТЇ ДАР САНОАТ 
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Дар асоси тањлилњои боло зикр, дар диссертатсия пешнињод гардидааст, 
ки монанд ба Барномаи сармоягузорињои давлатї дар сатњи љумњурї 
Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноатї ташкил карда шавад. 
Маќсад аз ташкил намудани Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноатї 
ин ворид намудани танњо лоињањои сармоягузории саноатї мебошад. Ин 
маънои онро дорад, ки чун дар Барномаи сармоягузорињои давлатї, давлат 
ба сифати кафил дар кўмак намудани татбиќи лоињањои сармоягузорї 
баромад менамояд, ба хусус, њангоми љалби чї сармоягузорињои хориљї ва 
чї сармоягузорињои мањаллї, дар ин њолат низ њукумати мамлакат дар кўмак 
ва самаранокии татбиќї лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат кафолат 
медињад (расми 10). 

Раванди татбиќ ва назорати лоињањои сармоягузории афзалиятнок дар 
соњаи саноат бояд бевосита аз тарафи Вазорати саноат ва технологияњои 
нави Љумњурии Тољикистон амалї карда шавад. Намунаи раванди ќабул ва 
татбиќи лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат барои ворид намудан ба 
Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноатї чунин тасвир намудан 
мумкин аст (расми 10). 

Бо вуљуди ин, раванди кафолатдињии давлатї ва бевосита иштироки 
давлат дар шарикї оид ба татбиќи лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат, 
боварии сармоягузоронро зиѐд мегардонад, инчунин њолати «иждивении» 
маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї аз байн меравад (расми 10). 

Њамзамон, барои баланд бардоштани самаранокии татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар доираи Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноат, 
вобаста аз усули идоракунии маќсаднок њангоми идоракунии фаъолияти 
сармоягузорӣ дар мамлакат дар раванди саноатикунонии босуръат дар 
якчанд солҳои аввали татбиқи лоиҳаҳо бояд имтиѐзҳои махсус дода шуда, дар 
бораи раванди татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар соҳаи саноат ҳар сол ба 
њукумати мамлакат ҳисобот манзур карда шавад. 

10. Ошкор карда шудааст, ки муњимтарин ќарори идоракунї дар сатњи 
давлатї бо маќсади тавсеаи фазои саноатии мамлакат, ин љорї намудани 
механизми дусатњаи идоракунї дар татбиќи лоињањои сармоягузорї мебошад. 

Дар кори диссертатсионї нишон дода шудааст, ки ҷорӣ намудани чунин 

механизми дусатња имкон медиҳад, ки самтҳои стратегии амалӣ намудани 

ҳадафи саноатикунонии босуръати кишвар асоснок карда шаванд. Инчунин 

дар кори диссертатсионї бо истифода аз амсиласозии иқтисодӣ-математикї 
ояндабинии њаљми сармоягузорї ва мањсулоти саноатии кишвар барои давраи 
то соли 2030 дар асоси амалишавии бандњои Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 ва эълони њадафнок - солњои 
2022-2026-«Солњои рушди саноат» муайян карда шудааст. 

Дар диссертатсия ќайд шудааст, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон механизми 
дусатҳаи идоракунии лоиҳаҳои сармоягузориро таъсис додан лозим аст, ки 
дар он ҳадафҳои иерархиявии рушди сармоягузории мамлакат дар умум ва 
дастгирии сармоягузории минтақаҳо муттаҳид карда шавад. Ин барои 
равона намудани сармоягузориҳои калон дар доираи лоиҳаҳои сармоягузорӣ 
ва таъминокии захиравии минтаќа имконият медињад, ки ба такмил додани 
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иќтидори бартарии иқтисодиѐти мамлакат, фароҳам овардани шароити 
зарурии зиндагӣ ва меҳнати аҳолӣ ва истењсоли намудњои нави мањсулот 
мусоидат менамояд. Самаранокии татбиќи лоињањои сармоягузорї бештар на 
аз њаљми умумии захирањои сармоягузорї вобастагї дорад, балки аз 
интихоби соњаи иќтисодиѐт, ки љараѐни сармоягузорї ба он равона карда 
шудааст. 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Расми 11. Механизми дусатњаи идоракунии лоињањои сармоягузорї 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

Саноат, аз љумла: кўњї, 
сабук ва хўрокворї 

Кишоварзї 

Наќлиѐт 

Хизматрасонї 

Туризм 

Инфрасохтори саноат Шўроњои мањаллию 
минтақавии соњибкорию 

сармоягузорї 
 

Институтњои минтаќа-
вии идоракунанда 

Институтњои зерминта-
ќавии идоракунанда 

Агенти хољагидории 
татбиќкунандаи лоиња 

Шарикии давлат ва 
бахши хусусї ѐ ќарзњои 

имтиѐзнок 

Корхонањои муштарак 

Грант 

Сармоягузорињои 
мустаќим ба фондњои 

асосї тавассути буљети 
минтаќавї 

Буљети минтаќавї 

ДАР  САТЊИ  МИНТАЌА 

Ќарз аз ташкилотњои 
байналмилалии молиявї 

Ќарз аз ташкилотњои 
минтаќавии молиявї 

Ќарз аз њукумат 

Грант 

Буљети љумњуриявї 

Сарчашмањои 
ѓайрибуљетї 

Мултисектор  
ва дигар бахшњо 

Шўрои машваратї оид 
ба бењтарсозии фазои 

сармоягузорї 

Институтњои марказии 
идоракунанда 

Институтњои мањаллии 
минтаќавии 

идоракунанда дар њалли 
масъалањои 

саноатикунонии 
босуръат 

Марказњои минтаќавии 
идоракунандаи лоињањо 

дар љанбаи рушди 
саноат 

Агентњои хољагидории 
татбиќкунандаи 

лоињањои минтаќавї дар 
соњаи саноат 

Ирригатсия ва 
обтаъминкунии дењот 

Обтаъминкунї ва 
канализатсия 

Экология 

Тандурустї 

Маориф 

Наќлиѐт 

Энергетика 

МЕХАНИЗМИ  ИДОРАКУНИИ  ЛОИЊАЊОИ 
САРМОЯГУЗОРИИ  МИНТАЌАВЇ 

САРЧАШМАЊОИ 
МАБЛАЃГУЗОРЇ 

ИНСТИТУТЊОИ 
ТАТБИЌ 

ДАР  ДОИРАИ  БАРНОМАИ  САРМОЯГУЗОРИЊОИ  ДАВЛАТЇ 

САМТИ ТАТБИЌ 

Идоракунии 
иќтисодиѐт 

Кишоварзї 

Шўрои машваратї оид 
ба рушди соњаи саноат 
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Идоракунии лоиҳаҳои сармоягузорӣ бояд тавассути амалҳои гуногуне, 
ки дар як навъ ягонагї ташкил шудаанд, амалӣ карда шавад, яъне, 
механизме, ки барои њалли проблемаи чї гуна ва чї тавр бояд раванди 
сармоягузории њолати сиѐсї, иќтисодї ва иљтимої танзим карда шавад, чї 
гуна ин равандро ба он самте, ки ба талабот ва эњтиѐљоти ањолии мамлакат 
мувофиќ бошад, равона карда шавад. 

Дар расми 11 механизми дусатњаи татбиќи лоињањои сармоягузорї њам 
дар доираи Барномаи сармоягузорињои давлатї ва њам лоињањои 
сармоягузорї дар минтаќањои мамлакат, бо маќсади тавсеаи фазоии саноатї 
нишон дода шудааст. Дар ин ҳолат, робитаи вазифавї миѐни самтнокї ва 
сарчашмањои маблағгузорӣ аз ҷониби чунин институтњо ба монандї Шӯрои 
машваратӣ оид ба беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ, институтњои 
марказии идоракунанда, институтњои мањаллии минтаќавии идоракунанда 
дар њалли масъалањои саноатикунонии босуръат, марказњои минтаќавии 
идоракунандаи лоињањо дар љанбаи рушди саноат ва агентњои хољагидории 
татбиќкунандаи лоињањои минтаќавї дар соњаи саноат таъмин карда 
мешаванд. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Расми 12. Самтњои њадафноки стратегии татбиќи лоињањои сармоягузорї 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 
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Љанбаи мўњими пешнињодгардида дар кори механизми дусатњаи 
идоракунї дар татбиќи лоињањои сармоягузорї дар он аст, ки ба сифати 
самтнокии лоињањои сармоягузорї чунин соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти 
миллї баромад менамоянд, ба монандї – инфрасохтори саноат, саноати 
коркард, кўњї, сабук ва хўрокворї, инчунин кишоварзї, наќлиѐт, 
хизматрасонї ва сайѐњї (расми 11.). 

Дар тањќиќот ќайд гардидааст, ки барои ҳалли ин масъалаҳо таъсиси 
Шӯрои машваратӣ оид ба рушди соњаи саноат, њамчун институти асосии 
ҳамоҳангсоз дар механизми идоракунӣ ва татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ 
дар соҳаи саноат ва муколамаи самаранок байни бахши хусусӣ ва давлатї 
ањамияти муњим дорад. Чунин равиш зарурияти таҳияи 11 самтњои 
њадафноки стратегии татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар саноати Ҷумҳурии 
Тоҷикистонро муайян намуд (расми 12). 

Дар тањќиќот нишон дода шудааст, ки самтњои њадафноки стратегии 
татбиќи лоињањои сармоягузорї дар саноати Љумњурии Тољикистон ягона 
намебошад ва то андозае барои сохторњои соњавї ва идоракунии маъмурї 
дар мамлакат мувофиќ мебошанд. Дар робита ба ин, дар тањќиќот кўшиши 
пешгўикунии њаљми сармоягузорї ва њаљми истењсоли мањсулоти саноатї дар 
ояндаи дурнамо пешбинї шудааст, ки бояд лоињањои сармоягузориро (расми 
13 ва 14) дар раванди татбиќи њадафи рушди миллї – саноатикунонии 
босуръати мамлакат фарогир бошад. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Расми 13. Ояндабинии ҳаҷми сармоягузориҳо, 

млн. сомонӣ барои солҳои 2023-2030 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Расми 14. Ояндабинии ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ, 

млн. сомонї барои солҳои 2023-2030 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 
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Тибқи пешгӯиҳои дар кори диссертатсия пешниҳодшуда, ҳаҷми 
сармоягузорӣ ва истеҳсоли мањсулоти саноат то соли 2030 метавонад, 
мувофиќан, 10509,7 млн. сомонӣ ва 29455,55 млн. сомониро ташкил диҳад. 

 
ХУЛОСАЊО 

А) Натиљањои асосии илмии диссертатсия 
1. Механизми идоракунии лоињањои сармоягузорї солњои охир дар 

Љумњурии Тољикистон ањамияти бештар пайдо мекунад. Барои 
саноатикунонии босуръати мамлакат зарурияти иљрои боз њам кор дар 
бобати фаъолсозии институтњои татбиќи он, таъмини сарчашмањои 
маблаѓгузорї ва захирањои наве, ки бояд ба комѐбињои навтарини илм ва 
истифодаи воситањои идоракунї нигаронида шаванд, лозим аст. Раванди 
татбиќи лоињањои сармоягузорї дар Љумњурии Тољикистон на танњо њамчун 
нишондињандаи истифодаи самаранокии захирањои сармоягузории давлатї 
ва хусусї, балки њамчун нишондињандаи вазъи иќлими сармоягузорї дар 
мамлакат баромад мекунад. Ин равиш самти нисбатан нав дар назарияи 
идоракунї буда, механизми дусатњаи идоракунии лоињањои сармоягузорї 
пайвандагарї муњимтарин дар низоми банаќшагирии индикативї баромад 
менамояд [4-М] [7-М]; 

2. Ҳалли самараноки вазифаҳое, ки дар Барномаҳои саноатикунонии 
босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025, рушди содирот дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи солҳои 2021-2025, сармоягузорињои 
давлатӣ (2021-2025) ва Барномаи миѐнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 
барои солҳои 2021-2025 ва дар ниҳоят, Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 гузошта шудаанд, бо аҳамият ва 
маќоми лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар низоми сиѐсати давлатии ҷалби 
сармоягузорї ва паст кардани сатҳи рушди нобаробарии фазоии минтақаҳо 
алоқаманд мебошад [2-М] [10-М] [12 -М][15-М][17-М]; 

3. Механизми дусатњаи идоракунии лоињањои сармоягузорї, ки унсури 
муттањидкунандаи њадафњои рушди сармоягузорї ва дастгирии сармоягузорї 
мебошад, њамчун зарурияти объективї дар татбиќи лоињањои сармоягузорї 
дар доираи њам Барномаи сармоягузортињои давлатї ва њам лоињањои 
сармоягузории минтаќавї баромад менамояд. Механизми идоракунии 
лоиҳаҳои сармоягузорӣ ин роҳи татбиқи барномаҳои стратегии рушди 
иқтисоди миллии мамлакат мебошад, ки ба ҷалби сармояи воқеӣ ба соњањои 
афзалиятноки иқтисодиѐт ва минтақаҳо, ташаккули робитаҳои уфуқӣ ва 
амудии идоракунӣ байни институтҳои миллии идоракунӣ, институтњои 
пешнињодкунандаи захираҳои молиявӣ ва субъектњои идоракунандаи сатҳи 
минтақавӣ асос ѐфтааст. Самтњои њадафноки стратегї дар татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар раванди саноатикунонии босуръати мамлакат аз инњо 
иборат аст: 1) њамворакуни тафовути њудудї, 2) таъмини рушди саноат, 3) 
баландбардории иќтидори содиротї, 4) воридоти технологияњои 
баландсифат, 5) рушди иљтимоии ањолї, 6) диверсификатсияи мањсулоти 
саноатї тавассути баландбардории раќобатпазирї, 7) такмили санадњои 
меъѐрї-њуќуќї дар соњаи саноат, 8) ќабули барномањои стратегии 
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дарозмуњлати рушди саноат, 9) таъмини хўрокворї, 10) њамбастагии 
сохторњои ќудратии њокимияти давлатї ва субъектњои хољагидории саноат, 
11) таъмини шуѓли ањолї [4-М] [7-М] [12-М] [14-М] [17-М]; 

4. Татбиќи сиѐсати давлатии љалби сармоягузорї дар раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат тавассути татбиќи лоињањои 
сармоягузорї, ба воситаи чунин усулњои идоракунї дар шароити 
банаќшагирии индикативї, ба монандї усулњои маќсаднок, барномавї ва 
лоињавї сурат мегирад. Дар шароити муосир дар мамлакат, пеш аз ҳама, 
усули лоиҳавии ташаккул ва татбиқи сиѐсати давлатии ҷалби сармоя дар 
раванди саноатикунонии босуръат такмил дода шавад, зеро дар шароити 
рушди сусти бозори сармоягузорї ва шароити норасогии сармоя дар соњаи 
саноат, усули идоракунии лоиҳавї имкон медиҳад, ки ҷалби сармоя ба 
корхонаҳои нави истеҳсолии саноати сабук, вазнин ва кимиѐ, дар соњаи 
нанотехнология ва ѓайра, ки аз њисоби талаботи дохилї ва берунї таъмин 
мешуданд, оптимизатсия карда шаванд [2-М] [7-М] [8-М] [11-М] [12-М]; 

5. Дизагрегатсияи (таќсимкунї) мафњуми “лоињањои сармоягузорї” 
имкон медињад, ки онњоро аз нуќтаи назари пешнињод барои татбиќ ва 
воќеан татбиќшаванда дар Љумњурии Тољикистон дар сатњи љумњуриявї ва 
минтаќавї баррасї намоем. Дар сатњи љумњурї мафњуми лоињаи 
сармоягузорї њамчун воситаи љалби сармоягузории дохилї ва хориљї, ки 
барои ноил шудан ба маќсадњои стратегї ва барномањои рушди давлатї бо 
маќсади татбиќї сиѐсати давлатии фаъолияти сармоягузорї фањмида 
мешавад. Дар сатњи минтаќа лоињаи сармоягузорї, ин лоињаи дорои 
хусусияти молиявидошта мебошанд, ки аз тарафи маъмурияти минтаќа дар 
асоси таъминоти захиравии минтаќа, ки афзалиятњои институтњои 
идоракунандаи минтаќавї инъикос менамояд, мебошад [4-М] [13-М] [52-М]; 

6. Айни замон ҳиссаи маҳсулоти саноатӣ дар ММД-и Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, мутаассифона, ба тамоюли саноатикунонии босуръати мамлакат 
мувофиқат намекунад, ки ин бо он вобаста аст, ки усули лоиҳавии 
ҳавасмандгардонии фаъолияти сармоягузорї дар мамлакат, ҳамчун яке аз 
унсурҳои механизми танзими давлатии раванди сармоягузорӣ, то ҳол њамчун 
усули васеъ ва аз ҷиҳати илмӣ асосноки танзими давлатии фаъолияти 
сармоягузорӣ ќабул нашудааст [11-М] [15-М] [16-М] [17] [21-М]; 

7. Усули барномавии маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї тавассути 
татбиќи Барномаи миѐнамўњлати сармоягузорињои давлатї, усули муњими 
идоракунї дар ноил шудан ба маќсади саноатикунонии босуръати мамлакат 
мебошад. Аммо, сарфи назар аз афзоиши миќдори лоиҳаҳои сармоягузорӣ 
дар доираи Барномаи сармоягузорињои давлатӣ (БСД), онҳо умуман ба таври 
кофӣ маблағгузорӣ намешаванд. Ин дар сатҳи нокифоя истифода бурдан дар 
доираи БСД чунин усулҳои идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ дар 
раванди саноатикунонии босуръат, аз қабили маќсаднок, барномавї ва 
лоињавї вобаста мебошад [4-М] [8-М] [11-М] [14-М]; 

8. Татбиќи лоињањои сармоягузорї дар минтаќањои Љумњурии 
Тољикистон нишон медињад, ки наќши онњо дар баробарии тафовути њудудї 
ва саноатикунонии босуръат ањамияти муњим ва њалкунанда дорад. Аммо 
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њиссаи лоињањои сармоягузории љумњуриявї дар самти саноат, ки бештар ба 
рушди инфрасохтори саноатї алоќаманд мебошад, як ќисми камро ташкил 
медињанд. Дар баробари ин, инфрасохтори саноатї (истеҳсолӣ), ҳамчун 
зернизоми ҳудудии (фазоӣ) низоми хољагидорї, барои тамоми соҳаҳои 
истењсолоти љамъиятии мамлакат (алоќаи наќлиѐтї-коммуникатсионї ва 
ахборотї миѐни минтаќањо, инфрасохтори муњандисї, њифзи экологї, 
рекреатсионї ва ѓайрањо) ањамияти принсипиалї дорад [4-М] [8-М] [12-М] 
[13-М] [17-М]; 

9. Барои ҳамоҳангсозии бахшҳои хусусӣ ва давлатӣ ва паҳн кардани 
усули лоиҳавӣ дар идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ дар ҷумҳурӣ, наќши 
муњимро метавонад Шӯроҳои машваратӣ оид ба рушди соҳаи саноат дар 
назди мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ дошта бошанд. Бо 
маќсади зиѐд кардани сањми лоињањои сармоягузории сатњи љумњуриявї дар 
раванди саноатикунонии босуръат, дар баробари усулњои идоракунии 
маќсаднок, барномавї ва лоињавї, дар фаъолияти чунин шўроњо бояд 
принсипи њамгироишавї ва њамоњангсозї наќши муњимро бозад, чунки 
масъалаи рушди соњибкории истењсолї ва ташаккули инфрасохтори саноатї 
дар раванди саноатикунонии босуръати мамлакат бо њам алоќаманд 
мебошанд [1-М] [7-М]; 

10. Барои самаранокии идоракунии лоињањои сармоягузорї дар раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат, шарти муњим ин усули барномавии 
банаќшагирии индикативї мебошад, ки метавонад шартњои маќсаднок, 
лоињавї ва њамоњангсозиро дар асоси тањия ва ќабули барномањои махсуси 
сармоягузории давлатї дар соњаи саноат, ки аз тарафи давлат манфиат ва 
кафолат дар њамбастагии татбиќи лоињањои сармоягузорї њангоми љалби њам 
сармоягузории дохилї ва њам хориљї таъмин намояд, муттањид созад [9-М] 
[12-М] [15-М]. 

 
 

Б) Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањои тањќиќот 
1. Барои самаранок ва шаффоф татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон зарур мешуморем, ки барои тавсифи пурраи ҳар як 
лоиҳаи сармоягузории пешниҳодшуда портали алоҳидаи Интернетӣ таъсис 
дода шавад. Њар як лоињаи сармоягузорї бояд дар соњањои хољагии халќ дар 
мувофиќа бо њадафњои стратегии аз љониби давлат муќарраргардида татбиќ 
карда шуда, инчунин ба њамворакунии тафовути њудудии рушди минтаќањо 
мусоидат намояд. Бахши энергетика бахши нисбатан ҷолиб ва самаранок 
барои лоиҳаҳои сармоягузории инфрасохторӣ мебошад, зеро Тоҷикистон 
дорои захираҳои бузурги гидроэнергетикӣ мебошад [8-М] [13-М]; 

2. Сиѐсати сармоягузорї дар соњаи саноат дар Љумњурии Тољикистон дар 
раванди саноатикунонии босуръат бояд ба њалли чунин масъалањо 
нигаронида шавад: 

- афзоиши ҳаҷми захираҳои сармоягузорие, ки иқтидори истеҳсолиро дар 
асоси заминаи инноватсионї ташкил медиҳанд; 
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- рушди соњањои афзалиятноки саноат, ки мавќеи раќобатпазирии 
мамлакатро дар бозори беруна муайян менамоянд; 

- ташаккули иќтидори содиротии соња, ки ба шароити бозори љањонї 
мутобиќ шуда метавонад; 

- барќарор намудани ротибањои њамкорї барои истењсоли мањсулоти 
таъинотї ва хусусияти технологидошта [18-М]; 

3. Принсипҳо, механизм ва самаранокии идоракунӣ дар татбиқи 
лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар бисѐр љињат аз иштироки фаъолонаи мақомоти 
маҳаллии ҳокимияти давлатӣ дар раванди сармоягузорӣ вобаста мебошад, ки 
онҳо ҳангоми қабули қарорҳо оид ба лоиҳаҳои сармоягузорӣ вазифадоранд, 
ба соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти миллї диќќати љиддї дињанд. Дар 
навбати худ, соњањои афзалиятноки иќтисодиѐти миллї аз рўи маќсадњои 
стратегї муайян карда мешаванд, ки татбиќи онњо самараи мусбї ба 
фаъолияти иќтисодї мебахшад. Бо мақсади самараноктар истифода бурдани 
иқтидори ашѐи хом ва захираҳои табиии минтақаҳо, инчунин зиѐд намудани 
саҳми лоиҳаҳои сармоягузории сатҳи ҷумҳуриявӣ дар раванди 
саноатикунонии босуръат, дар њар кадом минтаќањои мамлакат таъсис 
додани Шӯрои машваратӣ оид ба рушди соҳаи саноат, ки фаъолияти он бояд 
бо Шӯроҳои амалкунандаи маҳаллӣ ва минтақавӣ оид ба соҳибкорӣ ва 
сармоягузорӣ њамоњанг карда шавад, зарур мебошад [7-М] [8-М] [12-М] [14-
М]; 

4. Таљрибаи пешнињод намудан ва интихоби лоињањои сармоягузорї 
барои дохил намудан ба БСД бояд аз рўи меъѐри ба инобат гирифтани 
дараљаи хавф, махсусан дар соњаи саноат таќвият дода шавад. Таҳқиқот 
нишон медиҳад, ки таъсири хавфҳои гуногун на бештар аз ҳаҷми захираҳое, 
ки барои татбиқи лоиҳаи сармоягузорӣ ҷалб шудаанд, балки аз минтақае, ки 
татбиқи лоиҳа дар он ба нақша гирифта шудааст, вобаста мебошад [4-М] [8-
М] [9-М] [12-М] [13-М]; 

5. Бо маќсади баланд бардоштани наќши лоињањои сармоягузорї дар 
раванди саноатикунонии босуръат, дар Љумњурии Тољикистон зарур аст, ки 
тањия ва ќабули Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноат, ки 
метавонад воситаи банаќшагирї индикативї дар доираи усули барномавии 
маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар сатҳи ҷумҳуриявӣ ва минтақавӣ 
гарданд, ба роњ монда шавад. Ин имкон медињад, ки лоињањои сармоягузорї 
дар соњаи саноат бо стратегияи умумии сиѐсати сармоягузории Љумњурии 
Тољикистон ва њадафњои миллии рушди мамлакат мувофиќа карда шуда, ба 
ин васила, наќши идоракунии вазорату идорањо ва маќомоти иљроияи 
мањаллии њокимияти давлатї дар татбиќи лоињањи сармоягузорї дар сатњи 
љумњурї ва минтаќањои он аниќ муайян карда шавад [1-М] [13-М] [14-М]; 

6. Механизми танзими давлатии равандњои сармоягузорї ин низоми 
мураккаби бисѐрсатња, ки якпорчагии он, ки аз миќдори муайяни љузъњои он, 
маљмуи усулњо ва воситањо, шакли муносибат ва робитањои мушаххас дар 
раванди интихоби лоињањои сармоягузорї барои татбиќ пешнињодшуда 
вобаста мебошад. Дар Љумњурии Тољикистон бояд механизми дусатњаи 
идоракунии лоињањои сармоягузорї таъсис дода шавад, ки дар он иерархияи 



  

51 

 

њадафњои рушди сармоягузории мамлакат дар маљмуъ ва дастгирии 
сармоягузории минтаќањо њамгирої карда шавад. Механизми дусатњаи 
татбиќи лоињањои сармоягузорї, њам дар доираи Барномаи сармоягузорињои 
давлатї ва њам лоињањои сармоягузорї дар минтаќањои љумњурї, раванди 
тавсеаи фазои саноатии кишварро таъмин менамояд. Дар ин маврид, робитаи 
вазифавї миѐни самтнокї ва сарчашмањои маблағгузорӣ аз ҷониби чунин 
институтњо ба монанди Шӯрои машваратӣ оид ба беҳтар намудани фазои 
сармоягузорӣ, институтњои марказии идоракунанда, институтњои мањаллии 
минтаќавии идоракунанда, марказњои минтаќавии идоракунандаи лоињањо 
ва агентњои хољагидории татбиќкунандаи лоињањои минтаќавї таъмин карда 
мешаванд. [7-M] [17-M]; 

7. Дар раванди таҳияи Барномаи сармоягузориҳои давлатӣ дар саноат, аз 
тарафи Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
њамоњангсозї бо Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ва институтњои илмӣ-тањқиқотии пешбарї мамлакат, 
бо маќсади саноатикунонии босуръат ва баланд бардоштани иќтидори 
саноатии љумњурї зарур аст, ки «харитаи роњнамо» бо тасдиќи наќшаи 
чорабинињои амалї ва нишон додани самтњои љорї намудани технологияи 
нав, содироти саноатї, итихобї воридот, таъмини аҳолӣ бо кор дар бахши 
саноат ва раванди тавсеаи фазоии саноатии мамлакат коркард карда шавад 
[14-М]; 

8. «Харитаи роҳнамо» дар худ номгӯи лоиҳаҳои афзалиятноки 
сармоягузорие, ки ба ноил шудан ба ҳадафҳои миллӣ – саноатикунонии 
босуръати мамлакат нигаронида шудаанд, дар бар мегирад, ки чунин таќсим 
шудаанд: а) бо ҷалби маблағгузории беруна ва грантҳо амалӣ шаванда; б) ки 
барои онњо њуљљатњои пеш аз лоиња ва лоињаи мувофиќакардашуда бо 
намояндагони маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї заруранд; в) 
тањияи њатмии минбаъда ва мувофиќа бо шахсони манфиатдорро талаб 
мекунанд; г) дар асоси шарикии давлат ва бахши хусусӣ татбиқи онро ба 
нақша гирифтаанд шудааст [8-М]. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. В настоящее время в целях развития 

процесса ускоренной индустриализации страны, основное внимание уделяется 

инвестиционной деятельности в контексте широких экономических реформ, 

направленных на создание благоприятных условий для устойчивого 

экономического развития. С точки зрения сущности экономических реформ, 

вопрос повышения инвестиционной активности и улучшение благоприятной 

среды для инвестирования является одним из ключевых вопросов. При этом на 

современном этапе экономических преобразований, основной целью управления 

экономикой в долгосрочной перспективе является создание условий для 

устойчивого развития и развития территориальной экономической системы, 

направленных на повышение уровня и качества жизни населения страны. Это 

обеспечивает устойчивость воспроизводственного, социального, экономического, 

ресурсного и экологического потенциала страны. Достижение этих целей 

невозможно без разработки в стране инвестиционных проектов и привлечения 

инвестиций в экономику. Как отметил Лидер нации, Президент Республики 

Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон в послании Маджлиси Оли Республики 

Таджикистан «До 2025 года в стране намечено реализация более 200 

государственных инвестиционных проектов и только в реальный сектор и 

инфраструктуру будет вложено более 82-х млрд. сомони. Если 1991 году в стране 

осуществляли деятельность всего 358 промышленных предприятий с 33 тыс. 

рабочими местами, то в период независимости было создано 2500 

производственных предприятий, и в 2022 году осуществляют деятельность 2800 

промышленных предприятий с 85 тыс. рабочими местами. Только в 2022 году к 

деятельности приступили более 500 промышленных цехов и предприятий с 6 тыс. 

новыми рабочими местами, что способствовало увеличению до 43-х млрд. сомони 

объема производства промышленной продукции в 2022 году».
12

 

В современных условиях для ускоренной индустриализации страны 

необходима активизация механизма реализации инвестиционных проектов, 

институтов их реализации, обеспечение источников финансирования и новые 

ресурсы для управления инвестиционными проектами, которые должны быть 

ориентированы на новейшие достижения науки и новые механизмы реализации. 

Как отмечено в Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на 

период до 2030, третий этап реализации стратегии (2026-2030 гг.) должен стать 

«этапом завершения ускоренной индустриализации и создания потенциала для 

развития на основе знаний и инноваций».
13

 

При этом для высокого уровня инвестиций в экономику должны быть 

привлечены не только государственные ресурсы, но и ресурсы регионов и 

частного сектора. Поэтому эффективность управления инвестиционными 

                                                 
12

 Послание Президента Республики Таджикистан Маджлиси Оли Республики Таджикистан 

«Об основных направлениях внутренней и внешней политики республики». Душанбе. 

23.12.2022. Электонный ресурс: http://prezident.tj/ru/node/29824 (Дата проверки: 24.12.2022). 
13

 Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года // 

Постановление Правительства Республики Таджикистан от 1-го октября 2016 года, №392.-С.26. 
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проектами во многом зависит от привлечения участия в инвестиционном процессе 

всех субъектов национальной экономики. 

В процессе принятия управленческих решений в отношении реализации в 

стране инвестиционных проектов, необходимо пристальное внимание уделять 

развитию приоритетных отраслей национальной экономики, развитие которых 

связано с реализацией стратегических целей, в том числе целью ускоренной 

индустриализации в стране.  

Разработка и принятие к реализации инвестиционных проектов должны 

опираться на научно обоснованные принципи управления и единую систему 

критериев при оценке и выборе оптимального варианта инвестиционных 

проектов, что будет обеспечивать эффективность инвестиционных проектов и 

повышение их роли в ускоренной индустриализации Республики Таджикистан. 

Как показывает опыт, эффективность инвестиционных проектов, в том числе 

в регионах страны в основном направлена на поддержку инвестиций в 

слаборазвитые регионы, что позволяет не только сократить экономическое 

неравенство между регионами республики, но и обеспечить развитие 

национальной экономики и ускоренную индустриализацию экономики страны за 

счет эффективного использования экономического потенциала регионов. 

В системе управления инвестиционными проектами в республике важную 

роль играют министерства и институты, которые являются административными 

звеньями и проводниками промышленной политики в стране. Именно эти 

институты определяют цели инвестиций в сферу промышленности и являются 

ответственными за их эффективную реализацию. 

Особенность реализации инвестиционных проектов в Республике 

Таджикистан состоит в том, что она происходит на двух уровнях. Первый уровень 

– это проекты, которые реализуются в регионах через Программу 

государственных инвестиций, а второй уровень – это проекты, которые сами 

регионы предлагают к реализации.  

С научной точки зрения инвестиционные проекты выступают не только как 

показатели направлений использования государственных и частных 

инвестиционных ресурсов, но и как показатель состояния инвестиционного 

климата в стране, что показывает непосредственную связь между интересами 

государства и частного сектора в инвестиционном процессе. 

Рассмотрение процесса разработки и реализации инвестиционных проектов в 

стране, как показателя состояния инвестиционного климата, является новым 

направлением в теории управления и поэтому предполагает необходимость 

глубокого изучения принципов управления, критериев оценки и возможностей 

расширения индустриального пространства в Республике Таджикистан. 

Такая постановка вопроса предопределила необходимость выбора указанной 

темы исследования, ее научную ценность и актуальность. 

Степень разработанности научной темы. Общие теоретико-

методологические аспекты исследования инвестиционных  процессов, в том 

числе, в условиях ускоренной индустриализации представлены в работах таких 

отечественных и зарубежных ученых, как академики Каюмов Н.К., Назаров Т.Н., 
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Нарзикулов И.К., Рахимов Р.К., Саидмуродов Х.М., а также Грищина В., 

Гафорзода Дж.Г., Иванова Л.С., Исмоилов А.А., Каримова И.И., Курбонов С.Н., 

Кодирзода Д.Б., Мукаддасзода Ф.М., Набиев Б.А., Наимзода Н.К., Нуров Ш.С., 

Рахимзода Ш.М., Салиева Х.Ш., Султонзода И.М., Пошиваленко Г.П., Тарелкин 

А.А., Умаров Х.У., Фаррухи Р., Холов Т.А., Джурабаев Г.Дж., Шарипов У.А., 

Юсупова Г.А. и другие. 

Вопросы соотношения государственного регулирования инвестиционной 

политики и разработки и реализации инвестиционно-инновационных проектов, в 

том числе в сфере промышленности рассматриваются в работах таких 

отечественных и зарубежных ученых, как Бердиев Р.Б., Горфинкель В.Я., 

Ендовицкий Д.А., Икромов Ф.Н., Каримов А.Х., Кандиѐрова Д.О., Комилов 

С.Дж., Левина Л.Ф., Маковецкий М.Ю., Мирсаидов А.Б., Низамова Т.Д., 

Никаноров Д.Е., Никитина Е.А., Розиков В.А., Солехзода (Солиев) А.А., Сафаров 

С.Г., Швандар В.А., Щедровицкий П.Г., Шерова Н.Д. появляются и другие. 

Классификация инвестиционных проектов и эффективный процесс их 

реализации в реальном секторе экономики отражены в работах отечественных и 

зарубежных ученых, таких как Абдуллоев А.Х., Азжеурова К.Е., Алиджанов Дж. 

А., Бабурин В.Л., Довгялло Ю.П., Золотогоров В.Г., Кангро М.В., Пантелеева 

О.Б., Рахимов О.Н., Розиков Б.Х., Сергеев П.В., Тагаев Дж.Х., Убайдзода К.Н., 

Файзуллоев Т.Т., Шумилин С.Н. и другие. 

Значимость природно-ресурсного потенциала и инвестиционной 

привлекательности регионов для реализации инвестиционных проектов 

проанализированы в работах отечественных и зарубежных авторов, таких как: 

Аброров Х., Азимов П.Х., Бакоев Ш.С., Бегматов З.Р., Давлатов К.К., Катаев А.Х., 

Муртазоев У.И., Мухаббатов Х.М., Насимова М.А., Обидов Ф.С., Одинаев Х.А., 

Ольшанская М.В., Пиризода Дж.С., Попова А.Р., Сатторов А.А., Уроков Д., 

Хоналиев Н.Х., Хофизов Х.А., Черезова Я.А. и другие. 

Вопросы управления инвестиционными проектами на уровне страны и его 

регионов проанализированы в работах отечественных и зарубежных ученых, 

таких как Баротзода Ш.М., Бабаджанов Д.Д., Бурков В.Н., Быстров О.Ф., 

Гончарова Е.А., Гаффоров Ф.М., Жерновая Э.В., Закирова А.М., Заложнев А.Ю., 

Зувайдуллоева Г.Х., Инжинова Л.А., Ковалѐва С.И., Комилов Н.О., Крутских Д.Б., 

Лексин В.Н., Леонтьев С.В., Маколов В.И., Малышев Д.П., Мирбобоев Р.М., 

Муминова Ф.М., Назарова Н.С., Николаев М.А., Нуруллоев З.Х., Ройзман И., 

Саидмуродзода Л.Х., Хабибов С., Шапкин А.С., Яковлева Н.А. и другие. 

При этом, такие вопросы как теоретические основы и аспекты 

организационно-экономического механизма управления инвестиционными 

проектами в сфере промышленности, особенности реализации инвестиционных 

проектов в  промышленности регионов, а также взаимосвязь инвестиционных 

проектов с процессом ускоренной индустриализации страны и расширения ее  

инсдутриального пространства, и, в особенности, применение программного 

метода управления и финансирования инвестиционных проектов посредством 

Программы государственных инвестиций и, соответственно, путей 
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совершенствования механизма управления и реализации инвестиционных 

проектов в Республике Таджикистан, еще недостаточно изучены. 

Связь исследования с программами (проектами) и научной тематикой.  
Цель, задачи и результаты исследования опираются на положения таких 

государственных документов, как: Программа ускоренной индустриализации 

Республики Таджикистан на 2020-2025 годы, Программа развития экспорта в 

Республике Таджикистан на период 2021-2025 годы, Программа развития легкой 

промышленности в Республике Таджикистан на период до 2022 года, Программа 

инновационного развития Республики Таджикистан на 2011-2020 годы, 

Программы государственных инвестиций (2021-2025 годы, 2016-2020 годы, 2012-

2014 годы, 2010-2012 годы и другие предыдущие годы), Среднесрочные 

программы развития Республики Таджикистан на период 2016-2020 и 2021-2025 

годы, Программа государственных внешних заимствований Республики 

Таджикистана, Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на 

период до 2030 года и Постановление Правительства Республики Таджикистан 

«О приоритетных направлениях научных и научно-технических исследований в 

Республике Таджикистан на 2021-2025 годы». Научная работа выполнена в 

соответствии с планом научно-исследовательских работ Международного 

университета туризма и предпринимательства Таджикистана и обсуждена на 

заседании ученного совета. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель исследования. Основной целью диссертации является научное 

обоснование повышения роли и места инвестиционных проектов в ускоренной 

индустриализации Республики Таджикистан, с учетом управления эффективной 

реализации инвестиционных проектов в сфере промышленности. 

Задачи исследования. Поставленная цель обусловила необходимость 

решения следующих задач:  

- определить особенности управления и реализации инвестиционных 

проектов на основе принципов инвестиционной привлекательности, 

инвестиционной возможностей, инвестиционной политики, инвестиционной 

активности, инвестиционного климата и самих инвестиционных проектов в 

условиях ускоренной индустриализации; 

- научное обоснование методов формирования и реализации государственной 

политики привлечения инвестиций в процессе ускоренной индустриализации 

страны; 

- дезагрегация понятия инвестиционных проектов в процессе ускоренной 

индустриализации страны и его классификация по различным признакам; 

- определение проблем развития сферы промышленности в процессе 

реализации принципа индустриализации страны; 

- обоснование показателей, определяющих тенденции и возможности 

расширения индустриального пространства страны; 
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- показать роль и место программного метода финансирования 

инвестиционных проектов в развитии инфраструктурного сектора для ускоренной 

индустриализации страны; 

- обоснование путей расширения индустриального пространства страны 

посредством планирования предлагаемых приоритетных региональных 

инвестиционных проектов; 

- определить современное состояние процесса индустриализации регионов 

страны на основе анализа различных индексов; 

- оценка эффективности и государственное управление реализацией 

инвестиционных проектов в процессе ускоренной индустриализации Республики 

Таджикистан; 

- определить стратегические направления ускоренной индустриализации 

страны на основе внедрения двухуровневого механизма управления 

региональными инвестиционными проектами и прогнозирования объемов 

инвестиций и промышленной продукции страны на период до 2030 года с 

использованием экономико-математического моделирования. 

Объект исследования: процесс управления инвестиционными проектами в 

Республике Таджикистан в аспекте ускоренной индустриализации страны. 

Предмет исследования. Предметом исследования являются 

организационно-экономические отношения в системе разработки и реализации 

инвестиционных проектов в аспекте ускоренной индустриализации Республики 

Таджикистан. 

Исследовательская гипотеза. Совершенствование системы управления 

инвестиционными проектами путем повышения качества их разработки и 

реализации и применение двухуровневого механизма управления ими, а также 

определение стратегических целевых направлений в реализации инвестиционных 

проектов способствуют ускоренной индустриализации страны. 

Этап, место и период исследования. Диссертация выполнена в 2010-2023 

годах на кафедрах мировой экономики и экономической теории и 

предпринимательской деятельности Международного университета туризма и 

предпринимательства Таджикистана. 

Теоретические основы исследования основаны на фундаментальных 

положениях отечественных ученых и исследователей других стран в управлении 

реализацией промышленных инвестиционных проектов, рассмотрения вопроса 

расширения индустриального пространства в ускоренной индустриализации 

страны. 

Также в научной работе использованы нормативные правовые акты 

Республики Таджикистан, Указы Президента Республики Таджикистан, 

материалы Министерства промышленности и новых технологий Республики 

Таджикистан, Государственного комитета по инвестициям и управлению 

государственным имуществом Республики Таджикистан, Агентства по статистике 

при Президенте Республики Таджикистан, материалы научно-практических 

конференций, монографии и другие материалы, опубликованные в периодической 

печати, информационные Интернет ресурсы, авторские исследования и расчеты. 
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Методологические основы исследования. В процессе исследования для 

достижения целей и задач, поставленных в научной диссертации, использовались 

методы научной абстракции, сравнительного анализа, статистического анализа, 

экономико-статистический, монографический, историко-логический, институ-

циональный, индукционно-дедуктивный и динамический методы, а также 

экономико-математическое моделирование и др. 

Источники информации. Источниками информации научной работы 

являются Послания Основателя мира и национального единства - Лидера нации, 

Президента Республики Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона  Маджлиси 

Оли Республики Таджикистан, научные работы отечественных и зарубежных 

ученых по теме исследования, статистические сборники Агентства по статистике 

при Президенте Республики Таджикистан, Министерства промышленности и 

новых технологий Республики Таджикистан, Государственного комитета по 

инвестициям и управлению государственным имуществом Республики 

Таджикистана, использовались материалы Интернета и другие источники 

информации. 

База исследования. Научно-исследовательская работа проводилась на 

кафедрах мировой экономики и экономической теории и предпринимательской 

деятельности Международного университета туризма и предпринимательства 

Таджикистана. 

Научная новызна исследования. К конкретным научным результатам, 

полученным в процессе исследования и содержащим научную новизну, 

относятся: 

- выявлены особенности управления и реализации инвестиционных проектов 

в сфере промышленности Республики Таджикистан на основе глубокого анализа 

понятия и категории «инвестиционная деятельность», как широкой совокупности 

перспективных направлений ее реализации, ресурсной обеспеченности, уровня 

эффективности и влияющих факторов, связанные с финансированием в основной 

капитал. 

- определены методы формирования и реализации государственной политики 

привлечения инвестиций в процессе ускоренной индустриализации страны, 

посредством организации и реализации государственных программ и 

инвестиционных проектов, а также улучшения внутренней и внешней среды 

инвестиционной деятельности. 

- дезагрегация понятия «инвестиционных проектов» в процессе ускоренной 

индустриализации страны на региональном и республиканском уровнях 

посредством различных критериев классификации. 

- выявлены методологические аспекты и проблемы управления процессом 

ускоренной индустриализации страны посредством реализации инвестиционных 

проектов на республиканском и региональном уровнях, предложены формы 

государственного регулирования инвестиционной деятельности в сфере 

промышленности. 

- обоснованы и определены показатели тенденций и возможностей 

расширения индустриального пространства Республики Таджикистан и 
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возможности его использования для группировки регионов с точки зрения 

промышленного развития. Определено, что к таким показателям относятся: 

ежегодный рост общего объема промышленной продукции, структура 

производства продукции по доминированию основных показателей 

промышленности, удельный вес отдельного региона в валовом региональном 

продукте, процесс привлечения прямых иностранных инвестиций в регион и 

реализацию инвестиционных проектов в регионах страны. 

- показано, что программный метод финансирования инвестиционных 

проектов путем реализации среднесрочных Программ государственных 

инвестиций, является важным методом управления в достижении цели 

ускоренной индустриализации страны. Обосновано, что административная 

процедура, определение критериев включения инвестиционных проектов в 

Программы государственных инвестиций, определение источников 

финансирования, а также учет влияния рисков при их реализации, являются 

главными инструментами управления в финансировании и практической 

реазлизации задач в процессе ускоренной индустриализации.  

- выявлено, что дезагрегация понятия инвестиционных проектов в процессе 

ускоренной индустриализации страны позволяет оценить группировку 

инвестиционных проектов на республиканском и региональном уровнях в 

процессе планирования предложенных инвестиционных проектов, и обосновать 

необходимость планирования предложенных приоритетных региональных 

инвестиционных проектов, как механизм управления расширения 

индустриального пространства страны. В диссертации показано, что в процессе 

планирования предложенных инвестиционных проектов, доля республиканских 

инвестиционных проектов в промышленном направлении, которые в большей 

степени связаны с развитием промышленной инфраструктуры, составляет малую 

часть. 

- на основе анализа индекса ежегодного роста общего объема промышленной 

продукции, структуры производства продукции по основным промышленным 

показателям, удельного веса отдельного региона в валовом региональном 

продукте, процесса прямых иностранных инвестиций и реализации 

инвестиционных проектов в регионах страны, определено современное состояние 

процесса ускоренной индустриализации в регионах страны. В диссертации 

показано, что для более эффективного использования сырьевого потенциала и 

природных богатств регионов, а также повышения вклада инвестиционных 

проектов республиканского уровня в процесс ускоренной индустриализации, 

необходимо в каждом регионе страны создать Консультативный совет по 

развитию сферы промышленности и его деятельность должна координироваться с 

действующими местными и региональными Советами по предпринимательству и 

инвестициям. 

- оценка эффективности и государственного управления реализацией 

инвестиционных проектов показала, что в целях повышения роли и статуса 

инвестиционных проектов в процессе ускоренной индустриализации, наряду с 

Программой государственных инвестиций на республиканском уровне, с учетом 
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иерархии инвестиционных проектов на республиканском и региональном уровнях 

и увеличения доли обрабатывающей промышленности в структуре 

промышленности страны, необходимо разработать и принять Программу 

государственных инвестиций в промышленности. 

- выявлено, что важнейшим управленческим решением на государственном 

уровне в целях расширения индустриального пространства страны, является 

внедрение двухуровневого механизма управления реализацией инвестиционных 

проектов. В диссертации показано, что внедрение такого двухуровневого 

механизма позволяет обосновать стратегические направления реализации цели 

ускоренной индустриализации страны. Также в диссертационном исследовании с 

использованием экономико-математического моделирования спрогнозирован 

объем инвестиций и промышленной продукции страны на период до 2030 года на 

основе реализации положений «Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан на период до 2030 года» и целевых установок на 2022-2026 годы, 

объявленных: «Годами развития промышленности». 

Основные положения, выносимые на защиту: 

- особенности управления и реализации инвестиционных проектов в сфере 

промышленности на основе организационно-экономических отношений и 

обеспечения роста и совершенствования структуры инвестиций на базе  

социально-экономической системы инвестиционной деятельности, включает в 

себя такие принципы, как инвестиционная привлекательность, инвестиционный 

потенциал, инвестиционная политика, инвестиционная активность, 

инвестиционный климат и инвестиционные проекты, как показатель его 

современного состояния; 

- обосновано формирование и реализация государственной политики 

привлечения инвестиций в процессе ускоренной индустриализации страны за счет 

использования программных, организационно-правовых, институционально-

финансовых методов и, наконец, методов риска и государственных гарантий, 

путем объявления цели и целенаправленного программирования отрасли; 

- предложена дезагрегация понятия управления инвестиционными проектами 

в процессе ускоренной индустриализации страны на региональном и 

республиканском уровнях. Такая дезагрегация позволила сгруппировать 

инвестиционные проекты по таким критериям, как соотносимость к риску, сроки 

реализации, источники финансирования, направления и сфера деятельности, 

институты инвестирования и приоритетные направления Программы 

государственных инвестиций; 

- реализация принципа индустриальности в стратегическом развитии страны 

обоснована путем  провозглашения четвертой национальной цели - ускоренной 

индустриализации страны, и обоснованы такие проблемы развития сферы 

промышленности как: 1) низкий уровень производительности труда; 2) отсутствие 

широкой базы для реконструкции всех отраслей производственной 

промышленности и промышленных кластеров; 3) дефицит финансовых ресурсов 

для реализации инвестиционных проектов в сфере промышленности; 4) 

несовершенство научно-производственной базы и недостаточное развитие 
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научно-исследовательской работы на уровне предприятий; 5) зависимость 

развития сферы промышленности от импорта промышленной продукции; 

- выделены показатели, определяющие тенденцию расширения 

индустриального пространства в Республике Таджикистан и классификацию 

регионов по уровню промышленного развития: индекс годового прироста общего 

объема промышленной продукции, структура производства по основным 

показателям промышленности, удельный вес отдельного региона в валовом 

региональном продукте, процесс привлечения прямых иностранных инвестиций и 

процесс реализации инвестиционных проектов в регионах страны. Предлагаемая 

классификация позволила обосновать необходимость направления потока 

привлекаемых инвестиций в относительно слаборазвитые регионы страны; 

- определено, что разработка и реализация Программы государственных 

инвестиций (ПГИ) выступает как программный метод финансирования 

инвестиционных проектов в развитии инфраструктурного сектора для ускоренной 

индустриализации страны, а также средством государственной гарантии при 

привлечении инвестиций. При этом административные процедуры и критерии 

отбора инвестиционных проектов для включения в ПГИ должны основываться и 

учитываться: в приоритетных направлениях развития; необходимости 

привлечения капитала или собственных средств министерств и ведомств и 

местных исполнительных органов государственной власти, общественных 

организаций и частного сектора; соотношения заемных и грантовых средств; 

важности, перспектив и возможностей положительного влияния инвестиционных 

проектов на отрасль, регион и население; экономическая эффективность 

инвестиционного проекта; количество планируемых создаваемых новых рабочих 

мест и влияние на уровень благосостояния населения. В этом процессе также 

важен учет политических, операционных, валютных и финансовых рисков; 

- в процессе планирования и предложения инвестиционных проектов в целях 

расширения индустриального пространства страны за счет увеличение количества 

региональных инвестиционных проектов, следует больше представлять 

инвестиционных проектов республиканского уровня для развития 

инфраструктуры обрабатывающей промышленности. Анализ показал, что на 

республиканском уровне на развитие инфраструктуры обрабатывающей 

промышленности выделено всего 2 инвестиционных проекта или 4% от общего 

количества инвестиционных проектов, или 1,2 % от общей суммы реализуемых 

проектов; 

- анализ современного состояния процесса индустриализации регионов 

страны показал, что по индексу годового роста общего объема промышленной 

продукции (129,9%) и структуры производства продукции по основным 

проиритетным показателям обрабатывающей промышленности (63,1%) лидером 

является Согдийский регион, по удельному весу отдельного региона в валовом 

региональном продукте - регионы Согд - 29,9 % и Хатлон - 29,3 %, по процессу 

прямых иностранных инвестиций Согдийский регион - 53,2% и по реализации 

инвестиционных проектов в регионах Хатлонский регион – 56,8%. Поэтому в 

деятельности местных и региональных Советов по развитию 
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предпринимательского и инвестиционного климата и Консультативного совета по 

развитию сферы промышленности, вопросы развития производственного 

предпринимательства и создание производственной инфраструктуры, принцип 

координации, выступает как основной принцип управления процесса расширения 

индустриального пространства страны; 

- в целях повышения роли и места инвестиционных проектов в процессе 

ускоренной индустриализации необходимо разработать и принять Программу 

государственных инвестиций в промышленности, как инструмента индикативного 

планирования в рамках программного метода финансирования инвестиционных 

проектов на республиканском и региональном уровне. Это позволяет 

согласовывать инвестиционные проекты в сфере промышленности с общей 

стратегией инвестиционной политики Республики Таджикистан и национальными 

целями развития страны, и тем самым, реализовывать в рамках требований 

программ развития отраслей критерии качества, технико-экономического и 

эколого-социального обоснований и роли министерств, ведомств и местных 

исполнительных органов государственной власти в реализации инвестиционных 

проектов на уровне республики и ее регионов;  

- показано, что двухуровневый механизм управления инвестиционными 

проектами, являясь интегрирующим элементом целей инвестиционного развития 

и инвестиционной поддержки, является объективной необходимостью в 

реализации инвестиционных проектов в рамках Программы государственных 

инвестиций и региональных инвестиционных проектов. В свою очередь, 

механизм управления инвестиционными проектами – это способ реализации 

стратегических программ развития национальной экономики страны, основанный 

на привлечении реального капитала в приоритетные отрасли экономики регионов 

и формирования горизонтальных и вертикальных управленческих связей между 

национальными институтами управления, институтами представляющие 

финансовые ресурсы и субъектами управления регионального уровня. К целевым 

стратегическим направлениям инвестиционных проектов в реализации цели 

ускоренной индустриализации страны относятся: 1) сглаживание 

пространственной поляризации, 2) обеспечение развития промышленности, 3) 

повышение экспортного потенциала, 4) импорт высококачественных технологий, 

5) социальное развитие населения, 6) диверсификация промышленной продукции 

посредством повышения конкурентоспособности, 7) совершенствование 

нормативно-правовых актов в сферы промышленности, 8) принятие 

долгосрочных стратегических программ развития промышленности, 9) 

продовольственное обеспечение, 10) взаимодействие структуры органов 

государственной власти и хозяйствующих субъектов промышленности, 11) 

обеспечение занятости населения. 

Теоретическая и научно-практическая значимость результатов 

исследования заключается в том, что основные выводы диссертационного 

исследования могуь быть учтены как база научных разработок в практической 

деятельности и дальнейшей разработки Программы государственных инвестиций 
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в процессе управления реализацией инвестиционных проектов в условиях 

ускоренной индустриализации страны. 

Исследовательский материал, возможно, использовать при чтении лекций по 

курсу «Международные инвестиции», «Управление инвестиционными 

проектами», «Финансовый менеджмент», «Международные валютно-кредитные 

отношения», а также при чтении спецкурсов по реализации инвестиционных 

проектов в процессе ускоренной индустриализации, для экономических 

специальностей в учреждениях высшего профессионального и среднего 

профессионального образования страны. 

Степень достоверности результатов исследования. Выводы и результаты 

данной научной работы были представлены для использования в Министерство 

промышленности и новых технологий Республики Таджикистан (акт внедрения 

от 07.02.2023, №19-250), Государственный комитет по инвестициям и управлению 

государственным имуществом Республики Таджикистан (акт внедрения от 

17.02.2023, №2-1г/58), Консультативный совет при Президенте Республики 

Таджикистан по улучшению инвестиционного климата (акт внедрения от 

15.02.2023, №10/И-с) и использованы в процессе преподования в Международном 

университете туризма и предпринимательства Таджикистана (акт внедрения от 

06.02.2023, №01/48). 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 

Исследование соответствуе требованиям паспорта специальности 08.00.06.04. - 

Организация и управление предприятиями, системами и комплексами, пунктам 

10.1. Разработка проблем науки управления и организации производства. 

Технические и междисциплинарные основы управления и организации 

производства; 10.3. Государственная политика, механизмы, методы и технологии 

ее разработки и реализации. Стратегия и тактика в реализации государственной 

политики; 10.5. Институциональные механизмы управления экономическими и 

социальными системами. Управление изменениями в экономических системах; 

10.7. Проектирование системы управления организации. Управление его 

подсистемами и отдельными функциями, производственными процессами и 

ресурсами, нематериальными активами (патенты, ноу-хау, имидж, бренд и т.д.). 

Управление проектами, разработка и управление инвестиционными проектами, 

управление знаниями, рисками, качеством, бизнес-процессами в организации. 

Методология и методы управления инновациями, корпоративной и 

инновационной систем; 10.8. Методические и методологические аспекты оценки 

эффективности управления социально-экономическими системами. Методы и 

показатели оценки эффективности управления. Проектирование, разработка 

методов и средств контроля производственных процессов и других 

сопутствующих процессов; прогнозирование, планирование и управление 

производственными процессами и их результатами. Контроль, мониторинг и 

внедрение бенчмаркинговых отношений в систему управления организации. 

Механизмы и методы принятия и реализации управленческих решений. 

Управление проектами. Управление производственными процессами, 

современной производственной системой. 
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Личный вклад соискателя ученой степени в научные исследования. Все 

этапы исследования, от выбора темы, разработки плана работы, сбора и обработки 

статистических материалов, подбора и выполнения необходимых требований 

порядка представления использованной литературы, определения цели и 

реализации задач, выполнялись при непосредственном участии автора. 

Исследователь на основе широкого анализа теории инвестиций и роли 

инвестиционных проектов в ускоренной индустриализации страны, с учетом 

стратегических целей развития, предлагает методические рекомендации. 

Результаты исследования представлены в виде выводов и предложений в научных 

статьях. 

Утверждение и внедрение результатов диссертации. Результаты 

диссертационной работы были обсуждены на региональных, республиканских и 

международных конференциях, в том числе в научно-практических конференциях 

Международного университета туризма и предпринимательства Таджикистана 

(2010-2023 гг.), а также на республиканской конференции Национального 

университета Таджикистана по теме «Актуальные вопросы экономики и 

менеджмента в современном Таджикистане» (2012 г.), республиканской 

конференции Горно-металлургического института Таджикистана в городе Бустон 

на тему «Инновационная деятельность как фактор ускоренного социально-

экономического развития в промышленности» (2021 г.) и международных 

конференциях «Бухгалтерский учет, экономика, менеджмент: научные записки» 

(г. Луцк, Украина 2014 г.) и посвященной 100-летию образования кафедры 

экономической теории и мировой экономики Воронежского государственного 

аграрного университета (Российская Федерация, 2014 г.) и другие. 

Публикации по теме диссертации. По теме научной диссертации 

исследователем опубликовано 65 научных работ общим объемом 54 п.л. Из них 

15 научных статей опубликованы в научных журналах, рецензируемых ВАК при 

Президенте Республики Таджикистан. 

Структура и объем диссертации. Структура диссертации составлена исходя 

из поставленных в ней целей и задач. Диссертация состоит из введения, пяти глав, 

пятнадцати параграфов, 60 таблиц, 21 рисунка, выводов и предложений, 337 

наименований использованных источников, обьемом 400 компьютерного текста. 

Во введение обосновывается актуальность темы диссертации, уровень 

разработанности темы исследования, объект, предмет, цель и задачи 

исследования, методологические и теоретические основы, нормативная база, 

научные результаты и основные положения, выносимые на защиту, определена 

теоретическая и практическая значимость научной работы, сделаны выводы и 

представлены результаты исследования и структура научной работы. 

В первой главе «Теоретические основы организационно-экономического 

механизма управления инвестиционными проектами в сфере 

промышленности», инвестиционный проект рассматривается как показатель 

состояния инвестиционного климата в стране, показаны методы формирования и 

реализации государственной политики привлечения инвестиций и реализации 

инвестиционных проектов в сфере промышленности, изучены понятийный 
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аппарат и классификация рисков механизма реализации инвестиционных 

проектов. 

Во второй главе «Методологические основы и управление 

инвестиционными проектами в промышленности Республики Таджикистан» 
рассматриваются региональные инвестиционные проекты как инструмент 

управления процессом индустриализации страны, проанализированы 

институциональные аспекты государственного регулирования инвестиционной 

деятельности в сфере промышленности, показана необходимость 

совершенствования инвестиционной политики в стратегии развития 

промышленности. 

В третьей главе «Анализ инвестиционного процесса при реализации 

инвестиционных проектов в сферы промышленности Республики 

Таджикистан» проведен анализ текущего состояния и оценка расширения 

индустриального пространства страны, исследована инвестиционная 

составляющая процесса ускоренной индустриализации в современных условиях, 

предложен программный метод финансирования инвестиционных проектов через 

Программу государственных инвестиций. 

В четвертой главе «Особенности реализации управления 

инвестиционными проектами в промышленности регионов Республики 

Таджикистан» показаны региональные инвестиционные проекты как инструмент 

сглаживания пространственного развития ускоренной индустриализации 

регионов, на основе анализа реальной ситуации выявлены особенности 

реализации инвестиционных проектов в сфере промышленности регионов 

Душанбе, РРП, Сугд, Хатлон и ГБАО. 

В пятой главе «Совершенствование механизма управления 

инвестиционными проектами в сфере промышленности Республики 

Таджикистан» на основе изучений путей повышения качества и реализации 

инвестиционных проектов в сфере промышленности, представлен двухуровневый 

механизм управления в реализациии инвестиционных проектов в Республике 

Таджикистан, и сделаны обоснованные предложения по целевым стратегическим 

направлениям реализации инвестиционных проектов в сфере промышленности 

Республики Таджикистан. 

В заключении представлены основные теоретические выводы и 

практические рекомендации, отражающие достижение поставленной цели и 

решение задач данного исследования. 

 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

 К конкретным научным результатам, полученным в процессе исследования 

и содержащим научную новизну, относятся: 

1. Выявлены особенности управления и реализации инвестиционных 

проектов в сфере промышленности Республики Таджикистан на основе 

глубокого анализа понятия и категории «инвестиционная деятельность», как 

широкой совокупности перспективных направлений ее реализации, 
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ресурсной обеспеченности, уровня эффективности и влияющих факторов, 

связанные с финансированием в основной капитал. 

Инвестиционная деятельность представляет собой совокупность расширения 

перспективных направлений реализации, организационно-экономических 

отношений, обеспечивающих рост и совершенствование структуры инвестиций 

на основе общего уровня социально-экономической системы инвестирования. В 

целом при анализе инвестиционной деятельности можно отметить, что 

инвестиционная деятельность отвечает следующим принципам 

функционирования: инвестиционная привлекательность; инвестиционный 

потенциал; инвестиционная политика; инвестиционная активность; - 

инвестиционный климат и, наконец, инвестиционные проекты, как показатель 

реального состояния инвестиционного климата в стране (рис. 1.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Особенности управления инвестиционной деятельностью на 

уровне страны 
Источник: Составлено автором. 

В диссертационной работе отмечается, что предлагаемые для реализации и 

реализуемые в стране на региональном и республиканском уровнях 

инвестиционные проекты, можно рассматривать как теоретически обоснованный 

и практический для применения в системе государственного управления, 

показатель состояния инвестиционной деятельности в целом, и состояния 

инвестиционного климата в стране. В частности, если инвестиционная 

деятельность анализируется инвесторами в основном для вложения своего 

капитала и получения прибыли, то с позиции государственного управления она 

представляет собой решение комплекса вопросов, связанных с повышением 

инвестиционной привлекательности для привлечения инвестиций. В 

экономической литературе общепризнано, что это, в первую очередь, связано 

экономической ситуацией в стране; инфляционной политикой; механизмов 

получения кредитов для осуществления инвестиционной деятельности; 

нормативно-правовой базой, регулирующей инвестиционные процессы; 

действующей системой налогообложения для инвестиционной деятельности и т.д. 
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В диссертации отмечается, что данный перечень не является 

исчерпывающим, но именно эта группа факторов оказывает наиболее сильное 

влияние на эффективность инвестиционного процесса в стране. В процессе 

анализа этих факторов, в первой главе диссертационной работы подчеркивается, 

что для формирования инвестиционной активности в стране, необходимо 

соблюдение движущей цепочки в мотивации привлечения (вложения) и 

инвестиционной активности (рис. 2.). 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Цепочка активизации инвестиционной деятельности в 

национальной экономике 
Источник: Составлено автором. 

В работе показано, что на всех исторических этапах развития экономики 

Таджикистана закладывались основы организации эффективной инвестиционной 

политики в национальном хозяйстве, но вместе с тем возникали и определенные 

трудности, которые необходимо решать на практике в условиях ускоренной 

индустриализации. 

В отличие от представленных в экономической литературе подходов, в 

исследовании понятие инвестиционных проектов, процесс предложения их для 

реализации и сам процесс их реализации, понимается как показатель и, в 

определенном смысле единица измерения, состояния инвестиционного климата и 

инвестиций в основной капитал в стране. 

В процессе движения в анализе поставленных вопросов от общего к част-

ному, в работе отмечается, что  инвестиционная политика в сфере промыш-

ленности представляет собой управленческую категорию, отражающую основные 

проблемы финансово-экономических отношений и процессов индустриального 

развития страны и ее регионов, и включающая в себя достижение цели, решение 

поставленных задач, приверженность принципам реализации поставленных цели 

и задач, а также  механизмов организации их достижения посредством 

формирования системы предоставления, финансирования и реализации 

инвестиционных проектов в этой важнейшей сфере национальной экономики. 

В диссертации отмечается, что стратегия – это общее направление долго-

срочного развития, реализация которого отражает достижение поставленных 

целей. При этом, одними из составных элементов в реализации стратегии инвес-

тиционной политики в промышленности выступают программы и инвес-

тиционные проекты и механизм их реализации в сфере промышленности (рис. 3). 

В качестве финансовой (бюджетной) политики в сфере промышленности 

выступают финансовые и организационные ресурсы, направляемые из 

государственного бюджета для развития и стимулирования сферы 

промышленности. Для реализации инвестиционных проектов большинство 
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иностранных финансовых доноров требуют государственной гарантии, поэтому 

выделяемые средства из государственного бюджета, способствуют реализации 

большого количества инвестиционных проектов в сфере промышленности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3. Составляющие элементы управления в стратегии 

инвестиционной политике в промышленности 
Источник: Составлено автором. 
В диссертации выявлено, что для достижения целей в сфере 

промышленности основополагающую роль играют участники и элементы 

внешней и внутренней среды. Среди них, отечественные и зарубежные 

инвесторы, нормативно-правовые акты, регулирующие сферу развития 

промышленности и являющиеся обязательными для исполнения со стороны 

министерств и их структур, а также различного рода институтов. Министерства 

их структуры и институты являются звеном и проводником промышленной 

политики в стране. Именно ими путем долгих обсуждений определяются цели 

промышленных инвестиций. В тоже время, министерства их структуры и 

институты несут ответственность за эффективность реализации целей 

промышленных инвестиций. 

В качестве важного элемента управления в реализации стратегической 

инвестиционной политики в сфере промышленности Республики Таджикистан, в 

диссертационной работе рассмотрены государственные программы в этой сфере: 

- Программа ускоренной индустриализации Республики Таджикистан на 

2020-2025 годы; 

- Мероприятия в рамках объявления 2022-2026 годов «Годами развития 

промышленности»; 

- Программа развития экспорта страны на 2021-2025 годы; 

- Программа развития легкой промышленности в Республике Таджикистан на 

период до 2022 года и др. 

Для раскрытия предмета настоящего исследования, в диссертационной 

работе всесторонне рассмотрены инвестиционные проекты, предложенные для 

финансирования и реализации в рамках Программ государственных инвестиций в 

Республике Таджикистан (в частности, 2021-2025, 2016-2020, 2012-2014, 2010-

2012 годы) в различные годы.  А те инвестиционные проекты, которые 
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предложены к реализации администрацией регионов, в диссертации рассмотрены 

в аспекте равномерного пространственного развития этих регионов.  

2. Определены методы формирования и реализации государственной 

политики привлечения инвестиций в процессе ускоренной 

индустриализации страны, посредством организации и реализации 

государственных программ и инвестиционных проектов, а также улучшения 

внутренней и внешней среды инвестиционной деятельности. 

В диссертационной работе показано, что формирование и реализация 

государственной политики привлечения инвестиций в процессе ускоренной 

индустриализации страны, осуществляется посредством, прежде всего, методом 

целеполагания в контексте индикативного планирования. Так, например, принцип 

индустриальности в развитии страны, заложенный в Национальной стратегии 

развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, получил дальнейшее 

практическое воплощение в сформулированной четвертой национальной цели 

развития – ускоренной индустриализации и обьявления 2022-2026 годы «Годами 

развития промышленности», в которых определены задачи, критерии и 

индикативные показатели развития отрасли промышленности. 

Вместе с тем, вышеуказанный метод объективно связан с использованием 

программного метода формирования и реализации государственной политики 

привлечения инвестиций в процессе ускоренной индустриализации страны, 

который получил развитие через разработку и принятие Программы ускоренной 

индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 годы и Программы 

государственных инвестиций на 2021-2025 годы. Отдельным и самостоятельным 

элементом данного метода, выступает практика подготовки предложений и 

механизм реализации инвестиционных проектов, в частности, в сфере 

промышленности, что позволило выделить в отдельный ряд, так называемый 

проектный метод управления в формировании и реализации государственной 

политики привлечения инвестиций в процессе ускоренной индустриализации 

страны. 

В диссертационной работе показано, что практика представления и 

реализации инвестиционных проектов представляет собой сложный 

управленческий процесс, и при их осуществлении необходимо привлекать 

большое количество потенциальных инвесторов. В целом, отбор инвестиционных 

проектов для включения в реестр инвестиционных предподчений, должен 

отвечать следующим критериям: 

- отражать стратегию инвестиционной политики страны; 

- включать обоснования технико-экономического характера и выявление 

факторов, направленных на снижение риска; 

- проект должен отражать уровень ответственности органов государственной 

власти и частного сектора; 

- проект должен отражать его положительное влияние на развитие 

определенного региона. 

Проведенный в диссертации анализ, исходя из задач настоящего 

исследования, позволил рассмотреть в общем виде механизм государственного 
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регулирования инвестиционных процессов как сложную многоуровневую 

систему, представляющую собой целостность определенного количества ее 

компонентов с точки зрения внутренней завершенности системы, через 

совокупность методов и инструментов, форм взаимосвязей и конкретных 

отношений в процессе отбора инвестиционных проектов, которые воздействуют 

на инвестиционные процессы в экономическом пространстве республики, исходя 

из ожидаемых показателей индикативного планирования. 

В диссертации отмечается, что государственное регулирование 

инвестиционной деятельности с точки зрения развития отрасли промышленности, 

проявляясь в форме капитальных вложений, реализуется государственными 

органами Республики Таджикистан. Целью государственного регулирования 

инвестиций в индустриальную сферу является создание благоприятных условий 

для инвестиционной активности и осуществление политики, направленных на 

обеспечение ускоренного развития производства продукции в приоритетных 

отраслях экономики, перечень которых утверждается Правительством 

Республики Таджикистан. 

В диссертации выявлено, что формирование возможностей и реальных 

условий для процесса инвестирования, включая участие государства на рынке 

инвестиций, а также стимулирование его активности, являются важными 

элементами государственной инвестиционной политики (рис. 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 4. Основные инструменты государственного регулирования 

инвестиционной деятельности 
Источник: Составлено автором. 

В сфере промышленности государственная инвестиционная политика 

направлена, прежде всего, на создание условий максимальной эффективности 

вкладываемых инвестиций. В условиях рынка прямые и косвенные инструменты, 

а также инструменты административного и экономического характера 

государственной инвестиционной политики разделены друг от друга. Так, 

например, эти инструменты включают в себя как вопросы государственной 

регистрации субъектов предпринимательства, включая лицензирование, 
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квотирование экспортно-импортных операций, регулирование деятельности 

государственных предприятий и управление государственным имуществом, так и 

административные или другие процедуры и т.д. В этом случае прямой эффект 

экономического характера заключается в том, что происходит инвестирование как 

в отдельные регионы, так и отрасли и промышленные предприятия, которые в 

силу специфики своей организации не выдерживают рыночную конкуренцию.  

Таким образом, поиск путей совершенствования структуры отечественных и 

иностранных инвестиций в сферу промышленности является целью анализа, как 

самого механизма регулирования инвестиционного процесса, так и методов 

регулирования в рамках данного механизма. Исходя такого понимания понятия 

индустриализации необходимо отметить, что в Программе ускоренной 

индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 годы структурная 

составляющая этого процесса определена следующим образом: «Процесс 

индустриализации связан с широким использованием новых технологий в области 

энергетики, металлургии и машиностроения, он предполагает создание 

технически и технологически развитой промышленности и увеличение ее доли в 

экономике».
14

 

Вместе с тем, в диссертации подчеркивается, что существует несколько 

проблем для развития сферы промышленности в стране, в том числе: 

Первая проблема - низкий уровень производительности труда. 

Вторая проблема - дефицит широких условий для реконструкции некоторых 

секторов промышленного производства. Такая реконструкция должна и может 

осуществляться посредством государственного регулирования и политики 

выполнения планируемых мер, лежащих в основе метода целепологания. Без 

содействия государства формирующийся рынок не может напрямую 

осуществлять реконструкцию всех секторов и обеспечить перелив инвестиций в 

необходимые сектора в короткие сроки. Тем более, что в республике 

негосударственный сектор занимает ведущую роль в отрасли промышленности 

(таблица 1). 

Третьей проблемой - выступает дефицит финансовых ресурсов для 

реконструкции в секторах промышленности. В условиях этого вида дефицита 

предприятие не способно усовершенствовать применяемую технологию и 

внедрять инновации, в результате чего ускоренная индустриализация слабо 

набирает темпы (таблица 2). 

Четвертая проблема - несформированная научно-производственная база и 

недостаточное развитие научно-исследовательских работ на уровне предприятий. 

В этом контексте разработка, представление и финансирование инвестиционных 

проектов в данном направлении могло бы способствовать тому, что 

промышленные предприятия занялись внедрением современных технологий, в 

особенности, в обрабатывающей промышленности. Исходя из этого, необходимо 

чтобы правительство страны рассматривало выделяемые бюджетные ресурсы на

                                                 
14

 Программа ускоренной индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 гг. 

Постановление Правительство Республики Таджикистан от 27 майя 2020 года, №293. – С. 1. 
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Таблица 1. Производство продукции предприятий по формам собственности, в ценах 

соответствующих лет в 2017-2021 гг., млн. сомони 

 

Годы 2017 2018 2019 2020 2021 

Удельный 

вес 

сектора, % 

2021/ 

2017, % 

Промышленность, 

всего 
20029 23894 27613 30890 38829 100 193,9 

Государственный 

сектор 
1852 2079 2347 3473 3477 9,0 187,7 

Негосударственный 

сектор 
18177 21816 25266 27417 35352 91,0 194,5 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Агентство по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан. – Душанбе. – 2022. – С. 257. 

 

Таблица 2. Общеэкономические показатели промышленных предприятий страны 

по основным видам деятельности в 2017-2020 гг., количество 

 

Годы 2017 2018 2019 2020 2021 

2021/2017, 

количество 

(+,-) 

2021/ 

2017, % 

Количество промышленных 

предприятий, единица 
1999 2161 2164 2283 2397 +398 119,9 

- добывающая 

промышленность 
229 249 250 264 291 +62 127,1 

- обрабатывающая 
промышленность 

1732 1806 1746 1846 1927 +195 111,3 

- производство и 
распределение 
электроэнергии, газа и воды 

38 106 168 173 179 +141 471,1 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Агентство по статистике при Президенте 
Республики Таджикистан. – Душанбе. – 2022. – С. 253. 
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НИОКР, как конкурсные инвестиционные проекты для университетов и научных 

организаций, что во многом способствовало бы развитию промышленности за 

счет инноваций. 

Пятая проблема – функционирование сферы промышленности в условиях 

высокой доли импорта промышленной продукции и слабого влияния внутреннего 

спроса на развитие обрабатывающей промышленности. Следовательно, можно 

сделать вывод, что в стране необходимо совершенствовать проектный метод 

управления формировании и реализации государственной политики привлечения 

инвестиций в процессе ускоренной индустриализации. В условиях слабого 

развития рынка инвестиций и условий для перелива капиталов в сферу 

промышленности, проектный метод управления позволяет облегчить и 

оптимизировать привлечение инвестиций в новые производственные предприятия 

легкой промышленности, тяжелой и химической промышленности, в сферу 

нанотехнологий и т. д., которые были бы обеспечены внутренним и внешним 

спросом. 

3. Дезагрегация понятия «инвестиционных проектов» в процессе 

ускоренной индустриализации страны на региональном и республиканском 

уровнях посредством различных критериев классификации. 

В отечественной и зарубежной экономической литературе инвестиционные 

проекты классифицируются по социально-экономическим, технико-

экономическим, ресурсно-экологическим, географическим признакам. Также по 

формам они делятся на экономические, социальные, технические, 

организационные и другие. По направлению деятельности предпринимательства, 

они различаются по сроку реализации, по размеру реализации и т.д. 

В диссертации отмечается, что инвестиционный проект рассматривается как 

совокупность взаимосвязанных мероприятий, осуществляемых на разных этапах 

развития национальной экономики для достижения стратегических целей и 

повышения уровня жизни населения. Разнообразные и во многом сложные 

подходы к исследованию понятия «инвестиционные проекты», представленные в 

работах отечественных и зарубежных ученых, к сожалению, не позволяют 

выделить какой-либо единый комплексный критерий к его характеристике на 

мезо- и макроуровне.  

Инвестиционные проекты можно классифицировать по разным признакам. 

При этом в диссертационной работе представлена следующуя классификация и 

направления реализации инвестиционных проектов. Конечно, эта классификация 

инвестиционных проектов не является абсолютной (рис. 5). 

В экономической литературе не существует единной классификации 

инвестиционных проектов. При этом мы предложили следующую классификацию 

и инструменты управления инвестиционными проектами. Конечно, эта 

классификация не является абсолютной (рис. 5). 

Поэтому в исследованиии была проведена дезагрегация (разукрупнение) 

данного понятия, что позволило рассмотреть предлагаемые для реализации и 

реализуемые инвестиционные проекты в Республике Таджикистан на 

республиканском и региональном и уровнях. 
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Рисунок 5. Инструменты управления и 

классификация инвестиционных проектов 
Источник: Составлено автором. 
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инвестиций, способствующий достижению стратегических целей и государс-

твенных программы развития в рамках проектного метода управления формиро-

вания и реализации государственной политики инвестиционной деятельности. 

На региональном уровне, инвестиционный проект представляет собой, 

проект финансового характера, предлагаемый администрацией региона на основе 

ресурсного обеспечения и выбора в реализации приоритетов региональных 

органов управления. 

Соответственно, в диссертации предложена классификация рисков при 

реализации инвестиционных проектов (рис. 6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6. Группа рисков, влияющих на финансовое обеспечение 

инвестиционного проекта 
Источник: Составлено автором. 

На наш взгляд, недостаточное финансирование инвестиционных проектов в 

экономических рыночных условиях Республики Таджикистан относится к группе 

определенных рисков, что отражено на рисунке 6. 

КЛАССИФИКАЦИЯ РИСКОВ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 

 ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

НАИМЕНОВАНИЕ РИСКОВ ХАРАКТЕРИСТИКА РИСКОВ 

 
ПОЛИТИЧЕСКИЙ РИСК 

Риск возникающий в результате из-
менения законов или иных норма-
тивно-правовых актов, а также в 
результате действия государствен-
ных органов или национализации. 

 
ОПЕРАЦИОННЫЙ РИСК 

Риск обнаружения дефектов про-
ектирования, после окончания га-
рантийного срока, предоставляемого 
строительным подрядчиком. 

 
ВАЛЮТНЫЙ РИСК 

Кредитно-денежное регулирование и 
рыночные условия могут ограничить 
возможности конвертации местной 
валюты и реализации инвестицион-
ных проектов. 

 
ФИНАНСОВЫЙ РИСК 

Риск включает надежность источ-
ников финансирования, привлека-
емых для реализации инвестици-
онного проекта. 

 

 

РИСК НЕЗАВЕРШЕНИЯ 

СТРОИТЕЛЬСТВА 

Риск связанный с неисполнением 
требований по надлежащему каче-
ству реализации инвестиционного 
проекта. 
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4. Выявлены методологические аспекты и проблемы управления 

процессом ускоренной индустриализации страны посредством реализации 

инвестиционных проектов на республиканском и региональном уровнях, 

предложены формы государственного регулирования инвестиционной 

деятельности в сфере промышленности. 

В целом, теоретические и методологические подходы и концепции, 

определяющие роль промышленности в экономике и ускоренной 

индустриализации национальной экономики нашей страны за годы 

независимости, представлены во многих работах отечественных, и даже 

зарубежных ученых. В частности, в отечественной экономической литературе и 

различных программах государственного характера, подчеркивается вопрос о 

необходимости повышения доли промышленности в структуре ВВП, что является 

одним из актуальных вопросов, определяющих уровень индустриального 

развития страны (таблица 3). 

Таблица 3. Удельный вес промышленности в ВВП Республики Таджикистан 

в 2017-2021 гг., млн. сомони 

Годы 2017 2018 2019 2020 2021* 

Объем ВВП 64434,3 71059,2 79109,8 83958,3 101077,3 

Объем 

промышленного 

производства** 12839,9 15031,5 16873,8 19511,3 24131,0 

Удельный вес 

промышленной 

продукции в ВВП, 

в % 19,9 21,15 21,33 23,23 23,8 
Источник: Рассчитано автором на основе статистического ежегодника Республики 

Таджикистан. Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе. – 

2022. – С. 217;  

* Национальные счета Республики Таджикистан. Агентство по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан. – Душанбе. – 2022. – С. 50-51; 

** Показатели горнодобывающей промышленности, обрабатывающей промышленности, 

обеспечение (снабжение) электроэнергией, газом, паром и кондиционированный воздухом и 

водоснабжением, очистка, переработка отходов и получения вторичного сырья представлены 

вместе; Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. Макроэкономи-

ческие показатели.  Электронный ресурс: https://stat.tj/tj/macroeconomic-indicators. 

Данные таблицы 3 показывают, что удельный вес промышленного 

производства в ВВП страны в периоды  2017 по 2021 годы не соответствует 

тенденции ускоренной индустриализации страны, что, как показано в 

диссератционной работе, связано с тем, что  проектный метод стимулирования 

инвестиционной деятельности в стране, как один из элементов механизма 

государственного регулирования инвестиционного процесса, пока не получил 

широкого и научно обоснованного метода государственного регулирования 

инвестиционной деятельности. 

Относительно данного вопроса Основатель мира и национального единства – 

Лидер нации, Президент Республики Таджикистан, уважаемый Эмомали Рахмон, 

в своем послании Маджлиси Намояндагон и Маджлиси миллии Маджлиси Оли 
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Республики Таджикистан, отметил, что «одна из целей, поставленных 

Правительством Республики Таджикистан на ближайшие пять лет в рамках 2022-

2026 годов – «Годами развития промышленности», означает увеличение доли 

промышленности в валовом внутреннем продукте страны довести до 26%, и в 

этом процессе обеспечить диверсификацию промышленного производства».
15

 В 

связи с этим, в своем итоговом докладе в 2021 году министр промышленности и 

новых технологий Республики Таджикистан уважаемый Шерали Кабир отметил, 

что «впервые за всю историю независимости государственные программы в сфере 

промышленности были практически полностью реализованы, и согласно планам к 

2025 году доля промышленности в ВВП страны будет составлять 26%».
16

 С точки 

зрения предмета настоящего исследования важно, в этом контексте, отметить, что 

метод целепологания должен соответствовать программному и проектному 

методам управления в процессе ускоренной индустриализации страны. 

Таблица 4. Капитальные вложения по отраслям экономики 

Республики Таджикистан в 2017-2021 гг., млн. сомони 

Годы 2017 2018 2019 2020 2021 

Доля 

отрасли, 

2021, % 

2021/ 

2017, % 

Промышленность 5991,6 7974,2 6119,7 5683,5 5649,5 37,4 94,3 

Сельское хозяйство 98,7 23,1 33,2 12,7 15,3 0,1 15,5 

Транспорт и связь 1202,7 1152,1 1049,3 1084,9 1612,2 10,7 134,0 

Строительство и 

промышленность 

строительных 

конструкций и 

деталей 

957,5 1906,7 2031,4 1804,4 1464,8 9,7 152,9 

Торговля и 

общественное 

питание 

136,7 110,5 347,5 157,1 351,4 2,3 257,1 

Жилищное 

строительство 
1106,7 488,0 1754,5 2378,7 4261,7 28,2 385,1 

Коммунальное 

хозяйство 
44,9 15,7 175,0 105,1 1130,9 7,4 2518,7 

Образование 719,7 500,8 659,8 386,0 469,2 3,1 65,2 

Здравоохранение 220,0 323,2 347,4 163,2 169,9 1,1 77,2 

Всего 11371,6 13361,0 12517,8 11755,6 15124,9 100,0 133,0 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе. – 2022. – стр. – 294. 

Для этого необходимо увеличить показатель промышленного производства в 

стране за счет достаточного количества привлечения внутренних и внешних 

ресурсов, стимулировать и обеспечить высокий объем ВВП, а также за счет 

                                                 
15

 Послание Президента Республики Таджикистан Маджлиси Оли Республики Таджикистан 

«Об основных направлениях внутренней и внешней политики республики». Душанбе. 

21.12.2021. Электонный ресурс: prezident.tj/node/27417 (Дата проверки: 13.01.2022). 
16

 Њиссаи саноат дар ММД-и кишвар 26%-ро ташкил хоњад дод. (Доля промышленности в 

ВВП страны составит 25%). Электронный ресурс: http://www.javonon.tj/news/social/issai-sanoat-

dar-mmd-i-kishvar-26-ro-tashkil-kho-ad-dod/ (Дата проверки: 16.03.2022). 
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увеличения количества промышленных предприятий, в особенности в сфере 

производственного строительства и промышленности строительных материалов 

(таблица 4).  

Принимая во внимание структуру инвестиций в основной капитал по 

отраслям экономики Республики Таджикистан с 2017 по 2021 годы, 

представленную в таблице 4, можно отметить, что в 2021 году общий объем в 

промышленности составил 5649,5 млн. сомони, что меньше по сравнению с 2017 

годом (94,3%). При этом, основная доля приходится в сферу промышленности, 

которая составляет 37,4%. Промышленная сфера относительно превосходит 

другие сферы экономики, и не зря правительство страны обратило внимание на 

этот сектор. Такое положение свидетельствует о том, что правительство выбрало 

правильный курс и обоснованную политику ускоренной индустриализации 

экономики. Наиболее явно это представлено на рисунке 7. 

 
Рисунок 7. Объем промышленной отрасли в структуре 

инвестиций в основной капитал в 2017-2021 гг., млн. сомони 

Источник: Составлено автором на основании данных табл. 6. 

Как видно из данных, представленных на рисунке 7, доля промышленности в 

структуре инвестиций в основной капитал, за исключением периода влияния 

COVID-19 увеличивается. В диссертационной работе подчеркивается, что каждый 

инвестор или крупный кредитор должен иметь четкое представление о 

стратегической концепции проекта, его масштабах, важнейших маркетинговых 

показателях, его экономических и финансовых показателях, размере 

необходимых инвестиционных затрат и сроках окупаемости и других его 

характеристиках. Вместе с тем, такие методы управления в формировании и 

реализации государственной политики привлечения инвестиций в процессе 

ускоренной индустриализации страны, как метод целепологания, программный и 

проектный методы, позволяют обеспечить сопряженность интересов частного 

сектора и государства в реализации национальных целей развития страны (рис. 8). 

В диссертации выявлено, что инвестиционная политика в сфере 

промышленности в процессе ускоренной индустриализации должна быть 

направлена на решение таких задач, как: 

- роста количества инвестиционных ресурсов, включают такие 

производственные мощности, которые основаны на инновационной базе; 
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- развитие приоритетных секторов промышленности, которые определяют 

конкурентное на внешнем рынке положение страны; 

- формирование экспортного потенциала отрасли, способного адаптироваться 

к условиям мирового рынка; 

- установление кооперационных связей для производства продукции 

производственного назначения и технологического характера. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8. Задачи инвестиционной политики в достижении национальной 

цели - ускоренной индустриализации страны 
Источник: Составлено автором. 

В этом отношении, инвестиционные проекты в сфере промышленности на 

республикансоком и региональном уровнях должны представлять собой такие 

проекты, которые непосредственно направлены на достижение национальной 

цели развития – ускоренной индустриализации страны. 

В процессе исследования показано, что в рамках ПГИ на 2021-2025 гг. из 

1049 инвестиционных проектов в республике, 138 проекта приходятся на сферу 

энергетики (12221148,82 тыс. долларов США или 31,85%), 147 проекта на сферу 

транспорта (18016372,6 тыс. долларов США или 46,94%), 150 проектов на сферу 

сельского хозяйства и ирригации/водоснабжения (3623506,2 тыс. долларов США 

или 9,44%), 256 проекта на сектор орошения (1409054,57 тыс. долларов США или 

3,67%) и 124 проект на другие сектора национальной экономики (1452068,81 тыс. 

долларов США или 3,78%). В секторе образования представлены для реализации 

120 проекта (939061,11 тыс. долларов США или 2,44%), 87 проектов приходится 

на сектор здравоохранения и социальной защиты населения (467579,4 тыс. 

долларов США или 1,22%) и 27 проектов сосредоточены в секторе управления 

экономикой (252276,7 тыс. долларов США или 0,66%). 

Отраслевой анализ инвестиционных проектов, реализуемых в целом по 

стране, показывает, что доля промышленного сектора преобладает по отношению 

к другим отраслям экономики и составляет более 80% (рис. 9). 

Развернутый анализ данных, представленных на рисунке 9 показывает, что 

сумма средств, выделенных в рамках инвестиционных проектов на отрасль 

промышленности (включая промышленную инфраструктуру, легкую промыш-

ленность, горнодобывающую промышленность и пищевую промышленность), 
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показывает тенденцию расширения индустриального пространства страны за счет 

промышленного развития регионов. 

Вместе с тем, как показывает анализ инвестиционных проектов, которые 

предлагаются к реализации в регионах страны и отраслях национальной 

экономики, их можно разделить исходя из поставленных целей в этих проектах, 

на десять групп. Например, целью первой группы инвестиционных проектов 

выступает развитие инфраструктуры промышленности (Проведение 

геологоразведочных работ), целью второй группы – развитие обрабатывающей 

промышленности, третьей группы - легкая промышленность, четвертой группы - 

пищевая промышленность, пятой группы - горнодобывающая промышленность, 

шестой группы - сельское хозяйство, седьмой группы – развитие сферы услуг, 

восьмой группы - строительство, девятой группы - транспорт и десятой группы - 

туризм. 

 
Рисунок 9. Распределение средств реализации инвестиционных проектов по 

отраслям, млн. долларов США 
Источник: Составлено автором на основе Государственного комитета по инвестициям и 

управлению государственным имуществом Республики Таджикистан; Электронный ресурс: 

https://investcom.tj/ru/invest/investicionnaja-dejatelnost/452-perechen-proektov-dlja-privlechenija-

prjamyh-investicij.html 

В диссертации показано, что приоритет в реализации региональных 

инвестиционных проектов направлен в целом в сторону отрасли промыш-

ленности, что характеризует региональный уровень расширения индустриального 

пространства страны в процессе ускоренной индустриализации. Выявлено, что в 

региональнальном аспекте из 50 инвестиционных проектов, 33 инвестиционных 

проектов на сумму 1313,62 млн. долларов США, или 80% от общей суммы, 

приходится в целом на отрасль промышленности, в том числе 2 инвестиционных 

проекта на сферу инфраструктуры промышленности на сумму 20 млн. долларов 

США, или 1,2% от общей суммы, 9 инвестиционный проект на сферу 

обрабатывающей промышленности на сумму 157,6 млн. долларов США, или 9,6% 

от общей суммы, 12 инвестиционных проектов на сферу легкой промышленности 

на сумму 345,42 млн. долларов США, или 21,0% от общей суммы, на 

горнодобывающую промышленность 6 инвестиционный проект на сумму 646 
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млн. долларов США, или 39,4% от общей суммы, 4 инвестиционный проект на 

сферу пищевой промышленности на сумму 144,6 млн. долларов США, или 8,8% 

от общей суммы. 

В ходе анализа регионального уровня предлагаемых для реализации 

инвестиционных проектов, в диссертации показано, что инвестиционные проекты 

в регионах Душанбе и РРП имеют республиканский уровень, а в регионах Согд, 

Хатлон и ГБАО, опираются на использование внутренней ресурсной 

обеспеченности, что неизбежно способствует ускоренной индустриализации 

регионов страны (таблица 5). 

Таблица 5. Взаимосвязь показателей развития промышленности и 

реализация инвестиционных проектов в регионах страны в 2021 году 

№ Показетелы Душанбе РРП Согд Хатлон ГБАО 

1 Годовой индекс роста общего объема 

промышленной продукции, % 

114,6 110,3 129,9 110,3 132,4 

2 Структура отраслей 

промышленности, в том числе в %: 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 - добывающая промышленность 1,5 33,3 30,9 3,9 62,3 

 - обрабатывающая промышленность 61,3 39,9 63,1 52,6 11,8 

 - производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 

37,2 26,8 6,0 43,5 25,9 

3 Удельный вес региона в валовом 

региональном продукте, % 

20,6 18,8 29,9 29,3 1,4 

4 Удельный вес прямых иностранных 

инвестиций в регион, % 

39,1 1,5 53,2 5,1 1,1 

5 Реализация инвестиционных 

проектов в регионе, % 

16,1 2,2 24,7 56,8 0,2 

Источник: составлено автором на основе аналитических данных. 

5. Обоснованы и определены показатели тенденций и возможностей 

расширения индустриального пространства Республики Таджикистан и 

возможности его использования для группировки регионов с точки зрения 

промышленного развития. Определено, что к таким показателям относятся: 

ежегодный рост общего объема промышленной продукции, структура 

производства продукции по доминированию основных показателей промыш-

ленности, удельный вес отдельного региона в валовом региональном 

продукте, процесс привлечения прямых иностранных инвестиций в регион и 

реализацию инвестиционных проектов в регионах страны. 
В диссертации подчеркивается, что основным макроэкономическим 

показателем, характеризующим оценку расширения индустриального 

пространства страны в целом, является ВРП и его отраслевая структура. Данные 

таблицы 6 показывают, что в последние годы наблюдается существенный рост 

валового регионального продукта страны, где большую долю занимают 

Согдийская, Хатлонская области и город Душанбе, совокупный удельный вес 

которых составил 79,8%. Вместе с тем, как показывают данные таблицы 7, 

высокие темпы инвестиций в основной капитал характерны, прежде всего, для 

таких регионов, как Хатлон, Душанбе и РРП. 
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Таблица 6. Объем валового регионального продукта в Республике Таджикистан в 2017-2021 гг., млн. сомони 

Годы 2017 2018 2019 2020 2021 

Доля 

региона в 

2021 гоуд, 

% 

2021/ 

2017, % 

Валовый 
региональный 
продукт, в т. ч.: 

56001,8 61368,4 68691,3 73870,5 91932,0 
 

100 

 

164,2 

Согд 17510,7 18343,8 20537,1 21621,9 27465,4 29,9 156,8 

Хатлон 16003,7 17107,5 19664,0 22080,5 26967,8 29,3 168,5 

Душанбе 11811,0 13808,0 15139,2 15570,5 18905,8 20,6 160,1 

РРП 9719,9 11073,5 12287,6 13532,6 17314,1 18,8 178,1 

ГБАО 956,5 1035,6 1063,4 1065,0 1278,8 1,4 133,7 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Агентство по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан. – Душанбе. – 2022. – С. 212. 

 

Таблица 7. Динамика инвестиций в основной капитал по регионам 

Республики Таджикистан в 2017-2021 гг., млн. сомони 

Годы 2017 2018 2019 2020 2021 

Доля 

региона в 

2021 году, % 

2021/ 

2017% 

Капитальные 

вложения по 

регионам, в т.ч.: 

11371,6 13361,0 12517,8 11775,5 15124,9 100 133 

 Согд 2008,4 1514,8 1736,0 1321,5 1793,6 11,9 89,3 

 Хатлон 2185,1 2802,6 2623,0 2404,9 3840,1 25,4 175,7 

 Душанбе 2839,1 2829,0 3234,9 3275,8 4736,1 31,3 166,8 

 РРП 3905,4 5695,4 4666,5 4405,2 4246,3 28,1 108,7 

ГБАО 439,6 519,2 257,4 368,2 508,8 3,3 115,7 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Агентство по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан. – Душанбе. – 2022. – С. 293. 
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В 2021 году темп роста инвестиций в основной капитал в целом увеличился 

по сравнению с 2017 годом, в основном по всем регионам Республики 

Таджикистан, кроме Согдийского региона. Наибольший рост доли можно 

наблюдать только в 2021 году в регионах Душанбе - 31,3%, РРП - 28,1% и 

Хатлонской - 25,4%. 

В диссертации показано, что динамика инвестиций в основной капитал по 

регионам Республики Таджикистан за 2017-2021 распределена крайне 

неравномерно и приходятся в основном на промышленные регионы страны.  

Другим и очень важным показателем тенденций и возможностей расширения 

индустриального пространства Республики Таджикистан, выступает показатель 

привлечения иностранных инвестиций, как отражение состояния инвестиционной 

деятельности, инвестиционной активности и инвестиционного климата в стране. 

В тоже время оптимизация управления в этом направлении позволяет обеспечить 

выравнивание поляризации пространственного развития промышленности. 

По данным представленным в таблице 8 можно отметить, что в 2021 году 

приток иностранного капитала в экономику страны в целом составил 718,3 млн. 

долларов США, что по сравнению с 2020 годом выше на 167,7%. Если в 2020 году 

объем притока прямых иностранных инвестиций, которые направлены в 

основном в промышленные сектора национальной экономики, составил 162,5 

млн. долларов США, то в 2021 году этот показатель достиг 342,2 млн. долларов 

США, что на 110,6% больше.  

Таблица 8. Объем притока иностранных инвестиций в экономику 

Республики Таджикистан на 2017-2021 годы, млн. долл. США 

 

 

Годы 

Привлечение инвестиций  

Всего, 

млн. $ 

По 

сравнению с 

прошлым 

годом 

Прямые 

инвестиции 

Другие виды 

инвестиций 

Портфельные 

инвестиции 

2017 354,5 245,9 500,0 1100,4 100,0% 

2018 326,8 317,7  644,5 58,6% 

2019 345,9 261,1 0,1 607,1 94,2% 

2020 162,5 265,9  428,4 70,6% 

2021 342,2 376,0 0,1 718,3 167,7% 

Всего 1531,9 1466,6 500,2 3498,7  

% 43,8 41,9 14,3 100,0  
Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Агентство по статистике при 

Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе. – 2022. – стр. – 246-247; Государственный комитет по 

инвестициям и упрвлению государственным имуществом Республики Таджикистан. Информация о 

притоке иностранной инвестиции в экономику Республики Таджикистан в 2021 году. Электронный 

ресурс: https://investcom.tj/ uploads/post_docs/11/rRcOjGzlhxUy.pdf (Дата проверки: 29.12.2022). 
Если проанализировать объем привлеченных прямых иностранных 

инвестиций по регионам Республики Таджикистан за 2021 год, можно отметить, 

что наибольший приток иностранных инвестиций за этот период приходится на 

Согдийский регион – 182,0 млн. долларов США или 53,2% от общего объема 

инвестиций, затем следом идет регион Душанбе - 133,9 млн. долларов США или 

39,1%, Хатлонский регион – 17,6 млн. долларов США или 5,1%, РРП – 5,0 млн. 

долларов США или 1,5% и ГБАО – 3,7 млн. долларов США или 1,1% . 
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Согласно информации Государственного комитета по инвестициям и 

управлению государственным имуществом Республики Таджикистан и 

проведенного в диссертации анализа, сегодня в регионах страны предлагаются 

для реализации 50 инвестиционных проектов, из них, 33 в сфере 

промышленности. Так, например, для Хатлонской области предлагаются к 

реализации 17 проектов, Согдийской области – 7, РРП – 1 проект.
17

 

6. Показано, что программный метод финансирования инвестиционных 

проектов путем реализации среднесрочных Программ государственных 

инвестиций, является важным методом управления в достижении цели 

ускоренной индустриализации страны. Обосновано, что административная 

процедура, определение критериев включения инвестиционных проектов в 

Программы государственных инвестиций, определение источников 

финансирования, а также учет влияния рисков при их реализации, являются 

главными инструментами управления в финансировании и практической 

реазлизации задач в процессе ускоренной индустриализации.  

В диссертационной работе показано, что одной из важных стратегических 

программ развития страны, является «Программа государственных инвестиций 

(ПГИ)» на определенные годы. Разработка и принятие ПГИ является тем важным 

инструментом, в рамках которого в указанные сроки реализуется ряд 

инвестиционные проекты и в наиболее большей степени направлены на 

достижение стратегических целей страны, и поэтому носят преимущественно 

социальный характер. 

В Республике Таджикистан ПГИ разрабатывается и утверждается 

Министерством экономического развития и торговли Республики Таджикистан. 

Раньше ПГИ принимались сроком на 3 года, а с 2016 года принимаются сроком на 

5 лет. Всего за всю историю Республики Таджикистан принято 15 ПГИ, из них 12 

ПГИ сроком на 3 года, 1 ПГИ сроком на 4 года и 2 ПГИ сроком на 5 лет. 

Принятие каждой ПГИ предполагает реализацию нескольких инвестиционных 

проектов. Если в первые годы количество реализованных инвестиционных 

проектов достигало 10 единиц, то в последние годы оно достигло 100 единиц, а 

после перехода на практику пятилетнего программного развития, количество 

инвестиционных проектов достигло до 1000 единиц. Например, в рамках ПГИ на 

2016-2020 годы уже было предложено к реализации 1210 инвестиционных 

проектов. 

Анализ ПГИ, проведенный в диссертации, позволил сделать вывод, что не 

все указанные инвестиционные проекты реализуются в рамках ПГИ в 

соответствующие годы. Большинство из тех инвестиционных проектов, которые 

не реализуются в рамках ПГИ на определенные годы, но имеют высокий 

приоритет социальной эффективности, переходят для реализации на следующие 

ПГИ. 

                                                 
17

 Государственный Комитет по инвестициям и управлению государственным имуществом 

Республики Таджикистан; Электронный ресурс: https://investcom.tj/ru/invest/investicionnaja-

dejatelnost/452-perechen-proektov-dlja-privlechenija-prjamyh-investicij.html 
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В целом, инвестиционные проекты в рамках ПГИ сгруппированы в три 

категории: 

«а) проекты с подтвержденным финансированием (подписаны соглашения с 

донорами); 

б) проекты, финансирование части которых определено или проекты, 

источники финансирования, которых еще изыскиваются (некоторые из этих 

проектов находятся на стадии переговоров с обозначенными донорами); 

в) существующие и предлагаемые проекты грантов и технической помощи, 

финансирование которых не обсуждалось».
18

 

Основные критерии отбора инвестиционных проектов для включения в 

программу указаны в Постановлении Правительства Республики Таджикистан «О 

порядке разработки государственных инвестиционных проектов и реализации 

Программы государственных инвестиций Республики Таджикистан».19 

Таблица 9. Источники финансирования ПГИ 

2021-2025 гг., тыс. долларов США 

Сектор 

Коли-

чество 

проект

ов 

Общая 

стоимость 

проектов  

Удельны

й вес от 

общей 

суммы 

секто-

ров % 

Внутре-

нее 

финансир

ования 

Удельны

й вес от 

общей 

суммы 

секто-

ров % 

Внешнее 

финансиро

вания 

Удельны

й вес от 

общей 

суммы 

секто-

ров % 

Управление 

экономикой 
27 252276,7 0,66 6918,0 2,7 245358,7 97,3 

Сельское 

хозяйство 
51 669609,7 1,75 39828,5 5,9 629781,2 94,1 

Ирригация и 

водоснабжение 
99 2953896,5 7,69 4784,02 0,2 2949112,48 99,8 

Водоснабжение 

и канализация 
256 1409054,57 3,67 9463,65 0,7 1399590,92 99,3 

Энергетика 138 12221148,82 31,85 12200,0 0,1 12208948,8 99,9 

Транспорт 147 18016372,6 46,94 52003,0 0,3 17964369,6 99,7 

Образование 120 939061,11 2,44 253466,51 26,9 685594,6 73,1 

Здравоохранен

ие и защита 

окружающей 

среды 

87 467579,4 1,22 126540,0 27,1 341039,4 72,9 

Мультисектор 

и другие 

секторы 

124 1452068,81 3,78 279651,9 19,3 1172416,91 80,7 

ВСЕГО 1049 38381068,21 100 784855,58 2,05 37596212,61 97,95 

Источник: ПГИ на 2021-2025. Утверждена Постановлением Правительства Республики 

Таджикистан от 2-го сентября 2021 гг. – С. 24. 

                                                 
18

 ПГИ на 2016-2020. Постановлением Правительство Республики Таджикистан от 30-го 

декабря 2015 г. – С. 10 
19

 Постановление Правительства Республики Таджикистан «О порядке разработки 

государственных инвестиционных проектов и реализации Программы государственных 

инвестиций Республики Таджикистан» от 27-го марта 2018 г. - №161. – стр. - 10. 
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Как известно, структура финансирования ПГИ состоит из внешних 

источников финансирования (гранты и кредиты), доли вклада Правительства 

Республики Таджикистан, а также доли внебюджетных средств, которые 

представлены государственными учреждениями и ведомствами, а также 

региональных и районных администраций. Как показывают данные таблицы, 

внешнее финансирование составляет 97,95% от общей суммы финансирования, и 

только 2,05% приходится на внутренее финансировани. Кредитное 

финансирование, как правило, используется при финансировании быстрых и 

очень эффективных инвестиционных проектов. Гранты выдаются только при 

наличии финансовых кредитов для инвестиционных проектов. 

Внутреннее финансирование в рамках ПГИ на 2021-2025 годы выделяется из 

государственного бюджета и других источников, преимущественно за счет 

средств хозяйствующих субъектов. По внутреннему финансированию, в части 

выделения средств из государственного бюджета, общая сумма за пятилетний 

период составляет 19739,0 тыс. долларов США или 1,93%. В рамках ПГИ на 2016-

2020 годы было предусмотрено финансирование за счет других источников, 

которыми в основном являются хозяйствующие субъекты, и их общая сумма 

составляет 14015,0 тыс. долларов США или 1,37%. 

Таблица 10. ПГИ за 2016-2020 и 2021-2025 гг. по секторам, 

тыс. долларов США 

Сектор 
Количество 

проектов 

Всего в 

рамках 

ПГИ на 

2016-2020 

гг. 

Удельный 

вес 

отрасли, 

% 

Количество 

проектов 

Всего в 

рамках 

ПГИ на 

2021-2025 гг. 

Удельный 

вес 

отрасли, 

% 

Управление 

экономикой 
27 252276,70 0,63 27 252276,7 0,66 

Сельское 

хозяйство 
54 675087,41 1,70 51 669609,7 1,74 

Ирригация и 

водоснабжение 
139 3174222,72 7,98 99 2953896,5 7,70 

Водоснабжение 

и канализация 
314 1483886,51 3,73 256 1409054,57 3,67 

Энергетика 139 12310648,82 30,96 138 12221148,82 31,84 

Транспорт 167 18832460,60 47,38 147 18016372,6 46,94 

Образование 130 953 253,71 2,40 120 939061,11 2,45 

Здравоохранение 

и защита 

окружающей 

среды 

97 507958,40 1,28 87 467579,4 1,22 

Мультисектор и 

другие секторы 
143 1567186,51 3,94 124 1452068,81 3,78 

Всего 1210 39756981,4 100 1049 38381068,21 100 

Источник: ПГИ на 2016-2020. Утверждена Постановлением Правительства Республики 

Таджикистан от 30-го декабря 2015г., №772. – С. 12 с учетом Постановления Правительства Республики 

Таджикистан «О внесении изменений в Постановление Правительства Республики Таджикистан от 30-

го декабря 2015г., №772» от 23-августа 2016 года, №381 и Постановления Правительства Республики 

Таджикистан «О внесении дополнений и изменений в Постановление Правительства Республики 

Таджикистан от 30-го декабря 2015 г., №772» от 1-го августа 2018 года, №383; ПГИ на 2021-2025. 

Утверждена Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 2-го сентября 2021 гг. – С. 24. 



  

90 

 

Сравнительный анализ ПГИ 2016-2020 и 2021-2025 годы показал, что 

источники привлечения финансирования в инвестиционные проекты разделены 

на приоритетные отрасли, которые можно представить следующим образом 

(таблица 10). 

Так, например, в ПГИ 2016-2020 гг. в сферах управление экономикой, 

сельское хозяйство, ирригация и водоснабжение в целом было предложено для 

реазилации 220 инвестиционных проектов на общую сумму 4101586,83 тыс. 

долларов США. В ПГИ 2021-2025 гг. их количество составило 177 проектов на 

общую сумму 3875782,9 тыс. долларов США. Как показывают данные таблицы, 

выделяемые средства в этом направлении в основном приходятся на гранты и 

долгосрочные льготные кредиты зарубежных стран и международных 

финансовых организаций. Удельный вес этих секторов составляет, 

соответственно, 10,3% и 10,1% от общего объема средств. 

В сферах водоснабжение и канализация и энергетики в рамках ПГИ на 2016-

2020 гг. было предложено для реализации 453 инвестиционных проектов на 

общую сумму 13794535,3 тыс. долларов США. В ПГИ 2021-2025 их количество 

составило 394 проектов на общую сумму 13630203,4 тыс. долларов США. 

Выделяемые средства в этом направлении в основном приходятся на 

долгосрочные льготные кредиты и гранты зарубежных стран и международных 

финансовых организаций. Удельный вес этих секторов составляет, 

соответственно, 34,7% и 35,5% от общего объема средств. 

В ПГИ 2016-2020 гг. в сферах транспорта и образования в целом было 

предложено для реазилации 297 инвестиционных проектов на общую сумму 

19785714,3 тыс. долларов США. В ПГИ 2021-2025 гг. их количество составило 

267 проектов на общую сумму 18955433,71 тыс. долларов США. Как показывают 

данные таблицы, выделяемые средства в этом направлении в основном также 

приходятся на гранты и долгосрочные льготные кредиты зарубежных стран и 

международных финансовых организаций. Удельный вес этих секторов 

составляет, соответственно, 49,8% и 49,4% от общего объема средств. 

В сферах здравоохранение и защиты окружающей среды и мультисектор и 

другие секторы в рамках ПГИ на 2016-2020 гг. было предложено для реализации 

240 инвестиционных проектов на общую сумму 2075144,91 тыс. долларов США, а 

в рамках ПГИ 2021-2025 их количество составило 211 проектов на общую сумму 

1919648,21 тыс. долларов США. Выделяемые средства в этом направлении в 

основном приходятся на долгосрочные льготные кредиты и гранты зарубежных 

стран и международных финансовых организаций. Удельный вес этих секторов 

составляет, соответственно, 5,2% и 5% от общего объема средств. 

В диссертации отмечается, что несмотря на то, что соответствующими 

административными структурами было приложено много усилий, к сожалению, в 

запланированный период реализации большинство из инвестиционных проектов 

не смогли найти свои источники и не были эффективно реализованы. К причинам 

можно отнести следующие: 

- несмотря на установленный порядок, большинство министерств и ведомств 

на встречах и переговорах с целью привлечения иностранных инвестиций 
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представляют инвесторам проекты, включенные в ПГИ, которые создают 

препятствия для эффективной реализации программ; 

- большинсто инвестиционных проектов в ПГИ на 2016-2020 годы 

перенесены в ПГИ на 2021-2025 годы в связи с отсутствием источников 

финансирования из предыдущих программ; 

- некоторые малые и средние проекты с аналогичными названиями уже 

реализуются вне ПГИ, о которых со стороны министерств и отраслевых 

управлений и исполнительных органов государственной власти регионов, городов 

и районов не известно и, соответственно, не ведется контроль за их выполнением. 

В результате в ПГИ включаются проекты, которые реализуются с другими 

названиями, повторяются и теряют приоритет. 

В диссертационной работе показано, что в рамках ПГИ 2016-2020 гг. из 

первоначально предложенных к реализации 1210 инвестиционных проектов, 

только 341 инвестиционный проект полностью освоены из предложенных 

источников финансирования.  

Изучение действующих инвестиционных проектов в Республике 

Таджикистан показывает, что несмотря на увеличение количества 

инвестиционных проектов в рамках Программы государственных инвестиций, 

они в целом реализуются неудовлетворительны. Это связано не только 

различными источниками их финансирования, но и недостаточным уровнем 

использования в рамках ПГИ таких методов управления инвестиционной 

деятельностью в процессе ускоренной индустриализации, как целепологание, 

программный и проектный методы.  

7. Выявлено, что дезагрегация понятия инвестиционных проектов в 

процессе ускоренной индустриализации страны позволяет оценить 

группировку инвестиционных проектов на республиканском и 

региональном уровнях в процессе планирования предложенных 

инвестиционных проектов, и обосновать необходимость планирования 

предложенных приоритетных региональных инвестиционных проектов, как 

механизм управления расширения индустриального пространства страны. В 

диссертации показано, что в процессе планирования предложенных 

инвестиционных проектов, доля республиканских инвестиционных проектов 

в промышленном направлении, которые в большей степени связаны с 

развитием промышленной инфраструктуры, составляет малую часть. 

Анализ практических аспектов реализации инвестиционных проектов в 

регионах Республики Таджикистан показывает, что их роль в выравнивании 

пространственной поляризации и ускоренной индустриализации имеет важное и 

решающее значение. Так, например, в диссертационной работе выделены 

предложенных для реализации в регионах Хатлон и Согд 24 инвестиционных 

проектов на общую сумму более 1240,3 млн. долларов США, которые 

взаимосвязаны с решением задач ускоренной индустриализации страны (таблица 

11). 

Анализ 10-ти отраслевых направлений инвестиционных проектов на 

республиканском и региональном уровнях, таких как: промышленная 
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инфраструктура, обрабатывающая промышленность, легкая промышленность, 

горнодобывающая промышленность, пищевая промышленность, сельское 

хозяйство, транспорт, строительство, сфера услуг и туризм в регионах 

показывает, что наблюдается неравномерность в формировании для их 

реализации во всех из 50 запланированных инвестиционных проектов. 

Таблица 11. Основные отраслевые параметры инвестиционных проектов 

по регионам Республики Таджикистан 
 

 

 

№ 

 

 

 

Отрасль 

По регионам  
Проекты 

в целом 

Общий 

объем 

сектора 

реализации, 

млн. $ 

 
 

В % в 

целом 

 

Республи-

канский 

 
Душанбе 

 
РРП 

 
Согд 

 
Хатлон 

 
ГБАО 

1 Инфраструктура 

промышленности 
2      2 20 1,2 

2 Обрабатывающая 

промышленность 

 2  2 5  9 
157,6 

9,6 

3 Легкая 

промышленность 

 4 1 1 6  12 
345,42 

21,0 

4 Горная 

промышленность 

   4 2  6 
646 

39,4 

5 Пищевая 

промышленность 
    4  4 144,6 8,8 

6 Сельское 

хозяйство 

  2    2 
20,51 

1,2 

7 Транспорт  3     3 86,5 5,3 

8 Строительство  2     2 11,4 0,7 

9 Услуга  1  2   3 180 11 

10 Туризм   2 1 3 1 7 30,1 1,8 

- Общая сумма 

инвестиционных 

проектов, млн. $ 

20 244,2 36,53 405,8 933,1 2,5  50 1642,13 100 

- В % в целом 1,2 14,9 2,2 24,7 56,8 0,2 100   

- Всего проекты, 

количество 
2 12 5 10 20 1 50 

  

- В % в целом 4 24 10 20 40 2 100   

Источник: Составлено автором на основе Государственного комитета по инвестициям и 

управлению государственным имуществом Республики Таджикистан; Электронный ресурс: 

https://investcom.tj/ru/invest/investicionnaja-dejatelnost/452-perechen-proektov-dlja-privlechenija-

prjamyh-investicij.html 

Так, например, на республиканском уровне для развития инфраструктуры 

промышленности в контексте обеспечения ускоренной индустриализации 

приходится всего только 2 инвестиционных проекта или 4% от общего количества 

инвестиционных проектов или 1,2% от общего объема суммы реализуемых 

инвестиционных проектов. Все остальные проекты носят региональный характер. 

На город Душанбе приходится 12 инвестиционных проектов или 24% на сумму 

244,2 млн. долларов США, или 14,9%, от общего объема средств, на РРП 

приходится 5 инвестиционных проектов или 10% на сумму 36,53 млн. долларов 

США, или 2,2% от общего объема средств. На Согдийский регион приходится 10 
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инвестиционных проектов или 20% на сумму 405,8 млн. долларов США, или 

24,7% от общего объема средств. На Хатлонский регион приходится 20 

инвестиционных проектов или 40% на сумму 933,1 млн. долларов США, или 

56,8% от общего объема средств. На ГБАО приходится 1 инвестиционный проект 

или 2% на сумму 2,5 млн. долларов США, или 0,2%. 

Вместе с тем, в диссертации отмечается, что в целях достижения четвертой 

национальной цели – ускоренной индустриализации стран, в рамках проектного 

метода управления инвестиционной деятельностью в стране, необходимо 

увеличить количество предлагаемых инвестиционных проектов, которые 

направлены на развитие инфраструктуры промышленности на республиканском 

уровне. В этом направлении, как отмечено в Программе ускоренной 

индустриализации Республики Таджикистан, важными инвестицонными 

проектами являются «Разработка, утверждения и осушествления планов 
действий по реализацию приоритетных проектов в электроэнергетическом 
отрасли Республики Таджикистан на 2020-2025 годы: реализация проектов, 
направленных на увеличение производственных мощностей в том числе 
модернизации электростанций Нурек, Сарбанд, Кайраккум, строительство 
второй очереди Рогунской ГЭС, ГЭС Себзор в ГБАО; и снижение 
технических потерь электроэнергии в городах Душанбе, Бохтар, Куляб, 
Пенджикент, Истаравшан, Исфара, Канибадам, Бустон и в районе Дангара; 
обеспечения возможности для подключения новых объектов различного 
сектора страны к электрическим сетям и улучшение инвестиционного 
климата; внедрение биллинговой системы в распределительных сетях 
энергосистемы; осуществление регионального проекта электрической 
передачи «CASA-1000», и присоединения к единой энергетической системе 
Центральной Азии; использование Методологии расчета тарифов на 
электроэнергию в Республике Таджикистан. Реализация вышеуказанных 
планов и проектов в рамках привлечений инвестиционных средств, может 
обеспечить стабильную и надежную работу энергоснабжающих сетей и 
создать благоприятные возможности для подключения новых 
промышленных, социальных и экономических объектов в стране».20 Также в 
этой программе отмечается важность обеспечения регионов современными 
транспортными сетями, которые имеют высокую привлекательность для 
активизации инвестиционной деятельности в промышленности.21 

В экономической литературе общепринято, что под промышленной 

(производственной) инфраструктурой, как подсистемы территориальной 

(пространственной) хозяйственной системы, понимаются общие условия для 

функционирования национальной экономики в целом, которые необходимы для 

всех сфер общественного воспроизводства страны (транспортно-

коммуникацонно-информационная связь между регионами, инженерная, 

природоохранная и рекреационная инфраструктура и т.д.). Исходя из этого, в 

                                                 
20

 Программа ускоренной индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 гг. 

Постановление Правительство Республики Таджикистан от 27 майя 2020 года, №293. – 53 стр. 
21

 См. там же. С. 58-59. 
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работе отмечается необходимость конкретизации управленческих решений в этом 

направлении.  

8. На основе анализа индекса ежегодного роста общего объема 

промышленной продукции, структуры производства продукции по 

основным промышленным показателям, удельного веса отдельного региона 

в валовом региональном продукте, процесса прямых иностранных 

инвестиций и реализации инвестиционных проектов в регионах страны, 

определено современное состояние процесса ускоренной индустриализации в 

регионах страны. В диссертации показано, что для более эффективного 

использования сырьевого потенциала и природных богатств регионов, а 

также повышения вклада инвестиционных проектов республиканского 

уровня в процесс ускоренной индустриализации, необходимо в каждом 

регионе страны создать Консультативный совет по развитию сферы 

промышленности и его деятельность должна координироваться с 

действующими местными и региональными Советами по 

предпринимательству и инвестициям. 

На основе изучения и анализа особенностей реализации инвестиционных 

проектов в сфере промышленности регионов страны, для более эффективного 

использования сырьевого потенциала и природных богатств регионов, а также 

увеличения вклада инвестиционных проектов республиканского уровня в 

процессе ускоренной индустриализации, в диссертации предложено создать в 

каждом регионе страны Консультативный совет по развитию сферы 

промышленности. Создание Консультативного совета по развитию сферы 

промышленности в регионах страны призвано обеспечить координацию работы 

государственных учреждений, кооперацию и интеграцию науки и производства, 

сделать их цели и деятельность в кратчайшие сроки согласованными и 

эффективными. 

В диссертации, на примере эффективной работы действующих сегодня в 

стране местных и региональных Советов по предпринимательству и инвестициям 

и деятельности  Консультативного совета по улучшению инвестиционного 

климата при Президенте Республики Таджикистан, показано, что для 

координации  частного и государственного секторов и распространения 

проектного метода в управлении инвестиционной деятельности в республике, 

необходимо создание при местных исполнительных органах государственной 

власти Консультативных советов по развитию сферы промышленности. Его 

деятельность должна быть скоординирована с деятельностью региональных 

Советов по предпринимательству и инвестициям, в особенности, в направлении 

разработки и предоставления инвестиционных проектов на региональном уровне. 

В диссертации сделан вывод, что принцип координации, должен выступать также 

и как основной принцип управления расширения индустриального пространства 

страны. 

Также в диссертационной работе отмечается, что создание специальной 

комиссии по отбору приоритетных инвестиционных проектов (принято и 

утверждено Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 27 марта 
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2018 года №161 комиссии по отбору государственных инвестиционных проектов 

для включения в Программы государственных инвестиций Республики 

Таджикистан) во многом способствовало ускоренному развитию регионов 

страны. 

Вместе с тем, для увеличения вклада инвестиционных проектов 

республиканского уровня в процесс ускоренной индустриализации, наряду с 

методами целеполагания, программного и проектов методов управления,  

принципы интеграции и координации в деятельности отмеченных выше советов 

не лишен интереса, так как вопросы развития производственного 

предпринимательства и формирование промышленной инфраструктуры в 

процессе ускоренной индустриализации страны, друг с другом взаимосвязаны и 

поэтому должны стать основным направлением в деятельности указанных выше 

Советов. Как отмечено в Программе ускоренной индустриализации Республики 

Таджикистан на 2020-2025 годы «несмотря на достигнутые успехи, в 

промышленности остались следующие нерешенные проблемы: недостаточная 

конкурентоспособность и слабая диверсификация перерабатывающей 

промышленности, нехватка высококвалифицированных специалистов, таких как 

менеджеры высокого уровня и руководство среднего звена, низкий уровень 

внутреннего, межотраслевого, межрегионального сотрудничества и 

интеграции».
22

 

9. Оценка эффективности и государственного управления реализацией 

инвестиционных проектов показала, что в целях повышения роли и статуса 

инвестиционных проектов в процессе ускоренной индустриализации, наряду 

с Программой государственных инвестиций на республиканском уровне, с 

учетом иерархии инвестиционных проектов на республиканском и 

региональном уровнях и увеличения доли обрабатывающей 

промышленности в структуре промышленности страны, необходимо 

разработать и принять Программу государственных инвестиций в 

промышленности. 

Анализ 50 инвестиционных проектов, предложенных к реализации 

Государственным комитетом по инвестициям и управлению государственным 

имуществом Республики Таджикистан, расчитанный путем метода чистой 

приведенной стоимости по формуле     ∑
  

         для единовременно 

финансируемых инвестиционных проектов и формуле      ∑
  

      
 
  

∑
  

      
 
  для инвестиционных проектов с последовательным финансированием в 

течение n лет (таблица 12), установлено, что только результаты 2 инвестиционных 

проектов под названием «Строительство завода по переработке природного камня 

на территории СЭЗ «Согд»» в сфере промышленности на сумму 5 млн. долларов 

США в Согдийском регионе и инвестиционный проект под названием 

«Строительство туристического комплекса ООО «Сафедоб Тур» в Шурабадском 

                                                 
22

 Программа ускоренной индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 гг. 

Постановление Правительство Республики Таджикистан от 27 майя 2020 года, №293. – С. 3. 
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районе» в сфере туризма на сумму 2,3 млн. долларов США отрицательные 

значения. Вместе с тем, в условиях недостатка инвестиционных ресурсов эти 

проекты должны реализовываться при государственной поддержке за счет 

льготных кредитных обязательств и привлечения грантовых ресурсов. 

Таблица 12. Результаты оценки инвестиционных проектов с использованием 

метода оценки чистой приведенной стоимости (NPV) 

№ 
Наименование инвестиционных 

проектов 

Регион 

реализации 

Отрасль 

реализаци

и проекта 

Стоимость 

проекта, $ 

Результат 

NPV, $ 

1 

Строительство туристического 

комплекса ООО «Сафедоб Тур» в 

Шурабадском районе 

Хатлон Туризм 

2300000 -133391,3 

2 

Строительство завода по обработке 

природного камня на территории 

СЭЗ «Согд» 

Согд Горнодоб

ывающая 

промыш-

ленность 

5000000 -599715,1 

Источник: Подсчитано автором на основе данных Государственного комитета по 

инвестициям и управлению государственным имуществом Республики Таджикистан. Резюме 

инвестиционных проектов Республики Таджикистан. 2022 год. – 131 с. 

В диссертационном исследовании сделан вывод, что для повышения 

эффективности и качества государственного управления реализацией 

инвестиционных проектов для их отбора необходимо использовать следующие 

критерии:  

- отражение общей стратегии инвестиционной политики в Республике 

Таджикистан в направлении реализации целей, задач и стратегического развития 

отрасли; 

- технико-экономическое обоснование с подтверждающими его 

документами; 

- ответственность государственого и частного секторов; 

- возможности местного исполнительного органа государственной власти для 

содействия в реализации проекта; 

-  учет экологических и социальных последствий в рамках законодательства 

Республики Таджикистан; 

- учет интересов региона при реализации проекта.  

В настоящее время инвесторам сложно оценить экономическую 

эффективность инвестиционных проектов. Проведение экономической оценки и 

определение соответствия проекта экономическим требованиям законодательства 

Таджикистана возможно только в случае, если при его разработке он 

сопровождается соответствующими министерствами и отраслевыми ведомствами. 

Как показывает практика, информация, полученная из министерств и ведомств в 

ходе проведения информационно-аналитической работы, при подготовке 

обоснования инвестиционных проектов и принятии решения потенциальными 

инвесторами об участии в проекте очень важна 

На основе вышеизложенного, в диссертации предлагается наподобие 

Программы государственных инвестиций на республиканском уровне 

организовать Программы государственных инвестиций в промышленности. 
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Целью создания Программы государственных инвестиций в промышленности 

является внедрение только промышленных инвестиционных проектов. Это будет 

означать, что как в Программе государственных инвестиций государство 

выступает гарантом в содействии реализации инвестиционных проектов, в 

особенности, при привлечении как иностранных, так и местных инвестиций, так и 

в этом случае, правительство страны будет выступать гарантом в содействии и 

эффективной реализации инвестиционных проектов в сферы промышленности 

(рис.10). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 10. Предлагаемый механизм реализации инвестиционных проектов 

в рамках Программы государственных инвестиций в промышленность 
Источник: Составлено автором. 

МИНИСТЕРСТВО ПРОМЫШЛЕННОСТИ И НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Разработка приоритетных 

инвестиционных проектов в 

сфере промышленности 

Предложение инвестиционных 
проектов в отраслевых 

структурах 

ПРИНЯТИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ПРОЕКТОВ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ 

НАПРАВЛЕНИЯМ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ: 

Добывающая промышленность, в т. ч.: 
- добыча энергетических материалов; 
- добыча неэнергетических материалов; 
Обрабатывающая промышленность, в т. ч.: 
- производство пищевых продуктов, включая 
напитки и табака; 
- текстильное и швейное производство; 
- производство кожи, изделий из кожи и 
производство обуви; 
- обработка древесины и производство 
изделий из дерева; 
- целлюлозно-бумажное производсство, 
издательская и полиграфия деятельность; 
- производство нефтепродуктов; 
- химическое производство; 
- производство резиновых и пластмассовых 
изделий; 
- производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов; 
- металлургическое производство и произ-
водство готовых металлических изделий; 
- машиностроение; 
- прочие отрасли промышленности; 
Производство и распределение электро-
энергии, газа и воды. 

ИСТОЧНИКИ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ПРОЕКТОВ: 
- международные финансовые 
институты; 
- региональные финансовые 
институты; 
- государственный бюджет; 
- региональный бюджет; 
- хозяйствующий субъект, 
реализующий проект; 
- кредит; 
- грант; 
- другие источники. 

ОТБОРОЧНАЯ КОМИССИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

ПРОГРАММЫ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
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Процесс реализации и контроля приоритетных инвестиционных проектов в 

сфере промышленности должен осуществляться непосредственно со стороны 

Министерства промышленности и новых технологий Республики Таджикистан. 

Пример процесса принятия и реализации инвестиционных проектов в сфере 

промышленности для включения в Программы государственных инвестиций в 

промышленности можно описать следующим образом (рис.10). 

При этом, процесс государственной гарантии содействия и непосредственное 

участие государства в партнерстве по реализации инвестиционных проектов в 

сфере промышленности, повысит доверие инвесторов, а также исключит 

иждивенческое настроение местных исполнительных органов государственной 

власти (рис.10). 

В тоже время, для повышения эффективности реализации инвестиционных 

проектов в рамках Программы государственных инвестиций в промышленности, 

исходя из метода управления целеполагания при управлении инвестиционной 

деятельности в стране в процессе ускоренной индустриализации, должны быть 

предусмотрены специальные льготы на первые несколько лет реализации 

проектов, и процесс реализации инвестиционных проектов в сфере 

промышленности ежегодно должны быть доложены в виде отчета правительству 

страны. 

10. Выявлено, что важнейшим управленческим решением на 

государственном уровне в целях расширения индустриального пространства 

страны, является внедрение двухуровневого механизма управления 

реализацией инвестиционных проектов. В диссертации показано, что 

внедрение такого двухуровневого механизма позволяет обосновать 

стратегические направления реализации цели ускоренной индустриализации 

страны. Также в диссертационном исследовании с использованием 

экономико-математического моделирования спрогнозирован объем 

инвестиций и промышленной продукции страны на период до 2030 года на 

основе реализации положений «Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года» и целевых установок на 

2022-2026 годы, объявленных: «Годами развития промышленности». 

В диссертации отмечается, что в Республике Таджикистан необходимо 

создать двухуровневый механизм управления инвестиционными проектами, 

который будет интегрировать иерархию целей инвестиционного развития страны 

в целом, и инвестиционной поддержки регионов. Это создает возможность для 

направления крупных инвестиций в рамках инвестиционных проектов и на 

ресурсное обеспечение региона, способствующего совершенствованию 

потенциальных преимуществ экономики страны, создание необходимых условий 

жизни и труда населению, производство новых видов продукции. Эффективность 

реализации инвестиционных проектов во многом зависит не от общего объема 

инвестиционных ресурсов, а также от выбора отрасли экономики, куда 

направлены инвестиционные потоки. 

Управление инвестиционными проектами должно осуществляться 

посредством различных действий, организованных в некое единство, т.е. 
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механизм, призванный решить проблему, как и каким образом в политической, 

экономической и социальной ситуации должно осуществляться регулирование 

инвестиционными процессами, каким образом направлять эти процессы в то 

русло, которое соответствуют потребностям и нуждам населения страны (рис. 11). 
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Рисунок 11. Двухуровневый механизм управления 

инвестиционными проектами 
Источник: Составлено автором. 

Промышленность, в т. ч.: 
горнодобывающая, легкая 

и пищевая 

Сельское хозяйство 

Транспорт 

Услуги 

Туризм 

Инфраструктура 
промышленности 

Местный и 
региональный совет по 
предпринимательству и 

инвестиции 

Региональные 
институты управления 

Субрегиональные 
институты управления 

Хозяйствующий агент 

реализации проекта 

Государственно - 
частное партнерство или 
льготное кредитование 

Совместные 
предприятия 

Грант 

Прямые инвестиции в 
основные фонды через 
региональный бюджет 

Региональный бюджет 

НА  УРОВНЕ  РЕГИОНА 

Кредит от 
международных 

финансовых организаций 

Кредит от региональных 
финансовых организаций 

Кредит от 
правительства 
иностранного 

Грант 

Республиканский 
бюджет 

Внебюджетные 
источники 

Мультисектор и другие 
сектора 

Консультативный 
совет по улучшению 

инвестиционного 
климата 

Центральные 
институты управления 

Местные региональные 
институты управления для 

решения вопросов  ускоренной 
индустриализации 

Центры управления 
региональными 

проектами в аспекте 
промышленного развития 

 

Хозяйствующий 
агент реализации 

регионального проекта в сфере 
промышленности 

Сельское орошение и 
водоснабжение 

Водоснабжение и 
канализация 

Экология 

Здравоохранение 

Образование 

Транспорт 

Энергетика 

МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ 

ИСТОЧНИКИ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ 

ИНСТИТУТЫ 
РЕАЛИЗАЦИИ 

В РАМКАХ ПРОГРАММЫ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

НАПРАВЛЕНИЕ 
РЕАЛИЗАЦИИ 

Управление 
экономикой 

Сельское хозяйство 

Консультативный совет 
по развитию сферы 
промышленности 
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На рисунке 11 показан двухуровненвый механизм реализации инвес-

тиционных проектов, как в рамках Программы государственных инвестиций, так 

и инвестиционных проектов в регионах страны, в целях расширения 

индустриального пространства. В этом случае, функциональная связь между 

направленностью и источниками финансирования обеспечивается такими 

институтами как, Консультативный совет по улучшению инвестиционного 

климата, центральные институты управления, местные региональные институты 

управления для решения вопросов ускоренной индустриализации, центры 

управления региональными проектами в аспекте промышленного развития, 

хозяйствующий агент реализации регионального проекта в сфере 

промышленности. 

Важным аспектом предложенного в работе двухуровневого механизма 

управления в реализации инвестиционных проектов является то, что в качестве 

направленности  инвестиционных проектов выступают такие приоритетные 

сектора национальной экономики, как – инфраструктура промышленности, 

обрабатывающая, горнодобывающая, легкая и пищевая промышленность, а также 

сельское хозяйство, транспорт, услуги и туризм (рис. 11). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 12. Целевые стратегические направления реализации 
инвестиционных проектов 

Источник: Составлено автором. 
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В работе отмечается, для решения этих вопросов важное значение имеет 

создание Консультативного совета по развитию сферы промышленности, как 

основного координирующего института в механизме управления и реализации 

инвестиционных проектов в сфере промышленности и эффективного диалога 

между частным и государственным секторами. Такой подход определил 

необходимость разработки 11 целевых стратегических направлений реализации 

инвестиционных проектов в промышленности Республики Таджикистан (рис. 12). 

В исследовании показано, что целевые стратегические направления 

реализации инвестиционных проектов в промышленности Республики 

Таджикистан не являются уникальными и в определенной степени подходят для 

отраслевых структур и административного управления в стране. В связи с этим, в 

работе сделана попытка спрогнозировать объем инвестиций и объем производства 

промышленной продукции на долгосрочную перспективу, которые должны быть 

охвачены инвестиционнымми проектами (рис. 13 и 14) в процессе реализации 

нацональной цели развития – ускоренной индустриализации страны.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 13. Прогноз объема инвестиций, млн. сомони на 2023-2030 годы 
Источник: Составлено автором. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Рисунок 14. Прогноз объема производства промышленной продукции, 

млн. сомони на 2023-2030 годы 
Источник: Составлено автором. 



  

102 

 

Согласно прогнозам представленных в диссертационной работе, объемы 

инвестиций и производства промышленной продукции к 2030 году могут 

составить, соответственно, 10509,7 млн. сомони и 29455,55 млн. сомони.  

Выводы 

А) Основные научные результаты диссертации 

1. Механизм управления инвестиционными проектами в последние годы в 

Республике Таджикистан приобретает все большее значение. Для ускоренной 

индустриализации страны необходима еще большая работа в аспекте активизации 

институтов их реализации, обеспечение источников финансирования и новых 

ресурсов, которые должны быть ориентированы на новейшие достижения науки и 

испоьзовании инструментов управления. Процесс реализации инвестиционных 

проектов в Республике Таджикистан выступает не только как показатель 

эффективного использования государственных и частных инвестиционных 

ресурсов, но и как показатель состояния инвестиционного климата в стране. 

Такой подход являлется относительно новым направлением в теории управления, 

а двухуровневый механизм управления инвестиционными проектами выступает 

важнейшим звеном в системе индикативного планирования [4-М] [7-М]; 

2. Эффективное решение задач поставленных в Программах ускоренной 

индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 годы, развития 

экспорта в Республике Таджикистан на период 2021-2025 годы, государственных 

инвестиций (2021-2025 годы) и Среднесрочной программы развития Республики 

Таджикистан на период 2021-2025 годы, и, в конечном счете, Национальной 

стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, связано с 

значимостью и местом инвестиционных проектов в системе государственной 

политики привлечения инвестиций и снижения уровня неравномерности 

пространственного развития регионов [2-М] [10-М] [12-М] [15-М] [17-М]; 

3. Двухуровневый механизм управления инвестиционными проектами, 

являясь интегрирующим элементом целей инвестиционного развития и 

инвестиционной поддержки, выступает объективной необходимостью в 

реализации инвестиционных проектов в рамках как Программы государственных 

инвестиций, так и региональных инвестиционных проектов. Механизм 

управления инвестиционными проектами является способом реализации 

стратегических программ развития национальной экономики страны, основанный 

на привлечении реального капитала в приоритетные отрасли экономики и 

регионов, формирования горизонтальных и вертикальных управленческих связей 

между национальными институтами управления, институтами представляющие 

финансовые ресурсы и субъектами управления регионального уровня. Целевыми 

стратегическими направлениями в реализации инвестиционных проектов в 

процессе ускоренной индустриализации страны выступают: 1) сглаживание 

пространственной поляризации, 2) обеспечение развития промышленности, 3) 

повышение экспортного потенциала, 4) импорт высококачественных технологий, 

5) социальное развитие населения, 6) диверсификация промышленной продукции 

посредством повышения конкурентоспособности, 7) совершенствование норма-

тивно-правовых актов в сферы промышленности, 8) принятие долгосрочных 
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стратегических программ развития промышленности, 9) продовольственное 

обеспечение, 10) взаимодействие структуры органов государственной власти и 

хозяйствующих субъектов промышленности, 11) обеспечение занятости 

населения [4-М] [7-М] [12-М] [14-М] [17-М]; 

4. Реализация государственной политики привлечения инвестиций в процессе 

ускоренной индустриализации страны посредством реализации инвестиционных 

проектов, осуществляется через такие методы управления в контексте 

индикативного планирования, как метод целеполагания, программный и 

проектный методы. В современных условиях в стране необходимо 

совершенствовать, прежде всего, проектный метод формирования и реализации 

государственной политики привлечения инвестиций в процессе ускоренной 

индустриализации, так как в условиях слабого развития рынка инвестиций и 

условий для перелива капиталов в сферу промышленности, проектный метод 

управления позволяет облегчить и оптимизировать привлечение инвестиций в 

новые производственные предприятия легкой промышленности, тяжелой и 

химической промышленности, в сферу нанотехнологий и т. д., которые были бы 

обеспечены внутренним и внешним спросом [2-М] [7-М] [8-М] [11-М] [12-М]; 

5. Дезагрегация (разукрупнение) понятия “инвестиционные проекты” 

позволяет рассматривать их с позиции предложения для реализации и реально 

реализуемые в Республике Таджикистан на республиканском и региональном и 

уровнях. На республиканском уровне они представляют собой инструмент 

привлечения отечественных и иностранных инвестиций, способствующий 

достижению стратегических целей и государственных программы развития в 

целях реализации государственной политики инвестиционной деятельности. На 

региональном уровне, инвестиционный проект, это проект финансового 

характера, предлагаемый администрацией региона на основе ресурсного 

обеспечения региона, отражающий приоритеты региональных органов 

управления  [4-М] [13-М] [52-М]; 

6. В настоящее время удельный вес промышленного производства в ВВП 

Республики Таджикистан, к сожалению, не соответствует тенденции ускоренной 

индустриализации страны, что связано с тем, что проектный метод стимулиро-

вания инвестиционной деятельности в стране, как один из элементов механизма 

государственного регулирования инвестиционного процесса, пока не получил 

широкого и научно обоснованного метода государственного регулирования 

инвестиционной деятельности [11-М] [15-М] [16-М] [17-М] [21-М]; 

 7. Программный метод финансирования инвестиционных проектов путем 

реализации среднесрочных Программ государственных инвестиций, является 

важным методом управления в достижении цели ускоренной индустриализации 

страны. Однако, несмотря на увеличение количества инвестиционных проектов в 

рамках Программы государственных инвестиций (ПГИ), они в целом 

финансируются неудовлетворительно. Это связано с недостаточным уровнем 

использования в рамках ПГИ таких методов управления инвестиционной 

деятельностью в процессе ускоренной индустриализации, как целепологание, 

программный и проектный методы [4-М] [8-М] [11-М] [14-М]; 
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8. Реализации инвестиционных проектов в регионах Республики 

Таджикистан показывает, что их роль в выравнивании пространственной 

поляризации и ускоренной индустриализации имеет важное и решающее 

значение. Однако доля республиканских инвестиционных проектов в 

промышленном направлении, которые в большей степени связаны с развитием 

промышленной инфраструктуры, составляет малую часть. Вместе с тем, 

промышленная (производственная) инфраструктура, как подсистема 

территориальной (пространственной) хозяйственной системы, имеет 

принципиальное значение для всех сфер общественного воспроизводства страны 

(транспортно-коммуникацонно-информационная связь между регионами, 

инженерная, природоохранная и рекреационная инфраструктура и т.д.) [4-М] [8-

М] [12-М] [13-М] [17-М]; 

9. Для координации частного и государственного секторов и 

распространения проектного метода в управлении инвестиционной деятельности 

в республике, важную роль могут сыграть Консультативные советы по развитию 

сферы промышленности при местных исполнительных органах государственной 

власти. В целях увеличения вклада инвестиционных проектов республиканского 

уровня в процесс ускоренной индустриализации, наряду с методами 

целеполагания, программного и проектов методов управления, важную роль 

должен играть принцип интеграции и координации в деятельности таких советов, 

так как вопросы развития производственного предпринимательства и 

формирование промышленной инфраструктуры в процессе ускоренной 

индустриализации страны, друг с другом взаимосвязаны [1-М] [7-М]; 

10. Для эффективного управления инвестиционными проектами в процессе 

ускоренной индустриализации страны, важным условием является программный 

метод индикативного планирования, который может объединить условия 

целеполагания, проектирования и координации на основе разработки и принятия 

специальных программ государственных инвестиций в сфере промышленности, 

которые обеспечат со стороны государства заинтересованность и 

гарантированность  в содействии реализации инвестиционных проектов при 

привлечении как внутренних, так и иностранных инвестиций [9-М] [12-М] [15-М]. 

 

Б) Рекомендации по практическому использованию результатов 

исследования 

1. Для эффективной и прозрачной реализации инвестиционных проектов в 

Республике Таджикистан считаем необходимым создание отдельного интернет-

портала для полной характеристики каждого предлагаемого инвестиционного 

проекта. Каждый инвестиционный проект должен реализовываться в сферах 

народного хозяйства в соответствии со стратегическими целями, поставленными 

государством, а также способствовать сглаживанию пространственной поляри-

зации регионов. Энергетический сектор является наиболее привлекательным и 

эффективным сектором для инфраструктурных инвестиционных проектов, 

поскольку Таджикистан обладает колосальным запасом гидроэнергетических 

ресурсов [8-М] [13-М]; 
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2. Инвестиционная политика в сфере промышленности в Республике 

Таджикистан в процессе ускоренной индустриализации должна быть направлена 

на решение таких задач, как: 

- роста объема инвестиционных ресурсов, включают такие производственные 

мощности, которые основаны на инновационной базе; 

- развитие таких приоритетных секторов промышленности, которые 

определяют конкурентное на внешнем рынке положение страны; 

- формирование экспортного потенциала отрасли, способного адаптироваться 

к условиям мирового рынка; 

- установление кооперационных связей для производства продукции 

производственного назначения и технологического характера [18-М]; 

3. Принципы, механизм и эффективность управления в реализации 

инвестиционных проектов, в большой степени зависят от активного участия в 

инвестиционном процессе местных органов государственной власти, которые при 

принятии решений в отношении инвестиционных проектов обязаны уделять 

пристальное внимание приоритетным секторам национальной экономики. В свою 

очередь, приоритетные сектора народного хозяйства определяются 

стратегическими целями, от реализации которых получается положительный 

эффект экономической деятельности. Для более эффективного использования 

сырьевого потенциала и природных богатств регионов, а также повышения вклада 

инвестиционных проектов республиканского уровня в процесс ускоренной 

индустриализации, необходимо в каждом регионе страны создать 

Консультативный совет по развитию сферы промышленности, деятельность 

которого должна координироваться с действующими местными и региональными 

Советами по предпринимательству и инвестициям [7-М] [8-М] [12-М] [14-М];  

4. Практика предоставления и отбора инвестиционных проектов для 

включения в ПГИ должна быть усилена критерием учета степени риска, особенно 

в промышленной сфере. Исследование показывает, что влияние различных рисков 

зависит не столько от объема привлекаемых ресурсов для реализации 

инвестиционного проекта, сколько от того, в каком регионе планируется его 

реализовать [4-М] [8-М] [9-М] [12-М] [13-М]; 

5. В целях возрастания роли инвестиционных проектов в процессе 

ускоренной индустриализации, в Республике Таджикистан необходимо 

разработать и принять Программу государственных инвестиций в 

промышленности, которая может стать инструментом индикативного 

планирования в рамках программного метода финансирования инвестиционных 

проектов на республиканском и региональном уровне. Это позвоит согласовывать 

инвестиционные проекты в сфере промышленности с общей стратегией 

инвестиционной политики Республики Таджикистан и национальными целями 

развития страны, и тем самым, четко определить управленческую роль 

министерств, ведомств и местных исполнительных органов государственной 

власти в реализации инвестиционных проектов на уровне республики и ее 

регионов [1-М] [13-М] [14-М]; 

6. Механизм государственного регулирования инвестиционных процессов 



  

106 

 

представляет собой сложную многоуровневую систему, целостность которой 

зависит от определенного количества ее компонентов, совокупности методов и 

инструментов, форм взаимосвязей и конкретных отношений в процессе отбора 

предлагаемых для реализации инвестиционных проектов. В Республике Таджи-

кистан необходимо создать двухуровневый механизм управления инвестицион-

ными проектами, который будет интегрировать иерархию целей инвестиционного 

развития страны в целом, и инвестиционной поддержки регионов. Двухуров-

невый механизм реализации инвестиционных проектов, как в рамках Программы 

государственных инвестиций, так и инвестиционных проектов в регионах страны, 

будет обеспечивать расширение индустриального пространства страны. В этом 

случае, функциональная связь между направленностью и источниками 

финансирования обеспечивается такими институтами как, Консультативный совет 

по улучшению инвестиционного климата, институты республиканского 

управления, институты регионального управления, центры управления проектами 

и хозяйствующие субъекты в реализации проекта [7-М] [17-М]; 

7. В процессе подготовки Программы государственных инвестиций в 

промышленности, со стороны Министерства промышленности и новых 

технологий Республики Таджикистан в координации с Государственным 

комитетом по инвестициям и управлению государственным имуществом 

Республики Таджикистан и ведущими научно-исследовательскими институтами 

страны, в целях ускоренной индустриализации и повышения промышленного 

потенциала республики, необходимо разработать «дорожную карту» с 

утверждением плана практических мер и указанием направлений внедрения 

новых технологий, промышленного экспорта, селективного импорта, обеспечения 

населения занятостью в индустриальном секторе и расширения индустриального 

пространства страны [14-М]; 

8. «Дорожная карта» должна включать перечень приоритетных 

инвестиционных проектов, направленных на достижение национальной цели – 

ускоренной индустриализации страны в разбивке на: а) реализуемых с 

привлечением внешнего финансирования и грантов; б) для которых необходима 

предпроектная и проектная документация, согласованная с представителями 

местных органов исполнительной государственной власти; в) которые требуют 

обязательной дальнейшей проработки и согласования с заинтересованными 

сторонами; г) которые планируется реализовать на основе государственно-

частного партнерства [8-М]. 
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АННОТАТСИЯ 
ба автореферати диссертатсияи Сафоев Абдумаљид Каримович дар 

мавзуи: «Идоракунии лоињањои сармоягузорї дар раванди саноатикунонии 
босуръати Љумњурии Тољикистон» барои дарѐти дараљаи доктори илмњои 

иќтисодї аз рўйи ихтисоси 08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонаҳо, 

низомҳо ва комплексҳо 
Дар кори диссертатсионї қайд гардидааст, ки барои саноатикунонии 

босуръати мамлакат, фаъол гардонии механизми татбиқи лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ, институтњои татбиќи онҳо, таъмини сарчашмањои 
маблағгузорӣ ва захираҳои нав барои идоракунии лоиҳаҳои сармоягузорӣ 

зарур мебошад, ки онҳо бояд ба дастовардҳои навини илмї ва механизмњои 
нави татбиќ равона карда шаванд. 

Дар муқаддима мубрамияти мавзуи тањқиқот, дараҷаи коркарди мавзӯъ 
инъикос ѐфта, ҳадаф, вазифаҳо, объект ва предмети тањқиқот пешниҳод карда 
шудааст. Асосҳои методологӣ ва назариявии равишҳои консептуалӣ асоснок 
карда шуда, заминаи меъѐрї ва иттилоотӣ, натиҷаҳои илмӣ ва муқаррароти 
асосии барои њимоя пешниҳодшаванда пешниҳод гардида, аҳамияти 
назариявӣ ва амалии кори илмӣ муайян карда шуда, хулосаҳо ва натиҷаҳои 
тадқиқот ва сохти кори илмї нишон дода шудаанд. 

Фарзияи тањқиқотии кори диссертсионӣ аз он иборат аст, ки такмили 
низоми идоракунии лоиҳаҳои сармоягузорӣ тавассути истифодаи механизми 
дусатҳаи идоракунии онҳо, инчунин муайян намудани самтҳои њадафноки 
стратегӣ дар татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ ба саноатикунонии босуръати 
мамлакат мусоидат мекунад. 

Лоиҳаи сармоягузорӣ дар диссертатсия, ҳамчун нишондиҳандаи вазъи 
иќлими сармоягузорӣ дар кишвар баррасӣ мегарданд. Дар ин самт усулҳои 
ташаккул ва татбиқи сиѐсати давлатии ҷалби сармоягузорӣ ва татбиқи 
лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар самти саноат нишон дода шуда, гурӯҳбандии 
хавфи механизми татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар раванди 
саноатикунонии босуръати мамлакат пешниҳод карда шудааст. 

Дар доираи механизми дусатҳаи идоракунии лоиҳаҳои сармоягузорӣ 
муфассал лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ ҳамчун воситаи идоракунии 
раванди саноатикунонии мамлакат ва ҳамворакунии њудудии рушди 
саноатикунонии босуръати минтақаҳо баррасӣ карда шуда, ҷанбаҳои 
институтсионалии танзими давлатии фаъолияти сармоягузорї дар соњаи 
саноат тањлил гардида, зарурияти такмили сиѐсати сармоягузорї дар 
стратегияи рушди саноат нишон дода шудааст. 

Наќш ва маќоми усули маќсаднок, лоињавї ва барномавии усулњои 
маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї нишон дода шуда, пешнињодњои 
асоснок оид ба самтњои њадафноки стратегии татбиќи онњо дар раванди 
саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон пешнињод гардидааст. 

Калидвожањо: лоињаи сармоягузорї, лоињањои сармоягузории 
минтаќавї, механизми дусатњаи идоракунї, саноатикунонии босуръат, 
сиѐсати сармоягузорї, сарчашмаи маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї, 
Барномаи сармоягузорињои давлатї. 
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АННОТАЦИЯ 
на автореферат диссертации Сафоева Абдумаджида Каримовича на тему: 

«Управление инвестиционными проектами в процессе ускоренной 
индустриализации Республики Таджикистан» на соискание ученой степени 
доктора экономических наук по специальности 08.00.06.04 - Организация и 
управление предприятиями, системами и комплексами 

В диссертационной работе отмечается, что для ускоренной индустриализа-

ции страны, необходима активизация механизма реализации инвестиционных 

проектов, институтов их реализации, обеспечение источников финансирования и 

новые ресурсы для управления инвестиционными проектами, которые должны 

быть ориентированы на новейшие достижения науки и новые механизмы 

реализации. 
В введении отражены актуальность темы исследования, степень 

разработанности темы, представлены цель, задачи, объект и предмет исследо-

вания. Обоснованы методологические и теоретические основы концептуальных 

подходов, представлена нормативная и информационная база, научные резуль-

таты и основные положения, выносимые на защиту, определена теоретическая и 

практическая значимость научной работы, сделаны выводы и представлены 

результаты исследования и структура научной работы. 

Исследовательская гипотеза диссертационного исследования заключается в 

том, что совершенствование системы управления инвестиционными проектами 

посредством применения двухуровневого механизма управления ими, а также 

определение стратегических целевых направлений в реализации инвестиционных 

проектов способствуют ускоренной индустриализации страны. 

Инвестиционный проект в диссертации рассматривается, как показатель 

состояния инвестиционного климата в стране. В этом аспекте показаны методы 

формирования и реализации государственной политики привлечения инвестиций 

и реализации инвестиционных проектов в сфере промышленности и представлена 

классификация рисков механизма реализации инвестиционных проектов в 

процессе ускоренной индустриализации страны. 

В рамках двухуровневого механизма управления инвестиционными проек-

тами побдробно рассматриваются региональные инвестиционные проекты как 

инструмент управления процессом индустриализации страны и сглаживания 

пространственного развития ускоренной индустриализации регионов, проанали-

зированы институциональные аспекты государственного регулирования инвести-

ционной деятельности в сфере промышленности и показана необходимость совер-

шенствования инвестиционной политики в стратегии развития промышленности. 

Показаны роль и место метода целепологания, проектного и программного  

методов финансирования инвестиционных проектов и обоснованы предложения 

по целевым стратегическим направлениям их реализации в процессе ускоренной 

индустриализации Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: инвестиционный проект, региональные инвестиционные 

проекты, двухуровневый механизм управления, ускоренная индустриализация, 

инвестиционная политика, источники финансирования инвестиционных проектов, 

Программы государственных инвестиций.  



  

111 

 

ANNOTATION 

on the abstract of the dissertation of Safoev Abdumajid Karimovich on the 

thema "Management of investment projects in the process of accelerated 

industrialization of the Republic of Tajikistan" for the degree of Doctor of 

Economics in the specialty 08.00.06.04 - Organization and management of 

enterprises, systems and complexes 

The dissertation notes that for the accelerated industrialization of the country, it is 

necessary to activate the mechanism for implementing investment projects, institutions 

for their implementation, providing sources of funding and new resources for managing 

investment projects, which should be focused on the latest achievements of science and 

new implementation mechanisms. 

The introduction reflects the relevance of the research topic, the degree of 

development of the topic, presents the goal, objectives, object and subject of the study. 

The methodological and theoretical foundations of conceptual approaches are 

substantiated, the regulatory and information base, scientific results and the main 

provisions submitted for defense are presented, the theoretical and practical significance 

of scientific work is determined, conclusions are drawn and the results of the study and 

the structure of scientific work are presented. 

The research hypothesis of the dissertation research is that the improvement of the 

investment project management system through the use of a two-level mechanism for 

managing them, as well as the identification of strategic target areas in the 

implementation of investment projects, contribute to the accelerated industrialization of 

the country. 

The investment project in the dissertation is considered as an indicator of the state 

of the investment climate in the country. In this aspect, methods for the formation and 

implementation of the state policy for attracting investments and implementing 

investment projects in the industry are shown, and a risk classification of the 

mechanism for implementing investment projects in the process of accelerated 

industrialization of the country is presented. 

Within the framework of a two-level mechanism for managing investment projects, 

regional investment projects are considered in detail as a tool for managing the process 

of industrialization of the country and smoothing the spatial development of the 

accelerated industrialization of regions, the institutional aspects of state regulation of 

investment activity in the industry are analyzed, and the need to improve investment 

policy in the industrial development strategy is shown. 

The role and place of the goal-setting method, project and program methods of 

financing investment projects are shown, and proposals are substantiated for targeted 

strategic directions for their implementation in the process of accelerated 

industrialization of the Republic of Tajikistan. 

Key words: investment project, regional investment projects, two-level 

management mechanism, accelerated industrialization, investment policy, sources of 

financing investment projects, Public investment programs. 


